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NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério & Contas 2018 reporta-nos o percurso da atividade anual da ANIP, de
acordo com o delineado em Plano Estratégico 2017-2019 e evidenciado no Plano Anual de
Atividades de cada estrutura. No decurso da elaboragdo do Plano Estratégico 2017-2019, a ANIP
entendeu dar continuidade ao seu objetivo primordial de ser reconhecida como uma
organizacgao lider na criagao de valor na Intervengao Precoce, a nivel nacional. Neste sentido,
tem sido desafiante para a ANIP fazer esta analise exaustiva tendo em conta o contexto atual,
onde ndo tem existido uma revisdo aos acordos de cooperagdo existentes e o numero de
criangas em acompanhamento tem subido exponencialmente nestes ultimos anos. Todo este
concretizar s6 tem sido possivel gragas a cooperagdo existente com os diferentes intervenientes,
a partilha de experiéncias e a disseminacdo de toda a pratica diferenciadora que norteia a
Intervencdo Precoce na Infancia pelos demais interessados. E nesta vertente, em ambito de
formagao, constatamos que, ao longo do ano de 2018, obtivemos uma ligeira diminui¢cdo ao
nivel da participacdo geral, tanto no que se refere ao niimero de a¢des desenvolvidas bem
como ao nimero de formandos externos que frequentaram as agées de formagdo. No entanto,
em 2018, houve um aumento do numero de participantes bem como de atividades
formativas/informativas, que ndo se enquadram no dominio da formagdo certificada. Ao nivel
das praticas recomendadas em Interven¢dao Precoce na Infancia, a ANIP tem vindo a ser
solicitada para prestar servigos de formacgao, de norte a sul do pais, e até internacionalmente, o
gue se traduz no reconhecimento externo pela qualidade prestada e pelo impacto que a mesma
tem no dia-a-dia de quem nos procura. Neste contexto, a ANIP celebrou, no ano em analise, um
protocolo de cooperagdo com a ESE de Coimbra com o intuito de prosseguir acdes de
cooperagao institucional nas vertentes de formacado, investigacdo cientifica e divulgacdo de
praticas recomendadas e desenhou um plano de estudos para a realizagao e dinamizagao de

uma Especializagdao em Educagao Especial, dominio da intervengdo precoce na infancia.
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A ANIP no dia-a-dia defende o respeito pela familia e a consideragdo pelos seus préprios

valores, origens e tradicbes especificas. Valoriza as especificidades de cada familia na
intervencao que desenvolve a par com ela e, por isso, atua em intervengdes individualizadas,
com respostas “feitas a medida” de cada individuo, procurando novas solugGes e respostas

diferenciadas, de acordo com cada familia.

Ainda no ano de 2018, a ANIP continuou as negocia¢des com os CHUC, em articulagdo com o
Instituto de Seguranga Social, com o Centro Distrital de Seguranca Social de Coimbra e com a
Camara Municipal de Coimbra, em relagdo a situagdo com a obrigacao decorrente do Protocolo
de Exploragdo celebrado a 10 de setembro de 2009, entre a ANIP e o Centro Hospitalar e
Universitario de Coimbra, IP. Mais uma vez, esta situacdo careceu de um investimento
extraordinario tanto a nivel das negociagGes decorrentes como ao nivel do impacto financeiro
nas contas da ANIP. Um grande esfor¢o no sentido de ndo se perder o equilibrio existente e

poder dar a ANIP a estabilidade de que necessita para colocar em pratica a sua missdo:

Pelas criangas, com as familias, criamos futuro!

No ano em andlise, a ANIP decidiu continuar a desenvolver o projeto que ha muito jd vinha a
ser desenvolvido, de forma parcial, na sua estrutura de Creche e Jardim de Infancia, assumindo
uma nova abordagem transversal a ANIP: Florescer. A abordagem Florescer nasce na ANIP
enquanto ambicdao de continuar a dar relevo a importancia dos contextos naturais no
desenvolvimento e bem-estar da crianga pequena e pretende ser o mote para a sedimentagao
de uma pedagogia diferenciadora, voltada para o exterior, promovendo o contato com a
natureza e focada no brincar. Em 2018, demos continuidade a concretizagdo de um projeto com
recurso a financiamento préprio da ANIP, o Projeto “Serei(a) no Jardim”. Desde o ano letivo
2017/2018 que este projeto veio dar nova vida ao espaco do Jardim da Sereia, ja utilizado pela
ANIP e protocolado desde agosto de 2015 com a Camara Municipal de Coimbra e a Coimbra Em
Transigdo e tem como objetivo afirmar (e criar raizes para) o desenvolvimento da abordagem
Florescer. A aprovagao da candidatura ao Programa de Capacitagdo para o Investimento Social,
com a Iniciativa de Inovag¢do e Desenvolvimento Social, “Descobrindo o Jardim”, permite em
2018 e a terminar em 2019, desenvolver um projeto que visa melhorar a qualidade das

experiéncias no exterior das criancas da Creche e Jardim de Infancia da ANIP, permitindo-lhes
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crescer e desenvolverem-se de forma plena e com um estilo de vida sauddvel em simbiose com

a natureza. Todo o projeto foi delineado numa ldgica de sustentabilidade do mesmo e,
consequentemente da ANIP e tem como base a nova edigdo Serei(a) no Jardim II, a desenvolver

no ano letivo 2018/2019, desta vez com um grupo autdonomo experimental de 12 criangas.

Como ja foi dito anteriormente, este relatdrio é o espelho de toda a atividade desenvolvida
ao longo do ano de 2018 e quem o analisar, podera seguramente, verificar todo o esforgo
concretizado no sentido de ultrapassar os desafios a uma gestdo equilibrada, com rigor,

coeréncia, transparéncia, ao nunca descurar o seu Compromisso.

E de facto responsabilidade e dever da ANIP criar meios de sustentabilidade para que n3o
dependa exclusivamente dos acordos protocolados com o Estado. E é com este horizonte que a
ANIP tem vindo a nortear a sua a¢do e que em muito tem contribuido a qualidade técnica e o
empenho de todos os seus colaboradores. Esta necessidade/preocupacdo esteve bem presente
aquando da elaboragdo do Plano Estratégico 2017-2019, sendo este um instrumento de gestdo e
de comunicacdo fundamental para toda a organizacdo. A planificagdo estratégica teve por base
uma estreita articulagdo entre todos os intervenientes, internos e externos, concretizada em
objetivos operacionais de acordo com as seguintes prioridades definidas, a destacar: o clima
organizacional, a inovagdo, a sustentabilidade e as boas praticas. A avaliacdo efetuada ao Plano
Estratégico para as agOes desenvolvidas em 2018 encontrar-se-a nos anexos do presente

documento.

Por fim, mas com um “sabor” muito especial, o ano de 2018 foi um marco na histéria da

vida da ANIP. Foi o ano de celebragao dos seus 20 Anos! Muitos Parabéns ANIP!
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1. RELATORIO DE ATIVIDADES

1.1 Enquadramento Macro e Setorial

A ANIP é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sob a forma juridica de
associacdo sem fins lucrativos, de duracdo ilimitada e ambito nacional, que se rege pelas
disposicGes legais aplicaveis. A ANIP tem como objetivo desenvolver e disseminar praticas

recomendadas para responder a familias e profissionais, de forma individualizada e com uma

equipa qualificada, com vista a promover o desenvolvimento da crian¢a dos 0 aos 6 anos.

Apoio a implementagao
da IP a nivel nacional

Apoio a criangas, familiase
técnicosem IP

Univ. Minho

CAIPDYV,

Plano anual de

Participacao no
SNIPI:
Coimbra e
Aveiro

Formacgao
Creche e el

Congresso
Intervencgao
Precoce

Jardim
Infancia

Univ. Porto (FPCE)
Univ. Aveiro
ISPA (Lisboa)
FMH (Lisboa)
Univ. Evora
Univ. Coimbra

Fig. 1 - As 4 Areas de Intervengdo da ANIP

A ANIP tem privilegiado o apoio a implementacdo da Intervengdo Precoce a nivel nacional e
neste sentido, além da atual participacio direta no SNIPI' no distrito de Coimbra, a ANIP estd
também diretamente envolvida em 10 concelhos do distrito de Aveiro, servindo de suporte
técnico e juridico, fornecendo profissionais e apoio administrativo necessdrios ao

desenvolvimento dos respetivos planos de agdo.

! Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia, regulamentado pelo DL 281/09.
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No apoio a criangas, familias e técnicos de IP, para além do apoio prestado diretamente ao

SNIPI nos distritos de Coimbra e de Aveiro, a ANIP tem por objetivo a constituicdo de um
conjunto de nucleos especializados de apoio a criangas, familias e técnicos. Atualmente
encontra-se em funcionamento o Centro de Apoio a Intervengao Precoce na Deficiéncia Visual
(CAIPDV)® criado em 2001 e destinado a criangas com Deficiéncia Visual, associada ou n3o a
outras deficiéncias, em idades precoces (0 aos 6 anos) e respetivas familias e profissionais,
tendo como area de abrangéncia os seis distritos da Regido Centro (Coimbra, Aveiro, Leiria,

Viseu, Guarda e Castelo Branco).

Ao longo do trabalho realizado pela ANIP na area da Intervengdo Precoce, tem sido efetuado
um levantamento de necessidades das familias que nos permitiu constatar a dificuldade de
integracao das criangas nos equipamentos educativos. Assim, indo ao encontro da filosofia da
ANIP e da Intervencdo Precoce em geral, inicidmos, em setembro de 2009, a dinamizagdo de
uma Creche e de um Jardim de Infancia, estabelecimento que pretende ser de todos e para
todos, inclusivo, e que acolha criangas independentemente das suas condigdes fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Licenciada com Autorizagdo Proviséria de
Funcionamento desde que a ANIP assumiu a sua gestdo, a estrutura de Creche obteve em 2015

Acordo de Cooperagao com a Seguranga Social para 17 utentes.

No ambito do Centro de Formagdo, a ANIP é uma entidade formadora, acreditada pela
DGERT (Direcdo Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho) desde 2011, tendo obtido a sua
certificacdo em abril de 2016, em quatro areas de formagdo. Sdo elas: servico de apoio a
criangas e jovens; trabalho social e orienta¢ao; formagao de educadores de Infancia; terapia e

reabilitagao.

Nesse sentido e em conformidade com os requisitos da DGERT, a ANIP desenvolve
igualmente, um plano de formag¢do anual, que tem por base o seu plano estratégico de
intervencdo, a sua missdao e visdao, bem como o relatério de diagndstico de necessidades

formativas realizado anualmente, através da analise das necessidades formativas/sugestdes de

% Inserido na estrutura CAFAP — Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, regulamentada pela Portaria
n.2 139/2013 de 2 de abril (aguarda revisdo).
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formacgdo identificadas, aquando a frequéncia das a¢des de formagdo durante o ano transato, a

auscultacdo dos colaboradores da ANIP e da aplicagdo de um questionario a nivel nacional.

Além das atividades formativas, a ANIP, desenvolve outras atividades de cariz
formativo/informativo, designadamente Semindrios, Workshops e o Congresso Nacional de
Intervencdo Precoce, destinados a pais e/ou familiares de criancas com necessidades ou em
risco social, a profissionais de intervencdo na Infancia e outros profissionais interessados nas

tematicas abordadas.

1.1.1 Contexto financeiro, social, ambiental e cultural

Relativamente ao contexto em que se insere a ANIP, a maioria dos pressupostos dos anos
anteriores mantém-se sem alteracdo.

A ANIP tem vindo a contribuir para uma definicdo de normas orientadoras que permita que o
SNIPI tenha um enquadramento conceptual uniforme, em todas as ELI. De outubro de 2014 a
marco de 2016 esteve em funcionamento o Projeto “Im”> — Intervir mais, intervir melhor”,
financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian (projeto “repescado” das candidaturas ao
Programa Cidadania Ativa). O Im? teve como principal objetivo a criagdo, divulgacdo e
disseminacdo de um Manual de Praticas Recomendadas em IP. Todas as atividades deste
projeto, cuja entidade promotora foi a ANIP, foram realizadas em parceria com as universidades,
Pais em Rede e SNIPI.

O ano de 2016 foi fundamental para a divulgagdo desse Manual (Prdticas Recomendadas
em Intervengdo Precoce na Infdncia: um Guia para profissionais), que foi publicado no inicio de
janeiro de 2016. A realizagdo deste projeto teve bastante impacto no papel que a ANIP assume
ao nivel da disseminacdo de boas praticas em IP, bem como na homogeneizacdo de praticas ao
nivel das ELI. De facto, com a implementacgdo deste projeto conseguiu-se reafirmar o papel da
ANIP como entidade de referéncia ao nivel da promog¢do e disseminacdao de praticas de
qualidade em Intervengao Precoce na Infancia, envolver e reconhecer mais as Universidades
portuguesas no papel de supervisdo das praticas profissionais e reforgar a importancia do
empowerment e participa¢do das familias (representadas pela a Associagdo PeR) no processo de
Intervengdo Precoce na Infancia e na reivindicagdo dos seus direitos. Para além disto, foram

evidentes os ganhos diretos para o SNIPI, com a capacitacdo dos profissionais nos varios niveis
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do sistema, refletindo-se indiretamente em ganhos para as familias e criangas abrangidas pelo

SNIPI. De acordo com a opinido de alguns subcomissarios do SNIP| «o Projeto Im? serd um marco
na Intervengdo Precoce na Infdncia em Portugal» e «toda a comunidade de Intervengdo Precoce
na Inféncia é undnime em reconhecer a importéncia do Im? na qualificacéo dos profissionais
alocados ao SNIPI». E como disse um elemento da Comissdo Cientifica «Esta joint venture foi
uma viragem de pdgina no estado da arte da Intervengdo Precoce na Infdncia em Portugal».

No entanto, e fruto de uma certa inatividade da prépria Coordenagao do SNIPI, as propostas
realizadas pela ANIP para continuidade das agles positivas no ambito do projeto,
nomeadamente a constituicdo de um Orgdo Consultivo ao SNIPI e o aperfeicoamento da
Supervisdo, estdo sem resposta desde maio de 2016. Ao longo de 2018, a ANIP teve a
possibilidade de alertar para esta situagdo junto da vogal do Conselho Diretivo do ISS, Dr.2 Sofia
Borges Pereira e da representante da Segurancga Social na Comissdao Nacional do SNIPI, Dr.2 Ana
Rita Vilhena.

Invariavelmente, a implementacdo da IPI a nivel nacional vai sofrendo ciclicamente avangos e
recuos dependentes da lideranca da coordenacdo responsavel e do préprio contexto politico em
vigor, mas a ANIP mantém iniciativas de continuagdo de a¢des do Im?, n3o deixando esmorecer
os seus objetivos: No ano 2017, foi feita a segunda edi¢do do GUIA para dar respostas as
diversas solicitacdes e a formacdo da ANIP iniciou alguma reorganizacdo de agles e respetivos
conteudos para continuar a dinamizar a utiliza¢do deste referencial no ambito das ELI. Por outro
lado, iniciou-se apoio a Subcomissao do Alentejo com formagao em Supervisao Reflexiva.

Em Setembro de 2018, a associacdo europeia Eurlyaid apresentou a ANIP a possibilidade,
através de um programa de financiamento Europeu — AGORA, de se realizar a tradugdo do GUIA
para lingua inglesa, possibilitando assim que o Guia da ANIP pudesse ir além fronteiras,
disseminando as Praticas Recomendadas em Intervengcdo Precoce na Infancia

internacionalmente.

A 7 de marco de 2017 é publicada em Diario da Republica a Portaria n2 100/2017 que cria o
Programa de Celebragdo ou Alargamento de Acordos de Cooperagdo para o Desenvolvimento de
Respostas Sociais — PROCOOP. Neste ambito, a 9 de junho de 2018 é publicado o Manual de
Apoio a Formalizacdo de Pedidos de Demonstracdo de Interesse para as Respostas e Tipologias
nao Elegiveis no PROCOOP — 12 Aviso de 2018. A aguardar ha muito a possibilidade de revisdao

de acordos da IPI, finalmente a 10 de agosto de 2018, a ANIP apresenta oito candidaturas, no
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ambito do PROCOOP, para a revisao dos acordos de cooperagao e redefinicio das suas

tipologia (T2 para T3) para as equipas de Interven¢do Precoce na Infancia do distrito de
Coimbra e do distrito de Aveiro. Neste sentido, prevé-se que passemos a ter apoio financeiro
para 712 criangas/familias ao invés das atuais 270 no que se refere a IPI do distrito de Coimbra e
de 409 criancas/familias ao invés das atuais 240 no que diz respeito a IPI do distrito de Aveiro.
Terminado o ano de 2018, a ANIP ndo recebeu qualquer notificacdo relativamente as
candidaturas apresentadas.

Ao nivel do contexto legal da estrutura CAIPDV, a revisdo da legislacdo dos CAFAP’s surgida
em 2014, continua ainda sem conclusdo formal. Foi realizada uma proposta ao ISS, em estreita
colaboracdo com o CDSS Coimbra, para que o acordo de cooperagdo do CAIPDV fosse
reenquadrado na estrutura Centro de Recursos para a Intervengdo Precoce, sem prejuizo para o
funcionamento e orgamento mensal atribuido do CAIPDV. A documentagdo foi entregue no més
de outubro de 2014, mantendo-se sem resposta oficial, mas no final do ano de 2016 o CDSS de
Coimbra fez nova proposta de enquadramento do CAIPDV no ambito de uma nova Portaria (n2
60/2015 de 2 de mar¢o): Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitacdo Social para
Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD). A ANIP aceitou a proposta de revisdo e
durante o ano de 2017 organizou o CAIPDV e respetivos documentos formais para integrar a
nova Portaria e esperava-se que a situacdo ficasse formalmente concluida no ano de 2017. O
ano de 2018 ndo trouxe ainda a conclusdo deste aspeto, pois ainda estamos a aguardar pela
revisdao do acordo enquadrada nesta nova tipologia, embora mais uma vez o processo fosse
reorganizado de raiz pela ANIP.

Como referimos anteriormente, a 7 de margo de 2017 é publicada em Diario da Republica a
Portaria n? 100/2017 que cria o Programa de Celebracdo ou Alargamento de Acordos de
Cooperacgdo para o Desenvolvimento de Respostas Sociais — PROCOOP. Neste ambito, e apds
termos visto a nossa candidatura, apresentada em 2017, ser indeferida por motivos alheios a
ANIP, a Dire¢dao da ANIP decide apresentar nova candidatura, no ambito do PROCOOP, para o
alargamento do numero de criangas a abranger pelo acordo de cooperac¢ao na resposta social
de Creche. Neste sentido, prevé-se que passemos a ter apoio financeiro para 33 criangas ao
invés das atuais 17. A candidatura foi apresentada em junho e aguardamos o envio da
notificacdo de decisdo de enquadramento orgcamental, conforme recebemos na candidatura

apresentada no ano de 2017.
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No ambito do trabalho desenvolvido pela Creche e tendo em conta as necessidades que se

tém vindo a evidenciar, tanto pelo nimero de criangas em lista de espera como pela procura
constante por parte da comunidade, em abril de 2017 é realizado um pedido de alargamento da
capacidade para a resposta social atrds mencionada ao CDSS Coimbra. Este visa um aumento de
18 criangas passando assim a ter uma capacidade total de 60 criancgas. A Creche vé este pedido
deferido em maio do mesmo ano. Todavia, como nesta altura as inscricdes para o ano letivo
2017/2018 ja estavam concretizadas, houve um compromisso perante o CDSS Coimbra para
implementar este alargamento no ano letivo 2018/2019, apdés a remodelacdo do espaco
exigida.. E assim, no ano letivo 2018/2019, a Creche viu a sua capacidade aumentada para 60

criangas, dividida por quatro salas (Bergario, Sala 1 ano, Sala 2 anos e Sala Mista).

1.1.2 Enquadramento setorial

Como instituicdo dedicada exclusivamente a area da Intervencdo Precoce, a ANIP tem como
missdo zelar pela qualidade e eficacia dos servigos prestados as criangas e familias e pela
garantia dos seus direitos; apoiar a implementacdo, estruturagdo e desenvolvimento da IPI a
nivel nacional; apoiar a capacitacdo de profissionais, instituicdes e familias; a introducdo de boas
praticas através de processos qualificados de acompanhamento e formacgdo (de profissionais e
familias); incentivar a investigacdo e, ainda colaborar com diferentes entidades, publicas e
privadas, na definicdo de politicas e medidas nesta area. Ao longo do seu tempo de atividade, a
ANIP tem desenvolvido uma tradigdo de articulagdo com o ensino superior, com o qual mantém
relagBes orientadas para a formagdo e investigacdo e, na sequéncia desta articulagao, tem
participado em projetos de investigacdo que visam o aperfeicoamento das praticas em IPI, onde
se destaca o Projeto “Im*: Intervir Mais, Intervir Melhor”. O seu Plano de Formag&o anual e o
Congresso Nacional de Intervengdo Precoce constituem espacgo para partilha e aprofundamento
das Boas Praticas reconhecidas internacionalmente, envolvendo peritos nacionais e estrangeiros,

na divulgagdo das mais recentes evidéncias.

Por tudo isto e pelo trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos 20 anos, a ANIP é
perspetivada como uma entidade de referéncia no dominio da Intervengcdo Precoce, sendo
solicitada por familias, profissionais e outras instituicdes de todo o pais e estrangeiro,

nomeadamente para visitas ou para parceria em projetos.
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1.2 Factos Relevantes Ocorridos no Periodo

Para a ANIP, o ano de 2018 foi marcado por intenso trabalho, muito voltado para a
comunicagdo interna e externa enquadrada no seu plano estratégico, englobando a atividade
especifica de cada estrutura e, para além disso, atividades extra que se enquadram claramente
na sua missdo e visdo. Assim, destacamos alguns dos acontecimentos “extra” relevantes que

influenciam a execug¢do da ANIP em 2018:

e Comemoragao dos 20 Anos da ANIP, com diversas iniciativas nomeadamente:
o Xlll Congresso Nacional de Intervenc¢do Precoce na Infancia &
[l Semindrio Espagos para a Infancia;
o VlJornadas Deficiéncia Visual & Intervengao Precoce.
* Desenvolvimento da segunda edi¢do do Projeto “Serei(a) no Jardim I1” — abordagem
Florescer;
* Desenvolvimento do Projeto “Bichos na Mao” — Prémio llidio Pinho aprovado em 2017
e desenvolvido ao longo do ano de 2018;
e Aproximacao do CA dos CHUC para a gestao da CJI ANIP;
* Licenciamento do Jardim de Infancia ANIP e alargamento da capacidade da Creche;
* Conclusao do Projeto-piloto de formagao desenvolvido em parceria com a
Subcomissao do SNIPI do Alentejo sob o tema «Supervisao reflexiva em intervengao
precoce na Infancia: uma experiéncia de formacgao participada», desenvolvido em

Evora.

Grande parte do tempo de toda a organizacdo (CAIPDV, IP, Centro de Formacdo e Servigos
Administrativos) foi ocupado no desenvolvimento das atividades previstas em plano de
atividade, que contribuiram para alcancar uma posi¢cdo assumida de lideranga no dominio da IP,
e por outro lado, contribuir, ainda que nao a curto prazo, para uma maior sustentabilidade e

visibilidade para a ANIP, enquanto organizagdo especializada em IPI.

A procura de fontes de financiamento para projetos no ambito do PE da ANIP permitiu a
formalizagdo de vdrias candidaturas, demonstrando o envolvimento de todas as estruturas nas

atividades ANIP. A referir:
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* Projeto aprovado em margo a Iniciativa de Inovacdo Empreendedorismo Social, tipologia

da operagdo Capacitagao para o Investimento Social da iniciativa Portugal Inovagao
Social = Projeto «Descobrindo o Jardim». As atividades iniciaram-se a 4 de junho de
2018.

* Projeto aprovado em 2017 e desenvolvido no ano de 2018 - Ciéncia na Escola da

Fundacdo llidio Pinho =» «Bichos na Mao», projeto desenhado com o intuito de se

refletir sobre a preservacgdo da vida animal e do seu habitat no Parque de Santa Cruz.
Participa¢do na Mostra Nacional da 152 Edi¢gdao do Prémio Fundagao Ilidio Pinho, em
Lisboa;

* Candidatura ao Prémio Fidelidade Comunidade 2018 =» «Arquitetos de ambientes

amigaveis e inclusivos», desenvolvimento de ambientes amigaveis para criangas com
Défice Visual Cerebral;

e Candidatura ao Prémio Fidelidade Comunidade 2018 =» «SUSTENTABILIDADE», apoio a

sustentabilidade;

¢ Candidatura a Fundacdo Calouste Gulbenkian = «Enraizar»;

e Candidatura ao PROCOOP =» Aumento de Acordo Creche ANIP;
e Candidatura ao PROCOOP =>» Revisdo dos Acordos IP Coimbra e Aveiro;

e Candidatura ao Prémio Nuno Viegas Nascimento=» «Oficina de Literacia Emergente

para a Cegueira»;

e Candidatura ao Programa Erasmus+ - Atividades de Cooperag¢do Transnacional

=>» «Outdoor Educational Practice»;

* Projeto submetido pela CJI ao programa Academias Para o Conhecimento da Fundacdo

Calouste Gulbenkian =» «Serei(a) no jardim — implementagdo de metodologia

experimental na area das praticas pedagdgicas do exterior»;

¢ Colaboragdo num projeto internacional, com uma entidade de Sevilha - Autismo Sevilha

- Scena = «Atencién Temprana en Entornos Naturales».

1.3 Evolugao da Atividade

No ano de 2018 pretendeu-se dar continuidade ao estipulado em plano estratégico, triénio

2017-2019, mantendo-se a ideia central da visdo da ANIP a de ser reconhecida como
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organizagdo lider na criagéo de valor na Intervengdo Precoce, a nivel nacional. Procurando

responder sempre de forma plena a sua missdo “Pelas criangas, com as familias, criamos
futuro!”, a ANIP definiu a sua estratégia em 4 grandes eixos, complementares e relacionados

entre si:

CLIMA ORGANIZACIONAL
INOVACAO
SUSTENTABILIDADE

2w DN PR

BOAS PRATICAS

Para cada um dos eixos, serdo referidos os acontecimentos mais relevantes.
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Eixo 1. CLIMA ORGANIZACIONAL

* Plano de Comunicagdo Interno — elaboragdo dos seguintes fluxos comunicacionais:
o Pedidos de formacgao pelos colaboradores
o Circuito de entrega de documentos de formacgao frequentada pelos
colaboradores
o Representagdo da ANIP em eventos cientificos e sociais
o Representacdo da ANIP em eventos cientificos e sociais a convite de entidades
externas
o Dossier deimprensa
o Pedido de ndo exclusividade
o Marcagao de férias
o Pedido de alteragdo de férias
o Pedido de gozo antecipado de férias
o Pedido de realizagdo de horas extra
o Pedido de compensagdo de horas extra realizadas
o Autorizagdo/comunicagdo de faltas justificadas
* Plano de Comunicagdo Externo — criagao e desenvolvimento do novo site ANIP no
sentido de reforcar a comunica¢do da ANIP para o exterior.
¢ Defini¢do da estrutura RH — revisto o Manual de Fungdes

e Gestdo de Desempenho: adiado para 2019

Eixo 2. INOVACAO

* Projetos internos em desenvolvimento:
o BIA - Bolsa de Ideias ANIP — redefini¢cdao da constituicao
* Submetidas 6 candidaturas — projetos supra-identificados
* Protocolos Estabelecidos:
o Protocolo APCC — Associacdo de Paralisia Cerebral de Coimbra

o Protocolo Escola Superior de Educagao de Coimbra
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Eixo 3. SUSTENTABILIDADE

* Implementacdo do Manual de Procedimentos de Gestdo Financeira: adiado para 2019

* Iniciativas de angariacao de recursos:
o Campanha de Consignacgao IRS 2018
o Campanha IRC.

Eixo 4. BOAS PRATICAS

Relativamente a este eixo remete-se para a leitura atenta aos Relatdrios Anuais de Atividades
de cada estrutura que se encontram disponiveis para consulta e onde consta a informagao

detalhada acerca das especificidades de cada uma.
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O esquema seguinte sintetiza, em termos quantitativos, as criangas e familias a quem a ANIP

deu resposta no ano de 2018, bem como os participantes nas ofertas formativas. Além disso,
nas respostas itinerantes sao também referidos os km’s realizados, indicador do trabalho

realizado por estas equipas nos contextos naturais das criancas e familias.

Em anexo, podem ser consultadas tabelas com informa¢do mais detalhada de cada uma das
areas de intervengdo e encontram-se ainda disponiveis os relatorios de atividades de 2018 de

cada uma das estruturas com a respetiva informagao mais detalhada.

=l FOrmacao

¢ 331 formandos (ano)
e 14 ofertas formativas
¢ 3 novas formacgdes

mmal CAIPDV

¢ 97 criangas e familias acompanhadas
¢ 34.107 km's

=l |P Coimbra

¢ 940 criancas e familias acompanhadas
¢ 111.557 km's

=l [P Aveiro

* 618 criangas e familias acompanhadas
® 82.682 Km's

=d Creche

¢ 50 criangas

BN |ardim de Infancia

e 55 criangas
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No que diz respeito a Estrutura Centro de Formagao, este foi o segundo ano em que a ANIP

desenvolveu um Plano Anual de Formacgdo sem financiamento externo, como aconteceu nos

anos 2015 e 2016 com o Projeto Im”.

A estrutura IP Coimbra mantém a tendéncia de aumento significativo de criangas e familias
em acompanhamento. No ano de 2018, apoiaram mais 40 criangas. Apesar desta tendéncia de
aumento significativo no acompanhamento a criancas e familias, a IP Coimbra realizou menos
3.112 km'’s nas deslocagdes, comparando esta situagdo com o ano de 2017. Podemos afirmar
que este facto se deve a uma ac¢do de gestdo e controlo mais exaustiva, tanto na atribuicao de

carros de servico como na propria rentabilizacdo dos mesmos.

Relativamente a estrutura IP Aveiro, os nimeros apresentados demonstram uma diminui¢do
de 9 criangas e familias em acompanhamento relativamente ao ano de 2017, pese embora se

mantenha a tendéncia de aumento relativamente ao protocolado.

No que concerne a atividade do CAIPDV, houve um decréscimo no nimero de criangas
acompanhadas (97), sendo este um numero flutuante ao longo do ano pelo facto de, no seu
decorrer, serem sinalizados novos casos (29 — nimero semelhante ao do ano de 2017 — 31) e,
por outro lado, serem efetuados processos de alta do servigo (7 — valor semelhante a 2017 — 16)
e transi¢do para o 12 CEB (16 — valor semelhante ao do ano de 2017 — 15). No entanto, fruto de
uma aproximacdo as novas regras do esperado novo acordo de cooperagao, o menor numero de
criangas apoiadas ndo significa menor acompanhamento, mas sim uma restrutura¢dao do apoio
prestado atualmente em duas modalidades distintas: Atendimento, Acompanhamento e
Reabilitagdo Social e Atendimento e Acompanhamento Social previstas no novo enquadramento
do CAARPD. Deste modo, em certas situagdes, o acompanhamento aumentou, facto visivel no

aumento de deslocagdes feitas pela equipa ao longo do ano de 2018.

Quanto a Creche, o nimero de criangas é superior ao do ano anterior como consequéncia do
aumento de capacidade, aprovado pelo CDSS de Coimbra, para 60 criangas. No ano de 2018, a
frequéncia média foi de 50 criangas, mantendo-se a tendéncia de procura elevada; por outro
lado, a lista de espera diminuiu (19 — comparativamente a 2017 — 29). E de referir que de
janeiro a agosto a capacidade maxima era de 42 e frequentaram, neste periodo, 42 criangas e de

setembro a dezembro a frequéncia registou 57 criancas.
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O Jardim de Infancia, no ano de 2018, apresenta um numero de frequéncia de criangas

muito semelhante ao do ano de 2017, ou seja, 55 criangas.

Os dados que temos permitiram-nos validar a proposta de aumento de capacidade da
Creche para 60 criangas, apresentada ao Centro Distrital de Seguranga Social de Coimbra e em

pratica desde setembro de 2018.

Paralelamente as atividades relacionadas com os 4 eixos estratégicos da ANIP, foram
também realizadas outras iniciativas que muito contribuiram para o sucesso e crescimento da
ANIP, nomeadamente ag6es de Divulga¢do de Boas Praticas (comunicagbes/ poster em eventos
cientificos nacionais e internacionais, participagéo em aulas do Ensino Superior, participagdo em
Audigbes parlamentares) e agées de Comunicagdo para o Exterior (ag¢bes de sensibilizagdo/
divulgagdo, imprensa escrita e canais web). A ANIP participou mais uma vez na edi¢do do evento

Coimbra a Brincar, em parceria com a APPC.

1.4 Politica de Investimentos

A gestdo da ANIP continua a depender do facto de a maior parte da sua atividade ser
financiada por organismos estatais. Embora ainda sem aplicagdo pratica, a publicagdo da
Portaria 293/2013 de 26 de setembro que regula o Programa de Apoio e Qualificagdo SNIPI,
continua ainda sem aplicagdo pratica e aguarda-se alguma alterag¢do ao nivel da politica de
financiamento para a IPl. Sem indica¢do, até a data, a Instituicdo continua a adotar uma politica
de contencdo de investimento até clarificacdo da situagdo. Por outro lado, o acordo de
cooperagao por parte da Segurancga Social para a Creche leva a manter cautela quanto a matéria

de investimentos, uma vez que abrange apenas 17 criangas.

1.5 Recursos Humanos
A ANIP mantém o seu quadro de pessoal distribuido pelas varias estruturas.

Na Creche e Jardim de Infancia continuamos a contar com o apoio de voluntdrios para a
dinamizacdo de ateliés especificos. Para estas estruturas foi recrutada, no inicio do ano letivo,

uma auxiliar de servigos gerais.
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Pontualmente, verificaram-se substituicGes de colaboradores em situagdo de saida da ANIP

ou em situacdo de licenca de maternidade. Nestes casos, foram sempre garantidas as

substituicdes.

Importa ressalvar que a estrutura de IP Coimbra, no que diz respeitos aos seus recursos
humanos, tem vindo a apresentar-se cada vez mais deficitaria, na medida em que o nimero de
profissionais nunca foi aumentado e ndo tem acompanhado o aumento substancial de criangas
em apoio. Esta discrepancia ja era visivel para o acompanhamento de 270 criangas conforme
previsto no acordo de cooperagdo estabelecido com o ISS em 2010, sendo atualmente ainda

mais real¢ada pelo nimero de criangas atualmente em apoio (940 criangas).

De seguida, apresentamos um quadro com as variagdes nesta matéria:

Recursos humanos 2018 2017 2016 2015 2014 2013
N.2 colaborad final
co'a oradores no fina 56 54 5 55 50 50
do periodo
Menos de 25 anos 1 3 2 1 0 5
Entre 26 e 45 anos 42 41 42 47 43 38
Perfil etério Entre 46 e 65 anos 13 10 8 7 7 7
Maio de 65 anos 0 0 0 0 0 0
Idade média
39.61 37,85 37,21 35,96 34,86 34,24
colaboradores
, Homens 2 1 1 1 1 2
Género
Mulheres 54 53 51 54 49 48
Total 969.774,95 934.850,24 | 881.286,67 | 856.261,90 | 801.093,29 | 724.528,75
Gastos com os
colaboradores Média por colaborador| 17.317,41 17.312,04 16.947,82 15.568,40 16.021,87 14.490,58

1.6 Situacdo Patrimonial

A situacdo patrimonial da ANIP conforme balango, evidencia os recursos obtidos (passivo e
fundos patrimoniais) e a forma como esses recursos foram aplicados, (ativo).

A tesouraria liquida da ANIP continua a registar perdas ano apds ano. Relativamente a 2017
registamos uma diminui¢ao na ordem dos 45.000 euros. Se comparada com o ano de 2015,
verifica-se uma perda de disponibilidades de aproximadamente 200.000 euros o que é de todo

preocupante. Menos receitas e mais despesas estdo na justificacdo deste desempenho.
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Balango Funcional 2018 2017 2016 2015

Activos ndo correntes 1 272.146,78 290.493,24 270.320,59| 206.600,28
Passivos ndo correntes 2 0,00 4.689,38 0,00
Fundos patrimoniais 3 171.734,24 294.843,45 376.402,31| 374.080,98
Fundo de maneio 4=2+3-1 -100.412,54 4.350,21 110.771,10| 167.480,70
Caixa e equivalentes de caixa 5 103.035,89 147.915,33 230.233,36| 300.319,00
Divida financeira corrente 6 0,00 0,00 0,00 0,00
Tesouraria liquida 7=5-6 103.035,89 147.915,33 230.233,36| 300.319,00
Necessidades ciclicas - Restantes activos correntes 8

Recursos ciclicos - Restantes passivos correntes 9

Necessidades de fundo de maneio 0=8-9 0,00 0,00 0,00 0,00

De seguida apresentamos alguns indicadores que permitem medir o desempenho ao nivel do

equilibrio financeiro, autonomia financeira e liquidez da ANIP no decorrer dos ultimos trés anos.

Equilibrio financeiro a curto-prazo

Este indicador, igualmente conhecido como Liquidez Geral, reflete a capacidade da Entidade

para pagar dividas de curto prazo.

2018
0.57

2017
1.03

2016
1.74

2015
191

Liquidez geral

Como o indicador é inferior a 1, a ANIP deixa de apresentar uma situacdo financeira de
curto prazo favoravel, pois ndo dispGe de ativos facilmente convertiveis em capital (ativos de
maior liquidez) em valor superior ao valor total das dividas de curto prazo. Quanto maior o
resultado da divisdo entre Ativo corrente e Passivo corrente, melhor a situacdo financeira de
curto prazo da organizagdao. A liquidez geral permite verificar que a ANIP n3do tem

disponibilidades para pagar todo o seu passivo mas sim apenas 57% do mesmo.

Equilibrio Financeiro de médio-longo prazo

A situagdo de equilibrio financeiro de médio-longo prazo ocorre quando os capitais
permanentes (Capitais Proprios + Passivo de Longo Prazo) sdo iguais ou superiores aos Ativos de
Longo Prazo.

Quando esta situagdo ndo ocorre, significa que a organizagdo esta desequilibrada
financeiramente por estar a financiar investimentos de médio e longo prazo (ativo ndo

corrente), com capitais de curto prazo (passivo correntes).

2018

2017

2016

2015

| Equilibrio financeiro

0.63

1.01

141

1.81
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A ANIP apresenta uma situagdo financeira de médio-longo prazo desequilibrada. O

indicador apurado 0.63 é inferior a 1. Significa isto, que a organizagdo ndo esta a financiar ativos
de longo prazo com recurso aos Fundos Patrimoniais ou a dividas de longo prazo e estd a

contribuir diretamente para uma situagdo de Liquidez Geral desfavoravel.

Autonomia financeira

Este rdcio permite apreciar em que percentagem é que o ativo da Instituicdo se encontra a
ser financiado por capitais proprios. Quanto mais elevado for este indicador maior a
probabilidade de que os ativos da ANIP consigam, em caso de liquidacgdo, cobrir a totalidade das

responsabilidades da instituicdo.

2018 2017 2016 2015
| Autonomia financeira 42% 64% 71% 67%

Solvabilidade

Este rdcio indica-nos a capacidade da organizagdo fazer face a todas as responsabilidades
assumidas (dividas a curto, médio e longo prazos). Este indicador evidencia assim o grau de
independéncia da organizacdo em relagdao aos credores. Quanto maior o valor desta divisdo,
maior a independéncia financeira da organiza¢do. No caso concreto registamos uma quebra de
autonomia face a situacdo patrimonial apurada no ano anterior o que evidencia uma maior

dependéncia de capitais alheios para financiar a atividade.

2018 2017 2016 2015
| Solvabilidade 0.74 1.74 2.43 2.04

Uma vez que o valor do indicador ndo é superior a 1, é possivel concluir que a ANIP é
financeiramente dependente uma vez que ndo dispde de recursos préprios de valor superior ao
do passivo total contraido. Esta situagao limita o poder negocial da ANIP junto de financiadores
ou fornecedores, quer relativamente a possibilidade de contrair novos créditos, quer na

negociacdo dos prazos de pagamento a fornecedores ou terceiros.
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1.7 Principais Riscos e Incertezas
Riscos de regulamentagao

Os riscos de alteragdo na regulamentagdo de atribuicdo de subsidios, poderao afetar a gestao
da ANIP na medida em que a maioria das suas atividades sdo financiadas por organismos
estatais.

Riscos financeiros

O risco de liquidez esta dependente da alteragdo da regulamentacdo das IP, desighadamente
no que respeita a contratagdao de novos técnicos o que a verificar-se, exigiria esforgo financeiro

maior. No contexto atual, seria mais um motivo de preocupagdo a juntar a situagao presente.

1.8 Situagdo Contributiva e Fiscal

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo. 2.2 do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de
Novembro e artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de Outubro, declara-se que a ANIP nio
tem dividas em mora ao Estado, resultantes de liquidagdo de impostos, nem de contribui¢cdes

para a Seguranca Social.

1.9 Factos Relevantes Ocorridos apds o termo do Periodo

Em 2018 e até a emissdo do presente relatorio, ndo ocorreram factos relevantes para

divulgacao.

1.10 Perspetiva de Evolugdo da Entidade

A ANIP espera manter o mesmo nivel de atividade dos anos anteriores, ndo se prevendo

alterar valéncias ja existentes ou criar novas valéncias.

1.11 Proposta de Aplicacao de Resultados

A Direc¢do da ANIP propde a Assembleia Geral a seguinte distribuicao dos Resultados Liquidos
do Exercicio, prejuizo, no valor de 122.109,21 Euros:

a) Para resultados transitados, o valor de 122.109,21 Euros.
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

De seguida, apresentamos as demonstragdes financeiras no ambito das NCRF-ESNL.
2.1 Balango

Balanco em 31.12.2018 e 31.12.2017 Unidade monetaria Euro

265.146,14 285.434,89
7.000,64 5.058,35

22.049,65 16.474,66
530,11

1.899,23 3.961,03
5.440,81 4.705,64

103.035,89 147.928,83

97.073,71 97.073,71
59.287,89 59.287,89
93.481,85 201.424,55
44.000,00 45.000,00

(122.109.21) (107.942,70)

69.628,37 15.227,35
24.959,92 22.139,89
29,51

138.249,83 131.853,31
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2.2 Demonstragdo de resultados

Demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo findo em

Unidade monetaria Euro
31.12.2018 e 31.12.2017

6 333.441,94 332.404,59
7 731.687,50 706.726,20

(213.872,80)| (197.421,35)

8 (969.774,95)| (934.850,24)

23.675,10 5.947,06

(20.288,75)|  (19.226,20)
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2.3 Demonstracao de fluxos de caixa

Demonstragdo de fluxos de caixa do periodo findo em 31 de Dezembro de 2018 Unidade monetdria Euros

327.113,25 336.327,58
(159.399,33) (240.312,64)

(655.150,50) (628.193,16)

442.563,53 455.639,17

0,00 (5.729,79)

147.915,33 230.233,36

103.035,89 147.915,33
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2.4 Anexo

Nota 1 - Identificagdao da entidade

Designacao da entidade: ANIP — Associagdao Nacional para a Interveng¢ao Precoce
1.2 Sede: Coimbra
1.3 Natureza da atividade: Outras atividades de apoio social

1.4 Pagina na Internet: www.anip.net

Nota 2 — Referencial contabilistico de preparagao das demonstragées financeiras

2.1 As presentes DemonstragGes Financeiras tém como referencial contabilistico o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica, tendo sido adotada a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, de acordo com o Decreto-Lei n.2 36-
A/2011, de 9 de marco e Aviso n.2 8259/2015, da Secretaria Geral do Ministério das Financas, de
29 de julho — Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL) do SNC.

2.2 Ndo existiram no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras
guaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposi¢ao
prevista pelo SNC-ESNL.

2.3 Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua

totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

Nota 3 - Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas, salvo
indicacdo contraria.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado”
determinado a data de transi¢cao para NCRF, e os custos de aquisi¢ao para ativos obtidos apds

essa data.
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O custo de aquisi¢do inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis

a sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na
sua condic¢do de utilizagao.

Clientes / Utentes e outras contas a receber

As rubricas de Clientes/utentes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade, quando aplicaveis.

As perdas de imparidade referentes a dividas de terceiros, designadamente clientes/utentes
e alunos, sdo constituidos tendo em conta critérios de avaliagcdo dos riscos efetivos de cobranga,
identificados no final de cada exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancdrios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e descobertos bancarios. Os descobertos bancdarios, quando
contratualizados, sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e sdo considerados na elabora¢do da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

Fornecedores e outras contas a pagar

As rubricas de Fornecedores e outras contas a pagar constituem obrigacdes de pagar pela
aquisicdo de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, e
subsequentemente mensuradas ao custo ou ao custo amortizado, utilizando o método da taxa

de juro efetiva.

Beneficios dos empregados

Férias e Subsidio de Férias

De acordo com a legislagdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 22 dias uteis
de férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao
do seu pagamento. Estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que todos os
trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu pagamento,

sendo o saldo a pagar relevado na rubrica de “Credores por acréscimos de gastos”.

Relatério & Contas 2018



Subsidios e apoios do Governo

Mensurados pelo valor recebido, apds o cumprimento de determinadas condi¢Ges exigidas
para a sua concessao. Os ndo reembolsaveis relacionados com Ativos Tangiveis e Intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios sendo posteriormente reconhecidos na
Demonstracdo dos Resultados numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balanced-los com os gastos relacionados. Os reembolsdveis sao
contabilizados como Passivos, na rubrica "Financiamentos Obtidos".

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados no
resultado do exercicio.

Especializacdo de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos
exercicios.

As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos
sdao reconhecidos como ativos ou passivos, se, se qualificarem como tal.

Rédito

O rédito da ANIP é determinado pela prestacdo de servicos no ambito das atividades
desenvolvidas. As mais significativas sdo as seguintes:

a) Comparticipagdes de utentes de servigos e equipamentos sociais:

- Creche

- Jardim de Infancia

b) Quotiza¢des dos associados

c) Inscri¢cdes de formandos em agbes de formagdo, congressos, workshops e similares.

Nota 4 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

4.1 Alteragdes as normas contabilisticas de relato financeiro
N3o se verificaram quaisquer alteragdes as normas contabilisticas de relato financeiro em

vigor para os periodos apresentados.
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4.2 Alteragdes nas Politicas Contabilisticas

Nao foi identificado no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 qualquer alteragdo as
politicas contabilisticas.

4.3 Alteragbes nas Estimativas Contabilisticas

A ANIP ndo procedeu a alteragdo dos procedimentos de determinacdo das estimativas
contabilisticas, que possam ter impacto no periodo ou em periodos futuros.

4.4 Erros de periodos anteriores

N3o foi identificado no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 qualquer erro relativo a

exercicios anteriores passivel de corre¢do, de acordo com os principios da NCRF 4.

Nota 5 — Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 os movimentos registados em rubricas
do ativo fixo tangivel foram os seguintes:

Activo Fixos Tangiveis

Conta |Descrigao Saldo Inicial |Reavaliagao |Aumentos Alienagdes |Transferéncias|Saldo Final
e abates

4332 |EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES| 295.499,73 0,00 0,00 0,00 0,00| 295.499,73
4333 |EQUIPAMENTO BASICO 24.652,62 0,00 0,00 0,00 0,00 24.652,62
4334 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 63.475,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 63.475,00
4335 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 54.316,46 0,00 0,00 0,00 0,00/ 54.316,46
4337 |OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 7.354,52 0,00 0,00 0,00 0,00 7.354,52
Totais 445.298,33 0,00 0,00 0,00 0,00/ 445.298,33

Depreciagoes

Conta | Descrigao Saldo Inicial |Reforco Regularizagdes | Saldo Final

4332 |EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 44.786,23 12.708,72 0,00 57.494,95
4333 |EQUIPAMENTO BASICO 21.113,07 1.834,37 0,00 22.947,44
4334 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 43.318,75 2.687,50 0,00 46.006,25
4335 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 45.339,74 2.705,28 0,00 48.045,02
4337 |OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 5.305,65 352,88 0,00 5.658,53
Totais 159.863,44 20.288,75 0,00/ 180.152,19

Resulta daqui que os ativos liquidos tangiveis valem 265.146,14 euros.

Nota 6 — Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, a qual, em geral,
é determinada por acordo entre a entidade e o comprador ou o utente do ativo tomando em
consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela

entidade.
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As quantias cobradas por conta de terceiros tais como impostos sobre as vendas, impostos

sobre bens e servicos e impostos sobre o valor acrescentado sado excluidos do rédito.
As quantias de cada categoria de rédito reconhecidas durante o periodo foram as seguintes:
Prestacdes de servigos
a) ComparticipagGes de utentes de servigos e equipamentos sociais:
- Creche e Jardim de Infancia: 296.921,13 Euros
b) Quotizag¢bes dos associados: 6.182,81 Euros
c) Inscricdes de formandos em agdes de formacgdo, congressos, workshops e similares:

30.338,00 Euros.

Nota 7 — Subsidios do Governo

A ANIP reconheceu nas suas Demonstragdes Financeiras os seguintes Subsidios do Governo:

Descrigdo subsidio Natureza reembolso Demonstracdo de Resultados

Intervencdao Precoce - ISS, IP Ndo reembolsavel 571.999,35
Apoio Familiar-ISS, IP N3o reembolsavel 100.595,40
Creche - ISS, IP N3o reembolsavel 53.980,44
P2020 - Descobrindo o Jradim Ndo reembolsavel 5.112,31

CondigGes ndo satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao Subsidio do Governo:

As condi¢Bes necessdrias a satisfagdo das disposi¢des contratuais constantes dos acordos
firmados com o Governo para a concessao dos subsidios discriminados no ponto anterior estao
a ser cumpridas, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo deste quadro até ao termo dos

contratos respetivos.

Nota 8 — Beneficios dos empregados

8.1 Numero médio de empregados

O nimero médio de empregados no exercicio foi de 56.

8.2 Numero de membros dos drgdos diretivos e alteragdes ocorridas
N3o ocorreram alteragdes no periodo de relato financeiro.

8.3 Informagdes sobre as remuneragdes dos érgaos diretivos

Os 6rgaos diretivos de acordo com os estatutos, ndo auferem remuneracgdes.
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Nota 9 — Outras Informages

9.1 Mapa de controlo Subsidio de Investimento

ANO INICIO| VALOR TOTAL

DESCRIGOES

TAXA | VALORES ANUAIS DAS REDUGOES E DAS

AMORTIZAGOES

10A03° 4.0e5.0 7.9 a0 50°
ANO ANO 6.2 ANO ANO

593 SUBSIDIOS

5932 = Da - C. Municipal de Coimbra 2012 50.000,00
TOTAL SUBS. CRECHE/JARDIM DE " 50.000,00
4 INVESTIMENTO
4332 Edif. - Creche / Jardim de Infancia 2012 50.000,00
TOTAL DO INVESTIM. - 50.000,00

Coimbra, 1 de margo de 2019.

O Contabilista Certificado

72( . @..71%

(Dr Fernando Coutinho Cortesdo Protasio)

1.000,00 | 45.000,00 | 45.000,00
0,00

7 o 7 o [ o 1.000,00 "45.000,00  45.000,00

2% 1.000,00 | 45.000,00 44.000,00

1.000,00 ' 45.000,00| 44.000,00

O Representante Legal

il A

(Dr Luis de Mello Borges de Castro)
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3. ANEXOS

3.1 Evolugdo dos resultados

A ANIP apresenta pelo segundo ano consecutivo, resultados negativos. Em 2017 havia
apresentado um prejuizo de 107.942,70 Euros, enquanto que, em 2018, agrava esse prejuizo
para 122.109,21 Euros.

As receitas face a 2017 cresceram cerca de 43.000 euros pese embora tenham ficado abaixo
das orcamentadas em cerca de 20.000 euros. Importa referir que no orcamento de 2018
estavam previstos 50.000 euros pela extensdo do acordo com a Seguranca Social na Creche a
mais 16 criangas e que infelizmente, ndo se concretizou por motivos alheios a ANIP e que se
prendem aspetos legais ligados ao edificio do Centro Hospitalar de Coimbra que ndo os
assegurou. Cabe referir que esta Entidade faturou no ano em apreco a titulo de rendas o valor
global de 65.500 euros repartidos pela Creche e Jardim de Infancia com peso muito significativo
nos resultados de ambas as valéncias.

Em termos globais, as receitas com prestagdes de servigos (Creche + Jardim + quotizacbes +
formacgdo) cresceram cerca de 1.000 euros face a 2017 mas ficaram abaixo dos valores de
orcamento com especial destaque para a formacdo que ficou aquém do estimado em cerca de
18.000 euros.

Os Subsidios cresceram face a 2017 cerca de 25.000 euros fruto de atualizagdo normal bem
como da revisdo excecional aos acordos de 2017 e 2018.

Outros rendimentos aumentaram em relagdo a 2017 cerca de 17.000 euros com destaque
para a consignagdo de 0.5% do IRS e donativos, entre outros.

Quanto as despesas registaram um agravamento face a 2017 na ordem dos 58.000,00 euros
com destaque para as despesas com pessoal que cresceram cerca de 35.000 euros assim como
os fornecimentos e servicos de terceiros e outras despesas que seguiram o mesmo trajeto
agravando em cerca de 23.000 euros, pese embora, em termos globais, perfeitamente em linha

com os valores orcamentados para 2018.
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Evolugdo da atividade Orgamento 2018 2017
Valor % Valor % Valor %

Rendimentos de exploracido 1.108.831,23| 100%| 1.088.804,54 1.045.077,85
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestacdo de servicos 340.278,44 31% 333.441,94 31% 332.404,59 32%
Outros rendimentos de exploragdo 768.552,79 69% 755.362,60 69% 712.673,26 68%
Gastos de exploragdo 1.210.890,67| 100%| 1.210.913,75 100%| 1.153.020,55 100%
FSE 217.127,51 18% 213.872,80 18% 197.421,35 17%
Gastos com o pessoal 968.615,40 80% 969.774,95 80% 934.850,24 81%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciacdes e amortizacbe 23.425,38 2% 20.288,75 2% 19.226,20 2%
QOutros gastos e perdas 1.722,38 0% 6.977,25 1% 1.522,76 0%
Resultado de exploragdo -102.059,44 -8% -122.109,21 -10% -107.942,70 -9%

Resultados das Estruturas

A ANIP desenvolveu a sua atividade através das seguintes Estruturas cujos indicadores se
apresentam de seguida: Atividades de ambito geral da ANIP, Formacgdo, Intervengdo Precoce
Coimbra, Intervengao Precoce Aveiro, CAIPDV, Creche e Jardim de Infancia.

Com inicio em 2015 a apresentacgdo de contas da Creche e do Jardim de Infancia é feita de
forma separada assim como a valéncia da Formagdo que anteriormente integrava as contas do

centro ANIP, dando assim cumprimento a uma recomendagdo do Instituto de Seguranga Social.
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A Estrutura geral da ANIP é uma estrutura de apoio a todas as outras. Por este facto,
procedemos a reparticdo dos seus gastos e dos seus rendimentos pelos restantes centros de
custo em fungdo do numero real de utentes de cada centro de custo.

Assim, em 2018 e para futuro esta estrutura apresenta resultados para efeitos meramente
estatisticos.

Os seus gastos no montante global de 54.106 euros e os seus rendimentos no valor total de
27.409 euros foram repartidos percentualmente pelos restantes centros de custo tendo por
base o niumero de total de utentes das valéncias (2105) repartidos como se indica:

- CAIPDV - 97 utentes,

- IP Aveiro - 618 utentes,

- IP Coimbra - 940 utentes,

- Formagdo - 331 formandos,

- Creche - 50 utentes,

- Jardim de Infancia - 55 utentes.

Valéncia Geral ANIP Orgamento 2018 2017
Valor % Valor % Valor %

Rendimentos de exploragdo 10.093,05| 100% 27.409,41 100% 10.344,87
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestacdo de servicos 5.397,81 53% 6.182,81 23% 5.397,81 52%
Outros rendimentos de exploracdao 4.695,24 47% 21.226,60 77% 4.947,06 48%
Gastos de exploragdo 79.129,01 100% 54.105,98 100% 164,70 100%
FSE 39.959,12 50% 10.726,27 20% 0%
Gastos com o pessoal 25.507,53 32% 26.240,49 48% 0%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciacdes e amortizagGes 13.512,36 17% 13.202,84 24% 0%
Outros gastos e perdas 150,00 0% 3 936 38 7% 164,70 100%
Resultado de exploracdo -69.035,96| -87% -26.696,57 -49% 10.180,17| 6181%
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A Estrutura Formagao regista um resultado liquido negativo. Mais despesas com pessoal
face ao estimado, mais fornecimentos e servigos de terceiros com maior enfase para a 22 fatura
dos guias (cerca de 15.000 euros) e redugdo da faturagdo face ao previsto, justificam o resultado
apurado.

P ~ Orgamento 2018 2017
Valéncia Geral Formagao
Valor % Valor % Valor %
Rendimentos de exploragao 48.051,66| 100% 35.745,24 100% 43.961,59 100%
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestacdo de servicos 48.051,66| 100% 31.415,95 88% 43.961,59 100%
Outros rendimentos de exploracdo 0,00 0% 4.329,29 12% 0%
Gastos de exploragao 44.138,12| 100% 65.497,91 100% 64.714,43 100%
FSE 13.392,17 30% 24.602,42 38% 31.300,37 48%
Gastos com o pessoal 30.299,22 69% 37.313,49 57% 31.389,61 49%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciacdes e amortizacoe 446,73 1% 2.743,96 4% 1.984,45 3%
Outros gastos e perdas 0,00 0% 838.04 1% 40,00 0%
Resultado de exploragao 3.913,54 9% I -29.752,67 -45% -20.752,84 -32%
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A Estrutura IP COIMBRA regista um resultado global liquido negativo na ordem dos 2.668
Euros substancialmente melhor do que o registado em 2017, prejuizo de 26.400 euros, bem
como o estimado para 2018. Para o melhor desempenho contribuiram as maiores receitas
registadas enquanto que, os gastos, ficaram em linha com os valores orcamentados e com os

registados no ano anterior.

ValénciaIP Coimbra Orgamento 2018 2017
Valor % Valor % Valor %
Rendimentos de exploracdo 306.785,74| 100% 328.511,95 100% 303.597,96 100%
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestacdo de servicos 0,00 0% 2.643,50 1% 0%
Outros rendimentos de exploragdo 306.785,74| 100% 325.868,45 99% 303.597,96 100%
Gastos de exploragdo 332.245,51| 100% 331.180,00 100% 330.019,84 100%
FSE 22.972,56 7% 36.117,86 11% 37.834,65 11%
Gastos com o pessoal 302.815,23 91% 284.228,88 86% 286.201,81 87%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciacdes e amortizagdes 5.477,09 2% 8.424,99 3% 5.218,64 2%
Outros gastos e perdas 980,63 0% 2.408,27 1% 764,74 0%
Resultado de exploragdo -25.459,77 -8% I -2.668,05 -1% -26.421,88 -8%
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No ano de 2018 a Estrutura da IP AVEIRO apresentou um resultado global positivo na ordem
dos 12.600,00 Euros, substancialmente melhor do que o verificado em 2017 e um pouco aquém
do orgamentado para o ano em apreco. Os rendimentos ficaram acima do esperado assim como
os gastos se posicionaram em linha com os rendimentos. Da conjugacdo entre ambos resulta um

resultado abaixo do estimado em cerca de 4.500 euros.

A . Or¢amento 2018 2017
ValénciaIP Aveiro
Valor % Valor % Valor %
Rendimentos de exploragao 252.337,21| 100% 263.370,66 100% 249.715,20 100%
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestacdo de servicos 0,00 0% 1.841,61 1% 0%
Outros rendimentos de exploracdo 252.337,21| 100% 261.529,05 99% 249.715,20 100%
Gastos de exploragao 235.173,40| 100% 250.682,43 100% 247.696,13 100%
FSE 7.897,77 3% 12.261,43 5% 15.861,94 6%
Gastos com o pessoal 225.802,99 96% 231.718,75 92% 227.726,53 92%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciacdes e amortizacoe 1.472,64 1% 5.349,93 2% 4.107,66 2%
Outros gastos e perdas 0,00 0% 1.352,32 1% 0%
Resultado de exploragdo 17.163,81 7% 12.688,23 5% 2.019,07 1%
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O CAIPDV apresentou em 2018 resultados negativos em linha com os registados em 2017 e
ligeiramente melhores do que os estimados no orgamento que previa um prejuizo maior.
Receitas ligeiramente maiores e gastos de pessoal inferiores, contribuiram para isso. Continua a
ser insuficiente o subsidio atribuido pelo Instituto de Seguranga Social, IP. para fazer face a

totalidade dos gastos de funcionamento.

Valéncia CAIPDV Or¢camento 2018 2017
Valor % Valor % Valor %
Rendimentos de exploracdo 101.651,65| 100% 102.014,65 100% 100.595,40 100%
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestacdo de servicos 0,00 0% 320,16 0% 0%
Outros rendimentos de exploragdo 101.651,65| 100% 101.694,49 100% 100.595,40 100%
Gastos de exploragdo 108.650,61| 100% 106.408,39 100% 104.004,71 100%
FSE 9.232,77 8% 10.353,26 10% 9.892,44 10%
Gastos com o pessoal 99.366,04 91% 95.107,94 89% 93.448,03 90%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciagdes e amortizagde 51,80 0% 683,67 1% 509,89 0%
Outros gastos e perdas 0,00 0% 263,52 0% 154,35 0%
Resultado de exploragdo -6.998,96 -6% I -4.393,74 -4% -3.409,31 -3%
——
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As Estruturas da CRECHE e JARDIM DE INFANCIA apresentam contas de forma

individualizada para possibilitar a comparacdo de resultados de cada uma dessas valéncias.
Ambos os centros de custo registaram mais receitas face a 2017. A Creche com mais 20.000
euros de receitas em relagdo a 2017 e cerca de 39.000 de gastos superiores ao mesmo periodo,
agravam face a 2017 o resultado em cerca de 19.000 euros. Comparando com os valores
estimados em orgamento que previa mais 50.000 euros de receita da Seguranga Social que
acabaram por ndo se concretizar como referido em outro ponto, o resultado negativo acaba por
se agravar em cerca de 17.000 euros. Cabe referir que houve alguns ajustamentos a nivel de
pessoal casos da Gisela Dias, Patricia Oliveira e Maria Adélia Simdes com influéncia nos desvios
de gastos com pessoal estimados e os realizados. De referir ainda que houve realizacdo de obras
na Creche cujo montante atingiu os 5.600 euros. O Jardim de Infancia teve mais receita do que a
arrecadada em 2017 mas ligeiramente abaixo da orgamentada para 2018. Os gastos globais do
Jardim cresceram quer em relagdo a 2017 quer em relagdo aos valores esperados para 2018
traduzindo-se esse crescimento no agravamento do resultado verificado. De referir ainda que
em termos de gastos quer a Creche quer o Jardim, reconheceram a titulo de rendas 26.200 e

39.300 euros neste exercicio.

N Orgamento 2018 2017
ValénciaCreche
Valor % Valor % Valor %
Rendimentos de exploragdo 209.520,91| 100% 180.350,12 100% 161.054,40 100%
Vendas 0% 0% 0%
Prestagdo de servigos 106.437,96 51% 124.441,75 69% 107.236,76 67%
Outros rendimentos de exploragdo 103.082,95 49% 55.908,37 31% 53.817,64 33%
Gastos de exploragcdo 189.618,08| 100% 228.433,37 100% 189.774,03 100%
FSE 53.140,47 28% 53.249,55 23% 45.220,94 24%
Gastos com o pessoal 133.727,47 71% 171.618,92 75% 139.796,44 74%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciagdes e amortizagdes 2.464,76 1% 2.709,93 1% 4.564,61 2%
Outros gastos e perdas 285,38 0% 854,97 0% 192,04 0%
Resultado de exploragdo 19.902,83 10% I -48.083,25 -21% -28.719,63 -15%
ValénciaJardim de infancia Orgamento 2018 2017
Valor % Valor % Valor %
Rendimentos de exploragdo 180.391,01 100% 178.811,92 100% 175.808,43 100%
Vendas 0,00 0% 0% 0%
Prestagdo de servigos 180.391,01| 100% 172.778,97 97% 175.808,43 100%
Outros rendimentos de exploragdo 0,00 0% 6.032,95 3% 0%
Gastos de exploragdo 221.935,96, 100% 228.711,65 100% 216.646,71 100%
FSE 70.532,66 32% 77.288,28 34% 57.312,01 26%
Gastos com o pessoal 151.096,92 68% 149.786,97 65% 156.286,82 72%
Perdas porimparidade 0,00 0% 0% 0%
Gastos de depreciacdes e amortizagdes 0% 376,27 0% 2.840,95 1%
Outros gastos e perdas 306,38 0% 1.260,13 1% 206,93 0%
Resultado de exploracdo -41.544,95| -19% I -49.899,73 -22% -40.838,28 -19%

O custo médio por crianga, Creche, cifrou-se em 380,72 Euros.
O custo médio por crianga, Jardim-de-Infancia, cifrou-se em 346,53 Euros.
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3.2 Analise do Contexto em que a ANIP se insere

PEST — Politico, Econdmico, Social e Tecnoldgico

Contexto politico

Contexto econdmico

e Instabilidade;

* Acomodacdo a crise;

* Indefinicdo ao nivel das orientagGes estratégicas;
* Reestruturagao das politicas sociais;

¢ Novo Quadro Comunitario.

Crise econdmica (Disponibilidade da sociedade/empresa para
apoiar projetos na area social);

Manuteng¢do do baixo poder econémico;

Dependéncia financeira para desenvolvimento de algumas
respostas — IP;

Dificuldades no acesso a tecnologias de apoio na EE.

Contexto social

Contexto técnico/tecnoldgico

* Baixo poder de compra das familias;

e Multiculturalidade;

e Fragmentacdo da familia (afastamento da familia de origem);
e Dificuldade de acesso a especialidades de saude;

e Diminui¢do nos apoios a habitacdo social;

* Aumento da precaridade no emprego.

As novas tecnologias sdao, na maioria dos casos, uma ferramenta a
nosso favor (o facto de o nosso trabalho ser feito “fora de portas”
exige um maior acesso e dominio de novas ferramentas
informaticas (apps, internet, tablets) de forma a facilitar a
comunicagdo dentro de toda a organizagao;

Ponto de vista técnico: trabalho com familias e de filosofia
transdisciplinar. A ANIP como uma das poucas organizacdes a dar
formacdo nesta area e a “qualificar” profissionais de IP;

Guia «Praticas Recomendadas em IP» acessivel online;
Articulagdo com os servigos comunitarios que ndo conhecem a
abordagem transdisciplinar.
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3.3 Informagdo detalhada sobre o Plano Estratégico

Como ja foi referido anteriormente, o Plano Estratégico delineado tem em vista o triénio 2017-2019 e foi elaborado tendo em conta as seguintes
prioridades: o clima organizacional, a inovac¢do, a sustentabilidade e as boas praticas que visam contribuir para o objetivo primordial da ANIP: Ser
reconhecida como organizagéo lider na criagdo de valor na Intervengéo Precoce, a nivel nacional. Para cada uma das prioridades mencionadas

foram elaborados objetivos operacionais que de seguida serao alvo de monitorizagao.

VISAO: SER RECONHECIDA COMO ORGANIZACAO LIDER NA CRIACAO DE VALOR NA INTERVENCAO PRECOCE, A NiVEL NACIONAL

m Objetivos Estratégicos Estratégias Objetivos Operacionais Indicadores Monitorizacao
e Até setembro 2017, ¢ Fluxos de * Parcialmente atingido: foram definidos os fluxos de
definir os fluxos comunicagao internos comunicagdo interna considerados mais prioritarios
comunicacionais e externos. para o funcionamento diario da ANIP ndo tendo
© internos e externos de sido possivel definir outros fluxos de comunicagao
g gestdo diaria. interna bem como os fluxos de comunicagao
g externa. E de referir que as reunides de preparacdo
N Até ao final de 2019, deste trabalho sé tiveram inicio em agosto de 2017.
c L. Grupo de trabalho o N . s
© esta implementado L As questdes da comunicagdo externa tiveram inicio
oY1) para a comunicagdo . .
6 um Plano de (cQ) em de Maio 2018, com o redesenhar o site ANIP.
Comunicagdo Interna ' e Até dezembro 2017 * % de tomada de N&o foi possivel concluir este trabalho no ano de
m 7
€ disseminar e conhecimento por 2018.
(@] implementar os fluxos parte dos Transita para 2019
- comunicacionais interno colaboradores.
e externo por todos os * Nao atingido: em detrimento do anterior.
colaboradores. Transita para 2019
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Eixos | Objetivos Estratégicos

Estratégias

Objetivos Operacionais

Indicadores

Monitorizacao

Até ao final de 2019,
estd implementado
um Plano de
Comunicagdo Interna
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Promover o espirito
de equipa e
partilha entre os
colaboradores.

e Garantir, anualmente, a
realizagdo de uma agdo
de team bulding para
todos os colaboradores.

e Criar espacos de partilha
em contexto de trabalho
entre as diferentes
estruturas envolvendo,
anualmente, pelo menos
10% dos colaboradores.

% de colaboradores
que participaram na
acdo.

% de colaboradores
que participaram na
atividade.

. -: participaram no «Dia da ANIP», realizada
em Coimbra, 64% dos colaboradores e no Jantar de
Natal 43% dos colaboradores.

. -: ndo tendo havido a possibilidade de fazer
este intercambio inter-estruturas, existiu um espago
de partilha e reflexdo acerca das metodologias de
trabalho onde participaram 79% dos colaboradores,
num total de 3 reuniGes — RETA (Reunido de Equipa
Técnica Alargada).
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Objetivos Estratégicos

Estratégias

Objetivos Operacionais

Indicadores

Monitorizacao

Até ao final de 2019,
continuar a garantir
uma elevada
preocupag¢do com a
qualificagéo dos
colaboradores

Clarificar perfis e
responsabilidades
funcionais de modo
a promover um
melhor
desempenho.

e Até maio 2017, proceder
a revisdo do Manual de
Fungdes.

e Até junho 2017, esta
elaborado o
regulamento do sistema
de gestdo de
desempenho.

e Até ao final de 2017,
divulgar o Regulamento
do sistema de Gestdo de
Desempenho junto de
todos os colaboradores.

e Garantir, anualmente,
que pelo menos 10% dos
colaboradores
frequentem agdes de
formagdo de forma
equitativa, de modo a
aumentar os seus niveis
de desempenho.

Manual de Fungdes
revisto.

Aprovagado do
Regulamento Gestdao
de Desempenho pela
Diregdo (Registo
Individual de
Competéncias).

% de tomada de
conhecimento por
parte dos
colaboradores.

% de colaboradores
que frequentaram as
acGes de formagao.

Parcialmente atingido: documento elaborado.
Falta realizar um “teste” para se verificar se estd
tudo correto por forma a se poder colocar a
aprovagao.

Transita para 2019

Nao atingido em detrimento do objetivo anterior.
Transita para 2019

-: numero de colaboradores que
frequentaram formagdo — 53, com um volume

total de horas de 2053 horas. 95% dos
colaboradores frequentaram ag6es de formagao.
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Objetivos Estratégicos

Estratégias

Objetivos Operacionais

Indicadores

Monitorizagao

Reforgar a
componente de
formagdo ANIP,
consolidando o seu
papel como entidade
de referéncia na
Intervengdo Precoce
na Infancia, a nivel
nacional

Garantir a
qualidade da
formacao,
diversificar e
descentralizar as
acoes, de acordo
com as
necessidades
identificadas.

Garantir a execugdo das
agOes previstas em Plano
Anual de Formagao.

Realizar, anualmente,
trés ac¢des fora do
distrito de Coimbra.

Realizar duas novas
acOes, anualmente, de
acordo com as
necessidades
identificadas.

* N2 a¢Ges executadas -
balanco anual de
formagao.

* N2 acGes realizadas
fora do distrito de
Coimbra.

¢ N2 de novas agdes
realizadas.

-: o plano anual de formag&o prévia a
realizacdo de 18 agGes de formacgdo tendo sido
realizadas 17.

-: foram realizadas 10 a¢8es fora do distrito
de Coimbra (Porto, Macedo de Cavaleiros,
Penafiel, Moura, Evora, Vila Nova de Milfontes,
Lisboa e Torres Novas).

-: A Crianga com Cegueira dos 0 aos 6
anos. DVC — Cerebral Visual Impairment in Children
0-6 years. Prdticas Pedagdgicas ao Ar Livre em
Contextos de Educagdo de Infancia.

Continuar a apostar na
promogao e
participagdo em
projetos nacionais e
transnacionais na area
das Boas Praticas em
Intervengdo Precoce
na Infancia

Elaborar
candidaturas e
colaborar em
parcerias
propostas.

Até maio de 2017,
redefinir a constituicdo e
dinamica da BIA.

A partir de 2018,
submeter pelo menos
duas candidaturas.

* Regulamento BIA.

¢ N2 de candidaturas
submetidas.

Parcialmente Atingido: O ano de 2018 tem sido
um ano de reflexdo da prépria dinamica da BIA. A
sua reconstitui¢do foi conseguida e o trabalho
desenvolvido pela BIA tem sido em torno de
“como reorganizar a BIA para que possa responder
aos seus objetivos”.

Transita para 2019

Apesar de ser um objetivo a considerar no préximo
ano, esta equipa participou na submissdo das
seguintes candidaturas, em 2018:

o Candidatura ao Prémio Fidelidade Comunidade
2018 «Arquitetos de Ambientes Amigaveis e
Inclusivos»;

o Candidatura ao Prémio Nuno Viegas
Nascimento «Oficina de Literacia Emergente
para a Cegueira»;

o Candidatura ao Prémio Fidelidade Comunidade
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2018 «Sustentabilidade», apoio a
sustentabilidade;

Candidatura a Fundacdo Calouste Gulbenkian
«Enraizar»;

Candidatura ao Programa Erasmus+ -
Atividades de Cooperagdo Transnacional -
«Outdoor Educational Practice»;

Projeto submetido pela CJl ao programa
Academias Para o Conhecimento da Fundagao

Calouste Gulbenkian - «Serei(a) no Jardim —

implementag¢ao de metodologia experimental
na drea das praticas pedagdgicas do exterior».
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Objetivos Estratégicos

Estratégias

Objetivos Operacionais

Indicadores

Monitorizacao

Aumentar a
diversidade das fontes
de financiamento da
ANIP diminuindo o
peso das
transferéncias Publicas
no or¢camento global
da organizagdo

Apostar numa
estratégia de
gestdo financeira
da ANIP
consentanea com
um modelo de
angariacdo de
recursos e novas
fontes de
financiamento.

e Até ao final de 2017,
proceder a revisdo e
implementacgdo do
manual de
procedimentos de
gestao financeira.

¢ Manual de
Procedimentos Gestado
Financeira.

¢ Na&o atingido

Transita para 2019

Definigcdo e
implementagao de
uma politica de
redugdo de custos

Criar mecanismos
que suportem a
politica de redugao
de custos.

e Até ao final de 2017,
aferir os consumos
sujeitos a redugao.

¢ Listagem dos
consumos sujeitos a
reducdo.

¢ Nao atingido

Transita para 2019
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Objetivos Estratégicos

Estratégias

Objetivos Operacionais

Indicadores

Monitorizacao

Apostar no
reconhecimento da
ANIP como entidade
de referéncia nas Boas
Praticas da
Intervengdo Precoce

Melhoria continua
dos servigos
prestados pela
ANIP enquanto
lider das boas
praticas na
intervengao
precoce.

e Garantir, de forma
articulada, a execugdo
das atividades previstas
em Plano Anual de
Atividades de cada
estrutura.

¢ Ponto de situagao
semestral.

. -: constatou-se que efetuar o ponto de
situacdo de forma semestral ndo é facil tendo em
conta o dia-a-dia de cada estrutura. Contudo esta
analise reflete-se nos Relatdrios Anuais de cada
estrutura que se anexam e que se encontram
disponiveis para consulta.
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3.4 Informagao detalhada sobre cada uma das areas de intervencao
Nota: para mais informagdes, consultar relatdrio de atividades 2018 de cada uma das Estruturas.

1. IP Coimbra

1.1 Carateriza¢do da Populagao Apoiada em 2018

[ Namero total de criangas/familias apoiadas em 2018 e Capacidade da resposta IPI Coimbra ]

2016 907 270 400
2017 900 270 400
2018 940 270 400

Tendo por base a populagdo protocolada (270 criangas) e a capacidade da resposta IPI Coimbra
(400 criangas), observamos que no ano de 2018 excedemos a capacidade com um total de 540

criancas.

[ Nimero de criangas apoiadas por idade ]

Menos 1 Ano 30 15 15
1 Ano 54 26 28
2 Anos 100 33 67
3 Anos 157 43 114
4 Anos 214 66 148
5 Anos 231 85 146
6 Anos 150 47 103
> 6 Anos 4 2 2
Total 940 317 623

O racio de criangas do sexo masculino continua a ser mais significativo do que o do sexo feminino
e mantem-se a prevaléncia do acompanhamento de criangas com mais de 3 anos de idade.

Relatdrio & Contas 2018



anip mm =

até 3 anos;
184; 20%
3 ou mais ;
756; 80%
1.2 Critérios de Elegibilidade
Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida (1.1.) 678 72%
Condigoes especificas (1.2.) 128 14%
Risco Bioldgico (2.1) 84 9%
Risco Ambiental (2.2.) 387 41%
Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida + 51 5%
Risco Bioldgico
Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida + 282 30%
Risco Ambiental
Condigdes especificas + Risco Bioldgico 61 7%
Condigdes especificas + Risco Ambiental 54 6%
Risco Bioldgico + Risco Ambiental 71 8%

Predomina o acompanhamento a criangas com atraso de desenvolvimento sem etiologia
conhecida e a criangas expostas a fatores de risco ambiental (fatores parentais ou contextuais).
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1.3 Entidades Referenciadoras

Hospital 21%
Maternidades 2%
Centro saude / Unidade de saude Familiar 6%
Creche / Pré - escolar 31%
CPCJ / EMAT 2%
Outras 38%
TOTAL 100%

Ao observarmos mais atentamente estes dados verificamos que a entidade que mais referencia é

a resposta social Creche ou os contextos pré-escolares em detrimento, do espectavel, das
Maternidades e Centros de Saude.

A idade da crianca a data da referenciagdo, ser o mais precoce possivel, fica condicionada se se
mantiver esta tendéncia.

1.4 Distribuicdo geografica: nimero de criangas/familias apoiadas por ELI

Ano 2017 Ano 2018

Arganil / Géis 52 62
Cantanhede / Mira 109 124
Coimbra / Condeixa 71 75
Coimbra / Penacova 71 69
Coimbral 171 174
Figueira da Foz 98 101
Miranda do Corvo / Penela 46 55
Montemor-o-Velho / Soure 80 85
Oliveira do Hospital / Tabua 99 80
Pampilhosa da Serra 25 24
Vila Nova de Poiares / Lous3 78 91

Total 900 940

Os dados apresentados sdo dispares na medida em que existe em algumas ELI's (Cantanhede
/Mira; Coimbral; Figueira da Foz) uma forte tendéncia para o aumento da popula¢do apoiadas e
em outras existe um estagnar (Arganil / Gdis) ou diminuicdo do nimero de criancas/familias em
acompanhamento (Oliveira do Hospital/Tabua).
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1.2 ELI Coimbral 80 65 174 218%

2.0 ELI Figueira da Foz 80 62 225 282%
ELI Cantanhede / Mira
3-2 ELI Montemor-o- 80 50 154 193%

Velho/Soure

ELI Coimbra/Penacova
4.0 ELI Arganil/Gais 80 47 166 208%
ELI Pampilhosa da
Serra

ELI Tdbua/Oliveira do
Hospital

5.¢ ELI VN Poiares/Lous3 80 46 221 276%
ELI Miranda do
Corvo/Penela

ELI Coimbra/Condeixa
TOTAL de Criangas / Familias 400 270 940 235%

Os dados ilustrados na tabela acima sdo suficientemente esclarecedores no que se refere ao
elevado ndmero de criangas/familias em acompanhamento. A Estrutura IPI Coimbra acompanha
135% de crianca/familia extra ocupacdo da Resposta.

O desgaste dos recursos humanos afetos as ELI’s é bastante justificavel, face a estes niumeros, tal
como a qualidade da intervencao.

1.5 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia

v' Novas referenciacdes

No ano de 2018 deu entrada na resposta IP Coimbra 258 novas referenciagoes, distribuidas pelas
ELI’s da seguinte forma:
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Pelo apresentado podemos concluir que as ELI de Coimbra 1 e Cantanhede/Mira sdo as
gue tiveram maior nimero de novas entradas de criangas/familias.

v’ Referenciacdo — Inicio do processo IPI

A Estrutura IP Coimbra apesar de exceder significativamente a capacidade da sua resposta tem um
tempo médio de espera entre a entrada da referenciagao na ELI e o inicio do processo de IPI de
aproximadamente 2 meses (55 dias).

v’ Tempo de permanéncia na resposta

As criangas / familias permanecem na resposta IP Coimbra em média 828 dias (28 meses). As ELI
que mais tempo tém as criangas/familias em acompanhamento sdo as ELI Coimbral,
Cantanhede/Mira e Figueira Foz, inversamente, as ELI de Coimbra/Condeixa e da
Pampilhosa da Serra sdao as que tém um tempo de frequéncia na resposta menor.

v’ Ndmero e motivo de Saida da resposta

No ano de 2017 a Estrutura IP Coimbra deu 272 altas (saidas da Resposta). Os motivos destas
saidas estdo ilustrados no grafico que se segue. Reforcamos, no entanto, que a maior
percentagem é a transicdo para o 1.2 CEB.

Relatério & Contas 2018



7%

1.6 Nimero de Km’s realizados

anip mm =

B Auséncia de preocupagdes por
parte da familia

B Encaminhamento / Transi¢do
para outro servigo

= Transi¢dao para o 1.2 CEB

B Transi¢ao para outra ELI

Associando o numero elevado de criancas/familias em acompanhamento ao desgaste em
deslocagdes é evidente e expectdvel o desgaste dos profissionais afetos a esta Estrutura.

67.842 Km

43.715 Km

Total =111.557 Km
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2. IP Aveiro

2.1 Caraterizagdo da populagdo apoiada em 2018

[ Niumero total de criangcas/familias apoiadas em 2018 da
resposta IPI Aveiro com a respetiva distribuigdo geografica por ELI ]
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De acordo com o estipulado nos acordos de cooperagao, o nimero maximo de criangas a abranger
é de 240 criangas (80 criangas por acordo), mas na realidade, esse numero tem sido amplamente
excedido todos os anos, conforme demonstra o grafico acima apresentado. No ano de 2018
verificou-se 0 acompanhamento de 618 criangas, sendo 378 fora do estabelecido nos acordos.
Contudo quando comparado com o ano de 2017, verifica-se uma diminui¢dao de 9 criangas.

O grafico abaixo espelha o nimero de criangas em acompanhamento e sua distribui¢cdo por ELI ao
longo dos anos de 2017 e 2018, de acordo com os dados recolhidos através da ficha administrativa
de cada ELI. As equipas que apresentam um maior numero de criangas em acompanhamento sao
as de Aveiro, Estarreja/ Murtosa e Vagos/Oliveira, a semelhanca do ano de 2017.

Verificou-se que a ELI de Vagos/Oliveira do Bairro foi a equipa que, em 2018, apresentou um
aumento mais significativo das criangas acompanhadas, quando comparado com o ano transato
de 2017, seguida da ELI de ilhavo.

Nas ELI de Aveiro e Anadia/Mealhada observou-se uma redugdo significativa no nimero de
criangas em acompanhamento quando comparamos com o ano anterior.
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[ Nimero de criangas apoiadas por género e idade ]

Idade Ne Ne N2
Criangas Meninas Meninos
menos 1 ano 11 3 8
1ano 14 6 8
2 anos 57 21 36
3 anos 108 34 74
4 anos 130 46 84
5anos 153 47 106
6 anos 136 37 99
mais 6 anos 9 1 8
Total 618 195 423

.~ Atéaos3 3anosou

anos mais

82 536

A maioria das criangas em acompanhamento continua a estar na faixa etaria acima dos 3 anos (e
em qualquer uma das idades ha mais meninos do que meninas). Esta é uma reflexdo transversal as
varias ELI em que a maioria decidiram desenvolver a¢des de sensibilizagdo na comunidade com o
intuito de antecipar as referenciagdes.

2.2 Critérios de Elegibilidade

Critérios de elegibilidade Problematica

1 - Criangas com 2 - Criangas com Risco Grave de

alterag0es nas Atraso de Desenvolvimento 3
fungbes ou 3
estruturas do corpo E "
(ICF - CY, 2007) >
Total = " S 2
o E o 0 o o W@ =
de Toawy 9w - o =g’ o O
cELTS 88 88 88 £¢ g8 2%
apoios w'sS 9% & 2 % R S 3 -] ©
Co88 €5 -] e g&gsg Ix >
durante T 2 g 8 3 “g N 45 &EF ¢
ano 0298 S w~d NS Ne &2 o8 g
2018 ae " - ~
618 399 125 36 111 17 45 31 Nota: dados
apurados /2018 —
FC + fichas
administrativas
524 36 173 31

Em 2018 continuou a verificar-se uma maior prevaléncia de casos referenciados pelo motivo de
Atraso de Desenvolvimento sem etiologia conhecida (1.1). Apesar de o n2 de casos com critérios
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de risco ambiental (2.2) ser significativo (111 casos), ha uma descida em relagdo ao ano de 2017
(135 casos com critério 2.2).

2.3 Entidades Referenciadoras

66

2 M Entidade Referenciadora
247

M Saude
Educacdo
Familia

M outros

281 /

Ao longo do ano, a entidade referenciadora que mais se destacou foi, novamente a educagao,
guando comparamos com o ano de 2017, no entanto ocorreu uma ligeira aproximacdo da parte
dos servicos de saude, que se destacam como segunda entidade que mais referencia para a IPI.
Notamos também um decréscimo no numero de referencia¢des realizadas pelas familias.
Considerando que a educacgdo referencia a partir dos 3 anos, de facto, estes dados reforcam a
necessidade de se desenvolverem medidas para aproximar mais as ELI das comunidades.

2.4 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia

Do total de 195 criangas que cessaram apoio em 2018, a maioria beneficiou do SNIPI acima de 12
meses, até ao tempo maximo de 5 anos. O intervalo com maior incidéncia é o das criangas que
ficaram em apoio entre 1 a 2 anos. Se compararmos com as idades mais frequentes a data da
referenciagcdo, conseguimos compreender que estes dados estdo correlacionados e que, a partida,
se conseguirmos aumentar o nimero de referenciacbes em idades inferiores aos 3 anos sera
expectavel que também aumente o nimero de criangas que permanece em apoio mais do que 2
anos.

A larga maioria dos casos que cessaram apoio (116 casos) foi pelo motivo de transi¢do para o 12
CEB.
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[ Tempo de permanéncia no SNIPl em 2018 ]

7
I
52
/_ = Tempo de permanéncia em
IP Menos de 12 meses
= Tempo de permanéncia em
IP1a2anos
= Tempo de permanéncia em
IP Até 3 anos

21
\‘

A

Tempo de permanéncia em
IP Até 4 anos

= Tempo de permanéncia em
IP Mais que 5 anos

95

Ha uma tendéncia, transversal a todas as ELI, para privilegiar os varios contextos naturais da
crianca. Os apoios realizados em contexto domicilidrio, estdo, segundo a nossa andlise,
diretamente relacionados com as criangas menores de 3 anos.

Por outro lado parece-nos importante refletir sobre os critérios de atribui¢do ao contexto como
sendo “misto”, pois ndo nos parece existir uma apropriagdo clara e consistente em todas as ELI ou
Mediadores de caso. No valor apurado para o contexto de intervengdo misto, podem estar apoios
com diferentes distribuicGes de visitas entre domicilio e outro contexto (creche, ama, pré-
escolar,...).

[ Motivo de saida do SNIPI ]

= Transitou para outra ELI fora

6, 4 1
17 \ /_
\ — 19 de abrangéncia daEstrutura
6 IP Aveiro
_\ ‘ /N
‘ = Saida por crianga retida a
familia e institucionalizada
\_27
= Saida /Famila Recusa apoio IP

ou Familia ndo compareceu
aos PC

Cessado apoio IP - saida da
listagem s/informagdo ou
falta de registo na FA

= Cessado apoio p/ 12 CEB
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2.5 Numero de Km’s realizados

Em 2017 foram pagos 85075 km’s e em 2018 foram pagos 82.682 km'’s, 2.393 km’s a menos.
A articulacdo entre os técnicos favorece a reducdo de km'’s. Este ano, as especificidades da equipa
técnica (varias variagdes na composi¢do da equipa/substituicdes e na condicdo de redugdo de

horario), justificam os valores apurados em 2018.
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3. CAIPDV

3.1 Caraterizagdo da populagdo apoiada em 2018

Durante o ano 2018 o CAIPDV acompanhou 97 criangas (menos criangas em acompanhamento
comparativamente com 2017 — 109 criangas), sendo este um numero flutuante ao longo do ano
pelo facto de, no seu decorrer, serem sinalizados novos casos (29) (valor semelhante ao de 2017 -
31 sinalizagdes) e, por outro lado, serem efetuados processos de alta do servico (7) (menos que
2016 — 16 altas) e transi¢ao para o 12 CEB (16) (valor semelhante ao de 2017 — 15 transi¢Ges). Em
relacdo as referenciacbes para IP/EE foram realizadas ao longo de 2018 trés referencia¢des de
criancas da Regido Centro.

Pontualmente, o CAIPDV acompanhou um total de 14 criancgas cuja residéncia era fora da Regido
Centro (casos pontuais), nomeadamente 8 da Regido Sul, 4 da Regido Norte e 1 da Ilha do Corvo. O
acompanhamento a estas criangas foi no ambito de avaliagbes funcionais da visdo e de
desenvolvimento e no desenvolvimento de competéncias especificas.

[ Nimero total de criangas/familias apoiadas em 2018, por distrito e tipo de deficiéncia visual ]

M BV HCegueira MDVC iOutros

Outres; Coimbra; 10

Outros; Leiria; 5
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[ Nimero de criangas acompanhadas por idade ]

M0-11 meses m12-36meses M 36 ou mais meses

0-11 meses; 8
; 8%

12 - 36 meses;
23 ;24%

36 ou mais
meses; 66 ;
68%

No grafico acima explanado, é possivel observar a distribuicdo das criangas acompanhadas por
idade, sendo visivel que a maioria das criangas acompanhadas tem mais de 36 meses (68%), a
semelhanga do ano transato. Em comparagdo com o ano de 2017, o CAIPDV acompanhou mais
criangas entre os 0 e os 12 meses (8 criangas acompanhadas em 2018; 3 criangas acompanhadas
em 2017). No grafico abaixo, é possivel observar a distribuicdo de criangas por sexo, verificando-se
uma predominancia de criangas do sexo masculino (59%), embora menos expressiva que no ano

transato.

W Feminino ® Masculino

Feminino; 40;
41%

Masculino; 57;
59%
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3.2 Critérios de Elegibilidade

S3o condicdes de admissdo no CAIPDV (CAPITULO Il :: PROCESSO DE ADMISSAO DOS CLIENTES,
NORMA VIl do Regulamento Interno):
1. Criangas com uma acuidade visual binocular corrigida entre 3/10 e um campo visual
igual ou inferior a 20% e criangas com cegueira.
2. Criangas com diagnodstico oftalmoldgico que indiquem a possibilidade de existir uma
baixa visdo ou cegueira.
3. Criangas com diagndstico clinico que indique a possibilidade de existir uma patologia
visual associada.

3.3 Entidades Referenciadoras

H Saude

B Qutras entidades
ELI; 28; 29%

= Familia

W ELI

Familia; 8; 8%

Saude; 59; 60%
Outras
entidades; 3;
3%

Em relagdo as Entidades Referenciadoras, no ano de 2017 é possivel referir duas grandes
entidades, nomeadamente entidades da area da saide com 59% das referenciacGes (a maioria é
proveniente da Consulta de Baixa Visdao ou da Consulta de Oftalmologia do Hospital Pediatrico de
Coimbra) e as ELI, com 29% das referenciagdes.
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3.4 Distribuigdo geografica: nimero de criangas/familias apoiadas por distrito

Criangas acompanhadas 97 23 6 26 8 16 18
Casos Novos 19 3 1 6 P 3
Referencia¢do IP/EE 3 0 0 2 0 1 0
Avaliagdo Funcional da 118 21 6 21 10 11 16
Visdo / Desenvolvimento
Observagoes 29 6 1 7 3 5
Momentos de pos- 1 0 0 0 0 0 1
avaliagdao
Coaching de competéncias 128 44 20 38 2 9 15
especificas
Reunides 38 14 2 9 1 1 11
Transigdes para 12 CEB 16 6 1 2
Altas 7 1 0 3 1 1 1

3.5 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia

As criangas que terminaram o acompanhamento do CAIPDV em 2018 tiveram em média 33 meses
em acompanhamento (igual ao tempo de acompanhamento em 2017). Existem diferencgas
significativas na média de tempo de acompanhamento nas criangas que transitaram para o 12 CEB
(cerca de 44 meses de acompanhamento, em média) e das criancgas que tiveram alta (cerca de 13
meses de acompanhamento, em média).

3.6 Numero de Km’s realizados

Para a realizagdo destas atividades, ao longo de 2018, a equipa do CAIPDV realizou 34.107 Km’s,
utilizando maioritariamente os carros de servi¢o e, pontualmente, viatura prépria.
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4, Creche

4.1 Carateriza¢do da populagdo apoiada em 2018 com andlise a admissdao de novas
criangas, saidas e tempo de permanéncia na resposta social de Creche

A Creche ANIP, com capacidade definida para 60 criangas, destina-se a criancas com idade
compreendida entre os 4 e os 36 meses.

Fruto da organizagdo especifica por ano letivo a populagdo alvo que frequentou a Creche de
janeiro a agosto ndo foi a mesma que frequentou de setembro a dezembro.

N2 total de criangas com frequéncia entre Janeiro e Agosto 2018 Netotal de criangas com frequénciaentre broe D bro2018

BF 5M uF oM

20
30

Enquadramento Admissao - janeiro a agosto 2018

m Acordo ISS  m Protocolo CHUC Particulares

Das 42 criangas que frequentaram a Creche de janeiro a agosto, 9 tinham irmdos a frequentar a
instituicdo (8 frequentaram o jardim de infancia e 1 a creche).

Relatdrio & Contas 2018



anip me» =

Enquadramento Admissdo - setembro a dezembro 2018

m Acordo ISS  ® Protocolo CHUC Particulares

Deste universo de 57 criangas, 12 tinham irmaos a frequentar a instituicdo (10 frequentaram o
jardim de infancia e 2 a creche).

Saliente-se que o numero de familias recebidas ao longo do ano foi bastante superior ao nimero
de criancas a frequentar a Creche. Receberam-se 24 renovag¢Ges de matricula e 85 inscrigdes.
Todas foram alvo de tratamento e anadlise para efeitos de admissdao na creche. Tendo em conta os
critérios de admissdo do Regulamento Interno e a capacidade definida para a creche, as 24
renovagdes tiveram admissdo. Durante o processo de analise das renovagles e inscri¢bes, 3
criangas desistiram da candidatura, tendo sido admitidas 53. Destas, 20 desistiram e 33 efetivaram
a inscricdo. Duas destas criancas anularam a inscrigdo por terem sido admitidas noutra instituicdo
onde teriam um valor de mensalidade inferior. Para o lugar destas foram admitidas duas novas
criangas.

Daqui resultaram 57 inscri¢cBes para frequentar a creche no ano letivo de 2018/2019, tendo sido
constituidos 4 grupos de criangas, um de bergario com 10 criangas, um de 1lano com 14 criangas,
um misto com 15 criangas e um de 2 anos com 18 criangas.
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Motivo de saida da Creche

W Jardim de Infancia ANIP

M Rede Publica Educagao
Pré-escolar

Rede Privada de Educacao
Pré-escolar

Mudanca de Residéncia

Deixaram de frequentar a creche 17 criangas, tendo 11 transitado para o jardim-de-infancia da
ANIP, 3 transitaram para a rede publica de educagdo pré-escolar, 2 para a rede privada de
educacdo pré-escolar e 1 mudou de residéncia para outra cidade. O motivo alegado pelas familias
para a opgao por outro estabelecimento de educagdo foi a auséncia de acordo que permita ter
uma oferta mais econémica.
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5. Jardim de Infancia

5.1 Caraterizacdo da populacdo apoiada em 2018 com andlise a admissdo de novas
criangas, saidas e tempo de permanéncia na resposta social de Jardim de Infancia

O Jardim de Infancia ANIP, com capacidade definida para 75 criangas, destina-se a criangas com
idade compreendida entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino bdasico.

Fruto da organizacdo especifica por ano letivo a populagdo alvo que frequentou o Jardim de
Infancia de janeiro a agosto ndo foi a mesma que frequentou de setembro a dezembro.

N2total de criangas com frequéncia entre janeiro e agosto de 2018  N2total de criangas com frequéncia entre setembro e dezembro de 2018

mF =M mF oM
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Enquadramento da Admissdo - Janeiro a Agosto 2018

W ProtocoloCHUC 1 Particulares

Do universo das 53 criangas que frequentaram o Jardim de Infancia, no periodo supra mencionado,
10 tinham irm3os a frequentar a instituicdo (2 frequentaram o jardim de infancia e 8 a creche).

No conjunto das criancas que frequentaram o jardim-de-infancia neste periodo, 7 eram
acompanhadas pelo Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia.

Enquadramento da Admissdo - Setembro a Dezembro 2018

H Protocolo CHUC

" Particulares
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Decorrido o periodo de inscri¢des, receberam-se 41 renovagdes de matricula e 32 inscrigles,
sendo 14 de criangas oriundas da creche ANIP e 18 externas. Todas foram alvo de tratamento e
analise para efeitos de admissdo no jardim-de-infancia. Na sequéncia da andlise das candidaturas,
todas as criangas acima referidas foram admitidas. Destas 73 criangas, efetivaram a inscrigdo 61.

Destas 61, anularam a inscricdo em julho por terem sido admitidas na rede publica de educagdo
pré-escolar 4 criangas. Daqui resultaram 57 inscri¢Ges para frequentar o jardim-de-infancia no ano
letivo de 2018/2019, tendo sido constituidos a 3 grupos de criangas.

Motivo de saida do Jardim de Infancia

M 1°ciclo do Ensino Basico

B Rede Publica Educacdo
Pré-escolar

Rede Privada de Educagao
Pré-escolar

Mudanca de Residéncia

Tendo em conta que este periodo coincide com o final do ano letivo, deixaram de frequentar o
jardim-de-infancia 14 criangas, tendo 8 ingressado no 1.2 ciclo do ensino basico, 4 transitaram
para a rede publica de educagdo pré-escolar, 1 para a rede privada de educagao pré-escolar e 1
mudou de residéncia para outra cidade.

Relatdrio & Contas 2018



6. Centro de Formagao

6.1 Indicadores globais da formagdo em termos comparativos 2015-2018 — Evolugao
numero de formandos e agées

Em 2018, o Centro de Formagdo da ANIP promoveu um total de 17 a¢des de formacdo certificadas
(das quais 15 concluidas em 2018), 10 Workshops/sess6es tematicas, 2 congressos/jornadas e 3
sessGes de conversas informais sobre tematicas inerentes a infancia, perfazendo um total de 30
atividades formativas/informativas. Destas 28 foram concluidas em 2018.

Foram abrangidos pelas 30 atividades formativas/informativas, um total de 865 pessoas.

Das 18 agdes previstas em plano de formagdo previsional foram desenvolvidas 17 a¢bes de
formacdo, designadamente 12 ac¢des de formacdo externa, 3 a¢des de formacgdo interna e 2 agdes
que iniciaram em 2017 e terminaram em 2018.

A atividade formativa certificada desenvolvida, contemplou a execugdo de um plano e formacgao
de 284 horas. Na generalidade as a¢des de formagao desenvolvidas abordaram sobretudo os
conteudos pertencentes as areas de formagdo: 762: Trabalho Social de orientagdo e 761 - Servigos
de Apoio a Criangas a Jovens, seguindo-se os conteudos pertencentes as novas areas de formagdo
a creditadas pela DGERT em 2016, as areas 143 — Formacdo para Educadores de Infancia e 726 —
Terapia e Reabilitagdo.

Tendo como referéncia o ano transato, no ano de 2018 verifica-se uma ligeira descida no nimero
de formandos externos que frequentaram as a¢bes de formag¢dao. No entanto, houve um
aumento do nimero de participantes nas restantes atividades formativas/informativas.

Contudo se observarmos o gréfico, abaixo apresentado, a diferenca de formandos ndo é
significativa, uma vez que em 2017 foram executados mais 4 a¢Ges do que 2018.
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[ Evolucdo do n.2 de AcGes externas e Formandos de 2015-2018 ]

—0—=0

2015 2016 2017 2018

==@==1.2 de ag0es ==@==n.2 de formandos

6.2 Caraterizagdao da populagdao em 2018

Para tragcarmos o perfil dos formandos, no ano de 2018, temos de ter em atenc¢do as seguintes
dimensoes:

1. N.2 de formandos efetivos;

2. N.2 de formandos segundo o sexo;

3. N.2 Formandos segundo as habilita¢des;

4. N.2 Formandos segundo a fungdo desempenhada.

[ Perfil dos formandos efetivos, segundo o sexo ]

Realizadas Efetivos F M

14 331 324 7

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagodgico das agGes de janeiro a dezembro de 2018

Tendo em conta o perfil de formandos, verifica-se que 98% dos formandos que frequentaram as
acdes em 2018 s3o do sexo feminino, o que se comprova mais uma vez que a maioria dos
profissionais ligados a area da Intervengdo Precoce na Infancia sdo maioritariamente mulheres
(apenas 2%, 07 homens frequentaram as ac¢des), com habilitagdes académicas ao nivel da
licenciatura e mestrado.
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Cerca de 61% dos formandos que frequentaram a formagao em 2018 desempenham fungdes em
Equipas Locais de Interven¢ao Precoce e 39% sdo cuidadores, isto é cuidam diariamente de
criangas, exercendo fungdes de educagao de infancia.

Pode-se verificar pelo gréfico apresentado, que a maioria dos formandos que frequentaram as
nossas agées, a semelhanca do ano de 2017, exerce func¢oes de docéncia (33%) em educagdo e
Infancia e educagao especial, seguindo-se com a mesma percentagem de frequéncia (13%) os
psicélogos e os terapeutas ocupacionais e os terapeutas da fala (9%).

Importa referir que em 2018, 6% das pessoas que frequentaram as nossas a¢bes sdo auxiliares de
acdo educativa, o que se deve ao fato de terem sido realizadas a¢Ges especificamente para a area
de educacdo de infancia, designadamente em praticas pedagogicas no exterior.

[ Perfil dos formandos, segundo as fun¢des desempenhadas ]

Técnicos sup. de

reabilitagdo
2%
Estudantes/estagiar outra NR
ios 5% 2% Doc. Educ especial
T. Animagdo 1% 6%
soao;;ltural AAEduc
(] 60
% Educ. de Infancia
Médica 27%
%
Enfermeira

V
TSS

6%
Fisioterapeutas

4%

Terapeutas da Fala

9% Terap. Ocupacionais

L. 13%
Psicologos

13%

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agdes de formagdo — janeiro a dezembro de 2018

O publico-alvo da atividade formativa da ANIP é constituido, essencialmente, por pessoas com
habilitacGes superiores ou iguais a licenciatura que procuram ag¢des de formagdo continua de
atualizacdo ou aperfeicoamento de competéncias na area da intervencdo precoce, mais
especificamente técnicos de Interven¢do Precoce na Infancia (IPI). Contudo é importante referir,
que no ultimo ano e fruto do interesse em diversificar as acdes de formagdo, obtivemos um
aumento de pessoas com habilitagdes iguais ou inferiores ao 12.2 ano (tais como auxiliares de
acdo educativa), assim como pessoas de outras areas profissionais, isto é que n3do exercem
fungdes em IPI, mas que trabalham ou cuidam de criangas, interessadas em frequentar as a¢des
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desenvolvidas na area da educacgdo de infancia e terapia e reabilitacdo, entre elas, familias de
criangas com necessidades especiais, técnicos de reabilitacdo e estudantes.

6.3 Distribuicdo geografica

O ambito geografico de atuagdo do Centro de Formagdo ANIP é nacional, podendo-se desenvolver
acoes de formagdo em Portugal Continental e nas llhas, mas também quando solicitado a nivel
internacional.

Em 2018, desenvolvemos a¢des em diversas regiées do pais, nomeadamente na Regido Norte,
(Penafiel, Porto e Macedo de Cavaleiros), na regido Centro, em Coimbra, em Lisboa e Vale do Tejo
(Torres Novas e Lisboa) e na regido do Alentejo (Evora, Moura e Vila Nova de Milfontes). A
descentralizacdo de agOes deve-se ao fato de pretendermos ir ao encontro e necessidades dos
formandos, mas também ao fato de cada vez mais obtermos solicitagdes por parte de Equipas
Locais de Intervengdo Precoce e outras Instituicdes que trabalham na area da Infancia para a
realizagdo de agdes nas suas instalagdes.

Face ao exposto, verifica-se que a maioria dos formandos que frequentaram as a¢gdes em 2018 e a
semelhanga de 2017 s3o da regidao Norte, o que mais uma vez vem corroborar a necessidade de
realizar agbes no Norte do pais. Registando-se um aumento da procura das nossas agdes de
pessoas das regides do Alentejo e de Lisboa e Vale do Tejo.

[ Regidao geografica dos formandos ]

Brasil
Algarve 1%

9 NR
3% 1% Norte
Alentejo \ _— [32%

22%

Lisboa e Vale
do Tejo
23%

18%
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6.4 Agoes de Formagao realizadas no ano de 2018 — nimero de formandos, duragao,
volume de formagao, datas e local de realizagao

Cursos

Escala de avaliagdo das competéncias
no desenvolvimento infantil Il
(Schedule of growing skills Il)

Curso "Praticas de Intervengdo Precoce
Baseadas Nas rotinas: Como Promover
a Participagdo da Familia" - EBR

Plano Individual de intervengdo
Precoce

Comportamento da Crianga dos 0 aos 6
anos - Alcanena/Torres Novas
Integragdo sensorial: conceitos e
estratégias
Praticas Recomendadas em IPI - das
praticas a reflexao
A Crianga com Cegueira dos 0 aos 6
anos - Lisboa
Plano Individualizado de Intervengdo
Precoce - PIIP
Plano Individualizado de Intervengado
Precoce - PIIP
Praticas pedagogicas ao Ar livre em
Contextos de Educagdo de Infancia
Praticas pedagogicas ao Ar livre em
Contextos de Educagdo de Infancia
Escala de avaliagdo das competéncias
no desenvolvimento infantil Il
(Schedule of growing skills 1)
DVC — Cerebral Visual Impairment in
Children 0-6 years (Défice Visual
Cerebral em criangas dos 0-6 anos)
Supervisdo reflexiva em intervengao
precoce na infancia: uma experiéncia
de formagdo participada

Totais

Formandos

27

29

25

19

36

19

25

20

14

16

43

25

25

331

Duragao Volume

(horas)
6 162
25 725
14 350
21 399
16 576
24 456
15 375
14 280
14 196
6 96
6 258
25 625
14 322
49 392

249 5240

Datas

13/01

20 e 21/10/
2017 e
12/01/2018

08 e 09/02

28/02 e
01 e 02/03
6e7/04
16,17 e 18/04
11 e 12/05
12 e 13/07
21e 22/09
09/06

30/08

14/09

09/11

05/2017 a
09/2018

Fonte: Relatdrio de Atividades formagdo de 2018 e dossier técnico pedagdgico das agdes de 2018

Local

Coimbra

Porto

Penafiel

Torres Novas
Coimbra
Vila Nova de
Mil Fontes
Lisboa
Torres Novas
Macedo de
Cavaleiros
Coimbra

Moura

Porto

Coimbra

Evora
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Aprovado em Assembleia Geral, a 25 de margo de 2019.

A Presidente da Assembleia Geral

\ideng  Yersre

(Dr2 Viviana Patricia da Silva Ferreira)

O Presidente do Conselho Fiscal

/;2&7""":—-—--”_?

—

(Dr José Antdnio Sousa Machado Mariz)

O Presidente da Dire¢ao

\/\/L/ S \/[_/’_

(Dr Luis de Mello Borges de Castro)

Relatério & Contas 2018



