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NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatério & Contas 2020 reporta-nos o percurso da atividade anual da ANIP, de
acordo com o delineado em Plano Estratégico 2020-2023 e evidenciado no Plano Anual de

Atividades de cada estrutura.

O atual Plano Estratégico, delineado para o quadriénio, 2020-2023, norteara toda a a¢do da
ANIP neste periodo, e a sua conce¢do enquadrou-se no ambito do projeto
"Enraizar", desenvolvido pela ANIP, entre abril e novembro de 2019, co-financiado pelo
Programa Cidaddos Ativ@s - EEA Grants, através do Eixo 4:Reforcar a Capacidade e
Sustentabilidade da Sociedade Civil e gerido pela Fundagdo Calouste Gulbenkian em colaboragao
com a Fundagdo Bissaya Barreto. Este projeto surgiu com o objetivo de se elaborar um
diagndstico de necessidades participativo que permitisse a construcdo de um plano de
acdo/estratégico da organizagdo, que decorresse das necessidades e prioridades identificadas
pelos colaboradores e validadas pela direcdo da ANIP, com o intuito de se obter uma maior
sustentabilidade e inovagdo dos servigos. Considerando que todos os colaboradores e membros
dirigentes participaram na elaboracdo do diagndstico de necessidades e identificacdo das
prioridades estratégicas, entende-se que o atual Plano Estratégico é representativo das
diferentes visGes e perspetivas de cada estrutura da ANIP. Este documento foi aprovado pela
Direcdo em funcgbes, durante o periodo de vigéncia do projeto, e foi revisto e aprovado pela

atual Direc¢do, a 7 de fevereiro de 2020.

No inicio de 2020, mais concretamente a 13 de janeiro de 2020, é formalizada a Tomada de
Posse dos Orgdos Sociais da ANIP, para o quadriénio 2020-2023, com a assinatura do Auto de

Posse decorrente da Assembleia Geral Eleitoral, realizada a 18 de dezembro de 2019.

Os desafios inerentes ao contexto onde a ANIP se insere ndo sofreram grandes alteragdes.
Continuamos a aguardar pela possibilidade de proceder a revisdao dos acordos de cooperagao
existentes que acompanhe a tendéncia de aumento do numero de criancas em
acompanhamento. Acresce que, com a Portaria n2 100/2007, de 7 de maio, o processo de
celebragdo ou revisdo de acordos de cooperagdo ficou mais complexo e as exigéncias legais tém

condicionado a ANIP neste processo nomeadamente com as questdes de titularidade dos
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edificios da Creche e do Jardim-de-Infancia da ANIP, pertencentes ao Centro Hospitalar e

Universitdrio de Coimbra, EPE e cedidos a ANIP através de Protocolo de Exploragdo desde
setembro de 2009. Todo este concretizar de resposta as criancas e familias s6 tem sido possivel
gracgas a cooperacgdo existente com os diferentes intervenientes, a partilha de experiéncias e a
disseminacdo de toda a pratica diferenciadora que norteia a Intervengdo Precoce na Infancia

pelos demais interessados.

O ano de 2020, fica igualmente marcado pela situagdo pandémica provocada pela doenga
COVID-19. A 16 de margo de 2020, o governo portugués decreta estado de emergéncia o que
levou ao encerramento da Creche e do Jardim-de-Infancia e a suspensdo de todas as atividades
presenciais tendo sido imposto a obrigatoriedade de adogcdo do teletrabalho. Neste sentido,
todo o funcionamento da ANIP sofreu uma reestruturacdo do modo assim como o modus
operandis de todos os colaboradores. Neste contexto, passou-se a privilegiar o recurso aos
meios telematicos para responder as necessidades das criancgas e das suas familia e dos demais

intervenientes nos diferentes processos.

E nesta vertente, em ambito de formagdo, também tivemos de efetuar as devidas
adaptacgdes e a partir de junho passamos a desenvolver a formacgdo a distancia. Neste sentido,
constatamos que, ao longo do ano de 2020, continuamos com a tendéncia de diminui¢do ao
nivel da participacdo geral, no que se refere ao numero de formandos externos que
frequentaram as a¢Ges de formagdo e também no nuimero de participantes nas atividades
formativas/informativas, que ndo se enquadram no dominio da formac3o certificada. Ao nivel
das praticas recomendadas em Intervengdo Precoce na Infancia, a ANIP tem vindo a ser
solicitada para prestar servicos de formacdo, de norte a sul do pais, e até internacionalmente, o
que se traduz no reconhecimento externo pela qualidade prestada e pelo impacto que a mesma

tem no dia-a-dia de quem nos procura.

No ano em apreco, a ANIP deu continuidade as negociagGes possiveis com o CHUC, em
articulagdo com o Instituto de Seguranca Social, com o Centro Distrital de Seguranga Social de
Coimbra, com a Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares — Dire¢dao de Servigos da Regido
Centro e com a Camara Municipal de Coimbra, em relagdo a situagdo com a obrigacao
decorrente do Protocolo de Exploracdo celebrado a 10 de setembro de 2009, entre a ANIP e o

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, IP.
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No ano em analise, a ANIP deu continuidade ao desenvolvimento da abordagem Florescer,
gue nasceu na ANIP enquanto ambicdo de dar relevo a importancia dos contextos naturais no
desenvolvimento e bem-estar da crianga pequena e que pretende ser o mote para a
sedimentacdo de uma pedagogia diferenciadora, voltada para o exterior, promovendo o contato
com a natureza e focada no brincar. Também na Creche e no Jardim-de-Infancia, todo o trabalho
teve de ser reinventado e adaptado as circunstancias atuais. A articulagdo com as criangas e suas

familias, no periodo de confinamento obrigatdrio, decorreu de forma remota.

Este relatoério é o espelho de toda a atividade desenvolvida ao longo do ano de 2020, e neste
ano em particular com menor expressdao, mas quem o analisar, poderd seguramente, verificar
todo o esforco concretizado no sentido de ultrapassar os desafios que nos foram sendo
impostos e sempre com o objetivo de concretizacdo de a uma gestdo equilibrada, com rigor,
coeréncia, transparéncia, ao nunca descurar o seu compromisso. Foi um ano extremamente

complexo e de dificil gestdo, em todas as areas.

E de facto responsabilidade e dever da ANIP criar meios de sustentabilidade para que n3o
dependa exclusivamente dos acordos protocolados com o Estado. E é com este horizonte que a
ANIP tem vindo a nortear a sua a¢do e que em muito tem contribuido a qualidade técnica e o
empenho de todos os seus colaboradores. Por ineréncia da pandemia, existiram também
aspetos positivos, o despoletar do desenvolvimento de formacdo a distancia fez com que a ANIP
mais facilmente conseguisse captar outras zonas geograficas do pais sem que para isso tivesse
de existir um esforgo acrescido por parte dos formandos, com respeito ao tempo de deslocagdes
e outras despesas inerentes a este facto. Esta necessidade/preocupacdo esteve bem presente
aquando da elaboragdo do Plano Estratégico 2020-2013, sendo este um instrumento de gestdo e

de comunicac¢do fundamental para toda a organizagao.

Pelas criangas, com as familias, criamos futuro!
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1. RELATORIO DE ATIVIDADES

1.1 Enquadramento Macro e Setorial

A ANIP é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sob a forma juridica de
associacdo sem fins lucrativos, de duragdo ilimitada e ambito nacional, que se rege pelas
disposicOes legais aplicaveis. A ANIP tem como objetivo desenvolver, implementar e disseminar
praticas recomendadas em Intervengdo Precoce na Infancia para responder as necessidades das

familias, profissionais e agentes da comunidade, de forma individualizada e qualificada, com

vista a promover o desenvolvimento da crianga dos 0 aos 6 anos.

Apoio a implementagdo
da IP a nivel nacional

Apoio a criangas, familias e
técnicos em IP Formagao Investigagdo

Univ. Minho
Depriciaziesion ro Univ. Porto (FPCE)
Univ. Aveiro
ISPA (Lisboa)

FMH (Lisboa)

P i ~ [}
WINTR - Cracr o Dlaieves sieviimil el

Cerlrricies s . FOLIE
|Z|."(‘I(.’s

IAVETIS

| en ) Univ. Evora
Irziriclz)

Univ. Coimbra

Fig. 1 - As 4 Areas de Intervencdo da ANIP

A ANIP tem privilegiado o apoio a implementacao da Intervengdo Precoce a nivel nacional e
neste sentido, além da atual participa¢do direta no SNIPI' no distrito de Coimbra, a ANIP estd

também diretamente envolvida em 10 concelhos do distrito de Aveiro, servindo de suporte

1Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infancia, regulamentado pelo DL 281/09.
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técnico e juridico, fornecendo profissionais e apoio administrativo necessarios ao

desenvolvimento dos respetivos planos de agao.

No apoio a criangas, familias e técnicos de IP, para além do apoio prestado diretamente ao
SNIPI nos distritos de Coimbra e de Aveiro, a ANIP tem por objetivo a constituicdo de um
conjunto de nucleos especializados de apoio a criangas, familias e técnicos. Atualmente,
encontra-se em funcionamento o Centro de Apoio a Intervengdo Precoce na Deficiéncia Visual
(CAIPDV)? criado em 2001 e destinado a criangas com Deficiéncia Visual, associada ou n3o a
outras deficiéncias, em idades precoces (0 aos 6 anos) e respetivas familias e profissionais,
tendo como area de abrangéncia os seis distritos da Regido Centro (Coimbra, Aveiro, Leiria,

Viseu, Guarda e Castelo Branco).

Ao longo do trabalho realizado pela ANIP, na area da Intervengdo Precoce, tem sido efetuado
um levantamento de necessidades das familias o que nos permitiu constatar a dificuldade de
integracdao das criangas nos equipamentos educativos. Assim, indo ao encontro da filosofia da
ANIP e da Intervengdo Precoce em geral, inicidmos, em setembro de 2009, a dinamizagdo de
uma Creche e de um Jardim de Infancia, estabelecimento que pretende ser de todos e para
todos, inclusivo, e que acolha criangas independentemente das suas condi¢des fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Licenciada com Autorizac¢do Proviséria de
Funcionamento desde que a ANIP assumiu a sua gestdo, a estrutura de Creche obteve em 2015
Acordo de Cooperagdo com a Seguranga Social para 17 utentes e, em 2019, assinou a revisao do
referido acordo de cooperagdo passando a abranger 33 criangas. No que se refere ao Jardim-de-
Infancia continuamos a aguardar que seja ultrapassada a questao da titularidade do edificio que
nos permita obter o licenciamento definitivo. Atualmente, o Jardim-de-Infancia da ANIP possui

uma autorizagado de funcionamento, a titulo excecional.

A ANIP, através da sua Creche e do seu Jardim-de-Infancia, diferencia-se pela qualidade
pedagdgica que proporciona através da valorizagdo do brincar e da estética, em contexto de
interior e de exterior, privilegiando o desenvolvimento e o respeito pelos direitos, necessidades

e interesses das criangas. Almeja que a abordagem Florescer ganhe "raizes" na educacao de

2 Inserido na estrutura CAFAP — Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, regulamentada pela Portaria
n.2 139/2013 de 2 de abril (aguarda revisdo).
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infancia em Portugal, constituindo-se como uma opc¢do pedagdgica valorizada pelas entidades

tutelares. Esta abordagem educativa focada no brincar nos espagos exteriores, em contacto com
a Natureza, tem por base os principais documentos orientadores da Educagdo de Infancia em
Portugal. Procura-se, assim, que os espacos exteriores sejam o palco preferencial de processos
de aprendizagem e desenvolvimento significativos para as criangas, potenciando-se assim a
aquisicdo de competéncias fundamentais para uma cidadania ativa e responsavel. O projeto
Serei(a) no Jardim enquadrou-se na abordagem Florescer. Iniciado no ano letivo de 2017/2018,
pretendeu proporcionar oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento de qualidade para
as criangas da Creche e do Jardim-de-Infancia (CJI) ANIP, pautadas pelo brincar livre e pelo
contacto com a Natureza. Neste sentido, este projeto contou com a participagao de 8 criangas,
no ano letivo 2017/2018, oriundas dos varios grupos do Jardim de Infancia. No ano de
2018/2019, a segunda edicdo do projeto contou com a participagdo de 12 criangas e no ano
letivo seguinte, ano de 2019/2020, com a participacdo de 14 criangas. Esta proposta pretendeu
melhorar as experiéncias de brincar ao ar livre e foi alvo de monitorizagdo constante pela
Universidade de Aveiro e, pontualmente, alvo de investigacdo cientifica por parte de

investigadores com interesse nesta matéria.

A partir do ano letivo 2020/2021, e fruto do sucesso alcancado pelo projeto nos anos anteriores,
decidiu a Dire¢do da ANIP que o projeto passaria a dar lugar a um grupo de Jardim-de-Infancia
neste contexto. Nestes ultimos anos letivos, estes grupos foram formados de forma auténoma e
as criangas que os constituiam apresentam idades compreendidas entre os trés e os seis anos. A
este grupo é proporcionado o usufruto do Parque de Santa Cruz — Jardim do Sereia - Coimbra,
cinco dias por semana, em tempo integral, acompanhadas pela respetiva equipa educativa e

reforgado pelo apoio prestado de mais um recurso, auxiliar de servigos gerais, a tempo parcial.

No ambito do Centro de Formag¢do, a ANIP é uma entidade formadora, acreditada pela
DGERT (Direcdo Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho) desde 2011, tendo obtido a sua
certificagdo em abril de 2016, em quatro dreas de formagao. S3do elas: servico de apoio a
criangas e jovens; trabalho social e orienta¢ao; formag¢ao de educadores de Infancia; terapia e

reabilitagdo.

Nesse sentido e em conformidade com os requisitos da DGERT, a ANIP desenvolve
igualmente, um plano de formagao anual, que tem por base o seu plano estratégico de

intervencdo, a sua missdao e visdao, bem como o relatério de diagndstico de necessidades
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formativas realizado anualmente. Este surge através da anadlise das necessidades

formativas/sugestdes de formacdo identificadas no levantamento de necessidades realizado
aquando a frequéncia nas a¢des de formagdo durante o ano transato, da auscultagdo realizada

aos colaboradores da ANIP e da aplicagdo de um questiondrio a nivel nacional.

Dando continuidade ao trabalho iniciado em 2019, o Centro de Formagdo ANIP pode
acompanhar, no ano de 2020, o encerramento do desenvolvimento da formagdo planeada em
Belgrado. A ANIP é reconhecida internacionalmente pela credibilidade daquilo que sdo as nossas
paticas recomendadas em intervengdo precoce na infancia e esta procura visa “beber” todo o

quadro conceptual desenvolvido em Portugal.

1.1.1 Contexto financeiro, social, ambiental e cultural

Relativamente ao contexto em que se insere a ANIP, a maioria dos pressupostos dos anos
anteriores mantém-se sem alteracdo.

A ANIP tem vindo a contribuir para uma definicdo de normas orientadoras que permita que o
SNIPI tenha um enquadramento conceptual uniforme, em todas as ELI. De outubro de 2014 a
marco de 2016 esteve em funcionamento o Projeto “Im? — Intervir mais, intervir melhor”,
financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian (projeto “repescado” das candidaturas ao
Programa Cidadania Ativa). O Im? teve como principal objetivo a criagdo, divulgacdo e
disseminacdo de um Manual de Praticas Recomendadas em IP. Todas as atividades deste
projeto, cuja entidade promotora foi a ANIP, foram realizadas em parceria com as universidades,
Pais em Rede e SNIPI.

O ano de 2016 foi fundamental para a divulgacdo desse Manual (Prdticas Recomendadas
em Intervengdo Precoce na Infdncia: um Guia para profissionais), que foi publicado no inicio de
janeiro de 2016. A realizagdo deste projeto teve bastante impacto no papel que a ANIP assume
ao nivel da disseminacdo de boas praticas em IP, bem como na homogeneizacdo de praticas ao
nivel das ELI. De facto, com a implementacdo deste projeto conseguiu-se reafirmar o papel da
ANIP como entidade de referéncia ao nivel da promogdo e disseminacdao de praticas de
qualidade em Intervengdo Precoce na Infancia, envolver e reconhecer mais as Universidades
portuguesas no papel de supervisdo das praticas profissionais e reforcar a importancia do

empowerment e participa¢do das familias (representadas pela a Associagdo PeR) no processo de
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Intervencdo Precoce na Infancia e na reivindicagdo dos seus direitos. Para além disto, foram

evidentes os ganhos diretos para o SNIPI, com a capacitagdao dos profissionais nos varios niveis
do sistema, refletindo-se indiretamente em ganhos para as familias e criangas abrangidas pelo
SNIPI. De acordo com a opinido de alguns subcomissarios do SNIPI «o Projeto Im? serd um marco
na Intervengdo Precoce na Infdncia em Portugal» e «toda a comunidade de Intervengdo Precoce
na Inféncia é undnime em reconhecer a importéncia do Im? na qualificacéo dos profissionais
alocados ao SNIPI». E como disse um elemento da Comissdo Cientifica «Esta joint venture foi
uma viragem de pdgina no estado da arte da Intervengéo Precoce na Infdncia em Portugal».

No entanto, e fruto de uma certa inatividade da prépria Coordenagao do SNIPI, as propostas
realizadas pela ANIP para continuidade das ag¢les positivas no ambito do projeto,
nomeadamente a constituicdo de um Orgdo Consultivo ao SNIPI e o aperfeicoamento da
Supervisdo, estdo sem resposta desde maio de 2016. Numa légica de ndo deixar “cair por terra”
todo o trabalho desenvolvido, ao longo de 2018, a ANIP teve a possibilidade de retomar este
assunto junto da vogal do Conselho Diretivo do ISS, Dr.2 Sofia Borges Pereira e da representante
da Segurancga Social na Comissao Nacional do SNIPI, Dr.2 Ana Rita Vilhena. Contudo, o ano de
2019 ndo trouxe novos desenvolvimentos provenientes de todos os contatos realizados. Em
novembro de 2020, a ANIP solicitou um pedido de audiéncia a nova Presidente do Conselho
Nacional do SNIPI, Professora Doutora Maria Inés Amaro, com o objetivo de apresentar a ANIP e
guem a representa, bem como, partilhar algumas das preocupacées e dar a conhecer diligéncias
que a ANIP tem desenvolvido sempre com o objetivo ultimo de reforcar a qualidade da
Intervengao Precoce na Infancia no nosso pais. Este pedido foi atendido e, em 15 de dezembro,
a Professora Doutora Maria Inés Amaro reuniu, via Teams, com a ANIP.

Invariavelmente, a implementacgado da IPI a nivel nacional vai sofrendo ciclicamente avangos e
recuos dependentes da lideran¢a da coordenagdo responsavel e do préprio contexto politico em
vigor, mas a ANIP mantém iniciativas de continuacdo de a¢des do Im?, ndo deixando esmorecer
0s seus objetivos, promovendo no ano 2017, a segunda edi¢do do GUIA para dar respostas as
diversas solicitagdes e a formagdao da ANIP iniciou alguma reorganiza¢do de agles e respetivos
conteudos para continuar a dinamizar a utilizagcdo deste referencial no ambito das ELI. Por um
lado, a ANIP iniciou em 2018 o apoio a Subcomissdo do Alentejo com formag¢ao em Supervisao
Reflexiva e, em 2019, mais concretamente em margo de 2019, o Centro de Formagdo ANIP
desenvolveu o primeiro Curso Intensivo em Intervengdo Precoce na Infancia: Praticas

Recomendadas em Intervengao Precoce na Infancia, com o objetivo de capacitar os formandos
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de conhecimentos na area das Praticas Recomendadas em Intervencgdo Precoce na Infancia (IPl),

e de promover a reflexdo dos profissionais que exercem fungdes no ambito da IPI sobre as suas
praticas de modo a garantir uma intervencdo precoce de qualidade e eficaz, junto das criangas
(0-6 anos) e suas familias, utilizando o Guia “Praticas Recomendadas em Intervenc¢do Precoce na
Infancia: um guia para profissionais” como instrumento de suporte.

E no final de 2019, mais concretamente em outubro, que é publicado o AVISO N2 POISE-38-
2019-24 para as candidaturas para a TO 3.24 - Qualificacdo do Sistema Nacional de intervengao
Precoce na infancia (SNIPI). Finalmente, o esperado e anunciado ha pelo menos 3 anos pelo
proprio SNIPI estava a acontecer e, tal como referido pela Dr.2 Ana Rita Vilhena, no Xlll
Congresso Nacional de IPI, realizado pela ANIP, em outubro 2018, estava refletida a aposta na
formagdo continua dos seus profissionais. De imediato, a ANIP iniciou contatos com os seus
parceiros do Ensino Superior numa perspetiva de se agregarem esforg¢os para a construgdo de
orientagBes comuns através de candidaturas articuladas que respeitem os principios da IPl e que
contribuam para o fortalecimento e capacitacdo da IPl. Este foi um processo conturbado, com
auséncia de resposta por parte da entidade intermédia do POISE para esta candidatura, o INR —
Instituto Nacional para a Reabilitacdo, apesar das vdrias tentativas de contato que foram
realizadas ao longo deste periodo, tanto via email como via telefénica. No decurso destes
contatos com o INR verificou-se, de forma informal, que a ANIP per si ndo se pode candidatar
por ndo ter enquadramento nos beneficidrios elencados no aviso de abertura da candidatura.
No entanto, através da definicdo de uma estratégia conjunta que promovesse uma articulagdo
coerente entre os seus conteudos e as praticas recomendadas em IPI, nas diferentes regides do
pais, 0s nossos parceiros, reconhecendo o trabalho que a ANIP desenvolve e a importancia que
esta tem na disseminacdo das Praticas Recomendadas em Intervengdo Precoce na Infancia,
promoveram a celebragdo e revisdo de protocolos de cooperagdo com vista a ANIP poder apoiar
estas candidaturas e contribuir para a IP em Portugal através do seu saber e da sua experiéncia
nesta area.

O ano de 2020, ao contrdrio das expetativas que todos tinhamos, ndo trouxe mais
desenvolvimentos nesta matéria, embora a reunido com a atual Presidente da CN do SNIPI no
final do ano trouxesse de novo esperancas para 2021, no que diz respeito ao desenvolvimento
de ag¢des fundamentais para a IPl, nomeadamente a criagdo do Conselho Consultivo e a

qualificagdo dos profissionais do SNIPI.
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No que diz respeito a revisdo dos Acordos de Cooperagdo para a Intervengdo Precoce e com

a publicagdo da Portaria n® 100/2017, de 7 de maio, que criou o Programa de Celebragdo ou
Alargamento de Acordos de Cooperacdo para o Desenvolvimento de Respostas Sociais —
PROCOOP, a 10 de agosto de 2018, a ANIP apresentou oito candidaturas, no ambito do
PROCOOP, para a revisao dos acordos de cooperacdo e redefinicdo das suas tipologias (T2
para T3) para as equipas de Intervengdo Precoce na Infancia do distrito de Coimbra e do
distrito de Aveiro. Sem resposta as candidaturas submetidas no ano 2018 e com a publicagdo do
Manual de Apoio a Formalizagdo de Pedidos de Demonstragdo de Interesse para as Respostas e
Tipologias ndo Elegiveis no PROCOOP, em 2019, a ANIP volta a submeter as oito candidaturas,
nos mesmos moldes que as candidaturas realizadas no ano de 2018.

Em agosto de 2019, e na sequéncia da priorizagdo e inclusdao em Orgamento Programa para o
ano em curso, o pedido de revisdo do acordo atipico para a resposta social de Intervencdo
Precoce, referente ao Equipamento Ill — Montemor/Condeixa/Soure, é aprovado e sdo
solicitados novos dados (candidatura apresentada em 2018). Presentemente, continuamos com
auséncia de resposta relativa a revisdo do acordo de cooperagdo acima referido (PROCOOP —
1/DI/2018 - PEDIDO N2 29804) apesar de todos os esforcos que temos desenvolvido
nomeadamente com a entrega de documenta¢do em agosto 2019, decorrente da aprovagao, e
em dezembro de 2019 por solicitacdo do Centro Distrital de Segurancga Social de Coimbra. No
decurso do ano de 2020, ndo existiram a possibilidade de apresentacdo de novas candidaturas
nem foram comunicadas as decisOes das anteriormente submetidas.

Ao nivel do contexto legal da estrutura CAIPDV, a revisdo da legislacdo dos CAFAP’s surgida
em 2014, continua ainda sem conclusdo formal. Foi realizada uma proposta ao ISS, em estreita
colaboragdo com o CDSS Coimbra, para que o acordo de cooperagdo do CAIPDV fosse
reenquadrado na estrutura Centro de Recursos para a Intervengdo Precoce, sem prejuizo para o
funcionamento e orcamento mensal atribuido do CAIPDV. A documentacgdo foi entregue no més
de outubro de 2014, mantendo-se sem resposta oficial, mas no final do ano de 2016 o CDSS de
Coimbra fez nova proposta de enquadramento do CAIPDV no ambito de uma nova Portaria (n2
60/2015 de 2 de mar¢o): Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilita¢gdo Social para
Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD). A ANIP aceitou a proposta de revisdo e
durante o ano de 2017 o CAIPDV organizou os respetivos documentos formais para integrar a
nova Portaria e esperava-se que a situagao ficasse formalmente concluida no ano de 2017.

Passados trés anos, ainda ndo existiu uma conclusdo sobre este processo, pois ainda estamos a
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aguardar pela revisdo do acordo enquadrada nesta nova tipologia, embora mais uma vez o

processo fosse reorganizado de raiz pela ANIP durante o ano de 2019 e, em agosto de 2020, foi-
nos novamente solicitada a parte financeira e a qual disponibilizimos no imediato. Até ao final
do ano 2020, ndo obtivemos qualquer feedback acerca desta situagdo, embora da parte da ANIP
fossem feitos contactos de insisténcia.

No dmbito da Portaria n? 100/2017 de 7 de maio, e apds termos visto a candidatura,
apresentada em 2017, para a resposta social de creche, ser indeferida por motivos alheios a
ANIP, a Direcdo da ANIP decide em 2018 apresentar nova candidatura, no ambito do
PROCOOP, para o alargamento do nimero de criangas a abranger pelo acordo de cooperagao
na resposta social de Creche. Neste sentido, prevé-se que passemos a ter apoio financeiro para
33 criangas ao invés das atuais 17. E igualmente em agosto de 2018, por decisdo da Dire¢do da
ANIP e mediante parecer do gabinete juridico, que a ANIP apresentou impugnacdo do ato,
referente a candidatura n? 1519, submetida ao PROCOOP, em junho 2017, no que diz respeito a
resposta social de creche. Neste sentido, um ano depois, precisamente em agosto de 2019, a
ANIP receciona a sentenca judicial emitida pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra,
concordando com os factos expostos pela ANIP e obrigando a que o ISS considere a candidatura
valida. Assim, em dezembro de 2019, é assinada a revisdo do acordo de cooperagdo para a
resposta social de creche, passando a abranger 33 criangas, situacdo que se vem a refletir
positivamente nos resultados desta estrutura durante o ano de 2020. Com esta decisdo, a
candidatura apresentada em 2018 é arquivada. No ano de 2020, é apresentada ac¢do de
execucdo da sentenga, relativa a candidatura apresentada em 2017, a requerer os retroativos a
data da emissdo do ato de indeferimento, qual seja, 19/04/2018.

No ambito do trabalho desenvolvido pela Creche e tendo em conta as necessidades que se
tém vindo a evidenciar, tanto pelo nimero de criangas em lista de espera como pela procura
constante por parte da comunidade, em abril de 2017 é realizado um pedido de alargamento da
capacidade para a resposta social atrds mencionada ao CDSS Coimbra. Este visa um aumento de
18 criangas passando assim a ter uma capacidade total de 60 criangas. A Creche vé este pedido
deferido em maio do mesmo ano. Todavia, como nesta altura as inscrigbes para o ano letivo
2017/2018 ja estavam concretizadas, houve um compromisso perante o CDSS Coimbra para
implementar este alargamento no ano letivo 2018/2019, apds a remodelagdo do espacgo exigida.
E assim, no ano letivo 2018/2019, a Creche viu a sua capacidade aumentada para 60 criangas,

dividida por quatro salas (Bergario, Sala 1 ano, Sala 2 anos e Sala Mista). Atualmente, com este
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alargamento da capacidade e com a aprovacdo da revisdo do acordo de cooperagdo, a Creche

ainda tem a possibilidade de solicitar nova revisdao de acordo de cooperagdo com o intuito de
passar a abranger 48 criangas (80% do total da capacidade da resposta social, conforme previsto
legalmente).

Reiteramos que o ano de 2020, foi um ano atipico, para toda a sociedade mundial o que
provocou uma estagnacdo do desenvolvimento das atividades e agbes planeadas. O mundo
parou e os servigos tiveram de reorganizar para dar resposta ao imediato, ndo tendo existido

abertura de concursos para a revisdo/celebragéo de acordos de cooperacdo.

1.1.2 Enquadramento setorial

Como instituicdo dedicada exclusivamente a area da Intervenc¢do Precoce, a ANIP tem como
missdo zelar pela qualidade e eficacia dos servigos prestados as criangas e familias e pela
garantia dos seus direitos; apoiar a implementacdo, estruturacdo e desenvolvimento da IPl a
nivel nacional; apoiar a capacitagao de profissionais, instituicdes e familias; a introdu¢do de boas
praticas através de processos qualificados de acompanhamento e formagdo (de profissionais e
familias); incentivar a investigacdo e, ainda colaborar com diferentes entidades, publicas e
privadas, na definicdo de politicas e medidas nesta drea. Ao longo do seu tempo de atividade, a
ANIP tem desenvolvido uma tradi¢do de articulagdo com o ensino superior, com o qual mantém
relacGes orientadas para a formacdo e investigacdo e, na sequéncia desta articulagdo, tem
participado em projetos de investigacdo que visam o aperfeicoamento das praticas em IPI, onde
se destaca o Projeto “Im?% Intervir Mais, Intervir Melhor”. O seu Plano de Formag3o anual
constitui um espago para partilha e aprofundamento das Boas Praticas reconhecidas

internacionalmente.

Por tudo isto e pelo trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos 20 anos, a ANIP é
perspetivada como uma entidade de referéncia no dominio da Intervengdo Precoce na Infancia,
sendo solicitada por familias, profissionais e outras instituicdes de todo o pais e estrangeiro,

nomeadamente para visitas ou para parceria em projetos.

Todo o trabalho que se perspetivava concretizar foi suspenso com a situagdo pandémica que

atualmente vivemos.
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1.2 Factos Relevantes Ocorridos no Periodo

Para a ANIP, o ano de 2020 fica marcado pela pandemia provocada pela doenga COVID-19 e,
consequente, a uma adaptacao de todo o trabalho desenvolvido pela ANIP de acordo com as
exigéncias legais impostas pelo governo para fazer face a esta situacdo e como medida
preventiva de conten¢do da disseminagdo do virus. Assim, os acontecimentos “extra”

relevantes que influenciam a execugdo da ANIP em 2020 sdo os seguintes:

* Continuidade do trabalho iniciado em 2018, de aproximagao da ANIP ao CA dos CHUC,
para a gestdao da CJI ANIP no que se refere a necessidade emergente de regularizar a
questdo da titularidade do edificio;

¢ Licenciamento do Jardim de Infancia ANIP;

e Emjaneiro de 2020, é apresentado um novo Técnico Oficial de Contas para a ANIP.

Grande parte do tempo de toda a organizacdo (CAIPDV, IP, Centro de Formacdo e Servigos
Administrativos) foi ocupado no desenvolvimento das atividades previstas em plano de
atividade, com todas as adaptagGes necessdrias, e que contribuiram para manter a qualidade do
servico prestado, promovendo a ANIP, para que consiga alcangar uma posi¢gdo assumida de
lideranga no dominio da IP, e por outro lado, contribuir, ainda que ndo a curto prazo, para uma

maior sustentabilidade e visibilidade para a ANIP, enquanto organizagao especializada em IPI.

A procura de fontes de financiamento para projetos no ambito do PE da ANIP permitiu a
formalizagdo de uma candidatura a Fundacdao Calouste Gulbenkian, demonstrando o
envolvimento de todas as estruturas nas atividades ANIP. Esta visa a implementagdo das a¢des
identificadas em Plano Estratégico Organizacional, na area da Gestdo Financeira e na area de
Comunicag¢do e Marketing. Pretende-se, com recurso a servigos de consultoria formativa, para
apoio a capacitacdo dos colaboradores da ANIP, e cocriagdo dos produtos propostos, aumentar
a solidez e sustentabilidade financeira e a visibilidade externa da ANIP, através de processos de
Comunicag¢do Interna e Externa, de modo a criar as condi¢des para o aumento do seu
reconhecimento como entidade de referéncia em Intervengao Precoce na Infancia. Denominada
de “Enraizar ++” e enquadrada no Eixo 4 — Reforcar a Capacidade e Sustentabilidade da

Sociedade Civil do Programa Cidadaos Activ@s.

Relatério & Contas 2020



1.3 Evolugdo da Atividade

No ano de 2020, iniciou-se o delineado para o presente quadriénio, 2020-2023, e que
norteara toda a acdo da ANIP neste periodo. De certa forma, pretendeu-se dar continuidade a
linha estratégica que vinha a ser desenvolvida, mantendo-se a ideia central da visdo da ANIP a
de ser reconhecida como organizac¢Go lider na criagéo de valor na Interven¢do Precoce na
Inféncia. Procurando responder sempre de forma plena a sua missdo “Pelas criangas, com as
familias, criamos futuro!”, a ANIP definiu a sua acdo estratégia em dreas-chave/eixos de

intervencao, complementares e relacionados entre si:

e Projetos internos em desenvolvimento:
o BIA - Bolsa de Ideias ANIP — elaboragdo, pela microbia, do flyer e brochura para
divulgacdo junto de todas as estruturas da ANIP.
* Submetidas 4 candidaturas
o Projeto “Enraizar ++”, enquadrada no Eixo 4 — Reforgar a Capacidade e
Sustentabilidade da Sociedade Civil do Programa Cidaddos Activ@s da Fundagdo
Calouste Gulbenkian;
o Programa “Adaptar Social+”, aquisicdo de EPI’s necessarios para protecdo e
seguranca dos trabalhadores contra a COVID-19
o Programa de Incentivo a normalizagdo empresarial, promog¢do da manutenc¢do
do emprego.
o Estdgio Ativar+.
* Iniciativas de angaria¢ao de recursos:
o Campanha de Consignagao IRS 2020
o Campanha IRC.

Face ao exposto, remete-se para a leitura atenta aos Relatérios Anuais de Atividades de cada
estrutura que se encontram disponiveis para consulta e onde consta a informacdo detalhada

acerca das especificidades de cada uma.
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O esquema seguinte sintetiza, em termos quantitativos, as criangas e familias a quem a ANIP

deu resposta no ano de 2020, bem como os participantes nas ofertas formativas. Além disso,
nas respostas itinerantes sdo também referidos os km’s realizados, indicador do trabalho
realizado por estas equipas nos contextos naturais das criancas e familias. E de salientar que
numa parte do ano de 2020, todas as atividades foram desenvolvidas em exclusivo de forma
remota, no ambito do Estado de Emergéncia, decretado pelo governo, a 18 de marco de 2020 e
de acordo com o estabelecido no Decreto do Presidente da Republica n.2 14-A/2020, de 18 de

margo.

Em anexo, podem ser consultadas tabelas com informag¢dao mais detalhada de cada uma das
areas de intervencgdo e encontram-se ainda disponiveis os relatorios de atividades de 2020 de

cada uma das estruturas com a respetiva informagdo mais detalhada.

sl FOrmacao

¢ 194 formandos (ano)
¢ 14 ofertas formativas
¢ 1 nova formacgao

mma CAIPDV

¢ 103 criangas e familias acompanhadas
¢ 19.678 km's

=d |P Coimbra

* 902 criangas e familias acompanhadas
® 40.573 km's

= [P Aveiro

¢ 637 criangas e familias acompanhadas
¢ 25.625 Km's

== Creche

e 58 criangas

s Jardim de Infancia

¢ 60 criangas
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No que diz respeito a Estrutura Centro de Formagao, este foi um ano de completos desafios.

A partir de margo, com a suspensdo das atividades presenciais e com a incerteza de como iria
ser o desenvolvimento das agGes previstas em Plano Anual, a partir daquele momento, a equipa
teve de adquirir e aprofundar conhecimentos acerca das plataformas de informagdo disponiveis
para dar resposta as necessidades emergentes. Neste sentido, foi a partir de junho, que o

Centro de Formacdo retomou o desenvolvimento das a¢des planeadas, de forma remota.

No que se refere a estrutura IP Coimbra e também a IP de Aveiro, confrontadas com a
imposicdo do distanciamento social, como medida de contencdo da pandemia COVID-19,
também a IPI viu suspensas as atividades presenciais, no periodo compreendido entre margo e
junho. E de salientar que, apesar dos desafios perante circunstancias excecionais, as equipas
mantiveram o apoio as criangas e familias através do recurso aos meios telematicos. . Esta
situacdo refletiu-se numa diminuicdo do numero de kms habitualmente realizados pelos

colaboradores.

A IP Coimbra mantém a tendéncia de aumento significativo de criangas e familias em
acompanhamento tendo por referéncia o protocolado. No ano de 2020, foram apoiadas menos
89 criangas. Relativamente a estrutura IP Aveiro, os numeros apresentados também nos
mostram uma ligeira diminui¢cdo de 15 criangas e familias em acompanhamento relativamente
ao ano de 2019. Contudo modo, podemos continuar a afirmar que se mantém a tendéncia de

aumento relativamente ao protocolado.

No que concerne a atividade do CAIPDV, também existiu uma ligeira diminui¢do no numero
de criangas acompanhadas (103), sendo este um numero flutuante ao longo do ano pelo facto
de, no seu decorrer, serem sinalizados novos casos (14 — niimero inferior ao do ano de 2019 —
35) e, por outro lado, serem efetuados processos de alta do servico (8 — menos altas que em
2019 — 14) e transi¢do para o 12 CEB (12 — menos do que no ano de 2019 — 16). No entanto,
fruto de uma aproximagdo as novas regras do esperado novo acordo de cooperagdo, o0 menor
numero de criancas apoiadas ndo significa menor acompanhamento, mas sim uma
restruturacdo do apoio prestado atualmente em duas modalidades distintas: Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagdo Social e Atendimento e Acompanhamento Social previstas no
novo enquadramento do CAARPD. Mais uma vez, no decurso do ano de 2020, o CAIPDV nao viu
a sua situagado resolvida com o Instituto de Seguranga Social embora tenha desenvolvido todas

as diligéncias solicitadas pela Técnica de Acompanhamento do CDSS de Coimbra. E de referir
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que também a equipa do CAIPDV se teve de reinventar e adaptar as novas circunstancias sem

gue nunca perdesse o objetivo de continuar a prestar um servico de qualidade as criangas e

familias que acompanha.

Quanto a Creche, o numero de criangas é idéntico ao do ano anterior como consequéncia do
aumento de capacidade, aprovado pelo CDSS de Coimbra, para 60 criangas. No ano de 2020, a
frequéncia média foi de 58 criangas, mantendo-se a tendéncia de procura elevada. Inerente a
todo o contexto pandémico, no ano de 2020, a creche pode constatar que a maioria das familias
optou, enquanto medida preventiva para fazer face a situacdo, por ficar com as criangas em casa.
Outro facto que contribuiu para esta situagao foi a imposi¢do de obrigatoriedade do regime de
teletrabalho o que se traduziu num consideravel nimero de inscricées que ndo foram efetivadas,

tendo a lista de espera diminuido consideravelmente (2 — comparativamente a 2019 —43).

Os dados que temos permitiram-nos validar a proposta de aumento de capacidade da
Creche para 60 criangas, que se concretizou a 21 de dezembro de 2019, através da revisdo do
acordo de cooperagao, passando este a abranger 33 criancgas ao invés da 17 criangas abrangidas

até entdo.

O Jardim de Infancia, no ano de 2020, apresenta um numero de frequéncia de criangas
muito semelhante ao do ano de 2019, ou seja, 60 criangas (+2 criangas). Importa referir que,
cada vez mais, é notdrio que as familias ndo optam pela frequéncia das criangas no Jardim de
Infancia da ANIP pelo facto de nao existir acordo de cooperagdo, situagdo que se traduz numa

oferta mais econdmica para as familias.

A 17 de janeiro de 2020, o grupo parlamentar do Bloco de Esquerda, representado pelo
Deputado Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda, Dr. José Pureza, visitou a ANIP. Nesta
visita, este grupo teve a oportunidade de conhecer do trabalho que é desenvolvido na ANIP e,

posteriormente, foi partilhada documentagao complementar.

A partir de marco de 2020, fruto da situacdo pandémica, foi inviabilizada a realizacdo e
participacdo em outras iniciativas que potenciassem o sucesso e crescimento da ANIP. Face a
esta situacdo e a pedido da Ordem dos Psicélogos Portugueses (OPP), a ANIP desenvolveu um
trabalho conjunto com a OPP e do qual resultou o documento “Intervengdo Precoce na Infdncia

em fase de desconfinamento (Recomendagbes para psicologos e outros profissionais)”
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qgue contempla um conjunto de recomendagdes com o objetivo de orientar/aconselhar os

profissionais das equipas de intervengao precoce para a nova configuracao da sua intervencao.
1.4 Politica de Investimentos

A gestdo da ANIP continua a depender do facto de a maior parte da sua atividade ser
financiada por organismos estatais. Embora ainda sem aplicagdo pratica, a publicagdo da
Portaria n? 293/2013 de 26 de setembro que regula o Programa de Apoio e Qualificagdo SNIPI,
continua ainda sem aplicacdo pratica e aguarda-se alguma alteragdo ao nivel da politica de
financiamento para a IPl. Sem indicacgdo, até a data, a Instituicdo continua a adotar uma politica
de conten¢do de investimento até clarificacdo da situagdo. Por outro lado, o acordo de
cooperacdo do ISS para resposta social de Creche foi revisto em 2019, passando a abranger 33
criangas tendo tido esta situacdo maior expressdo no ano em referéncia. Esta alteracdo ainda
deixa margem para que, numa proxima oportunidade de candidatura, em ambito PROCOOP, a
ANIP possa solicitar uma nova revisdo deste acordo de cooperagdo, para mais 15 criangas,
proveniente do alargamento da capacidade da referida resposta. Deste modo, atingiremos o
financiamento previsto legalmente, para o teto maximo de 80% do total da capacidade da

resposta social.

No ano de 2020, ndo existiram periodos de candidaturas disponiveis para a realizagdo do
processo de revisdo ou celebragdo de acordos de cooperagdo, tendo em conta todo o esforgo
que as entidades publicas e privadas tiveram de efetuar para responder aos desafios que nos
foram sendo colocados ao longo do ano em virtude da pandemia provocada pela doenga COVID-

19.

1.5 Recursos Humanos
A ANIP mantém o seu quadro de pessoal distribuido pelas varias estruturas.

Na Creche e no Jardim de Infancia continuamos a contar com o apoio de voluntdrios para a
dinamizacdo de ateliés especificos embora este apoio tenha sido suspenso com a pandemia
COVID-19. Decorrentes do estabelecido em Plano de Contingéncia, no ano de 2020, estas
atividades ndo se desenvolveram. Para estas estruturas, no inicio do ano letivo, pudemos ainda

contar com o apoio de duas auxiliares de servicos gerais, para fazer face as exigéncias impostas
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pela pandemia nomeadamente no que se refere a higienizacdo e desinfecdo dos espacos e

equipamentos (Orientacdo n2 014/2020 de 21/03/2020 - Infe¢do por SARS-CoV-2 (COVID-19) -
Limpeza e desinfecdo de superficies em estabelecimentos de atendimento ao publico ou

similares).

Pontualmente, verificaram-se substituicdes de colaboradores em situagao de saida da ANIP ou

em situacdo de licenga de maternidade. Nestes casos, foram sempre garantidas as substituicGes.

Importa ressalvar que as estruturas de IPl, com maior incidéncia na I[P Coimbra
comparativamente com a IP Aveiro, no que diz respeito aos seus recursos humanos, tém vindo a
apresentar-se cada vez mais deficitdrias, na medida em que o niumero de profissionais nunca foi
aumentado e n3do tem acompanhado o aumento substancial de criangas em apoio. Esta
discrepancia ja era visivel para o acompanhamento de 270 criangas conforme previsto no
acordo de cooperacgdo estabelecido com o ISS em 2010, sendo atualmente ainda mais realgada
pelo nimero de criangas atualmente em apoio (902 criangas), situagdo verificada na estrutura
de IP Coimbra. Na IP Aveiro, para o acompanhamento de 240 criangas conforme previsto no
acordo de cooperagdo estabelecido com o ISS em 2010, estdo atualmente em apoio 637 criangas.
Estes dados poderdo apresentar alguma variagdo, provocada pelo efeito da pandemia, uma vez
gue, na generalidade, os servigos se tiveram de readaptar a uma nova modalidade de trabalho,
com recurso aos meios telematicos. Estes servigos publicos estiveram, durante uma grande
parte de 2020, inacessiveis e 0s servigos de saude totalmente canalizada para dar resposta as

situagbes da COVID-19.

De seguida, apresentamos um quadro com as variagdes nesta matéria:

Recursos humanos 2020 2019 2018 2017 2016 2015
N.2 colaboradores no final do
; 59 56 54 52 55 50
periodo
Menos de 25
1 1 3 2 1 0
anos
Entre 26 e 45
42 42 41 42 47 43
L. anos
Perfil etario
Entre 46 e 65
16 13 10 8 7 7
anos
Mais de 65
0 0 0 0 0 0
anos
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Idade média

41,05 39,61 37,85 37,21 35,96 34,86
colaboradores
; Homens 2 2 1 1 1 1
Género
Mulheres 57 54 53 51 54 49
Total 990.643,45 969.774,95 934.850,24 881.286,67 | 856.261,90 | 801.093,29

Gastos com os —
Média por

colaboradores 16.790,56 17.317,41 17.312,04 16.947,82 15.568,40 16.021,87
colaborador

1.6 Situacdo Patrimonial

De seguida serdo apresentados mapas de pormenor com informagdo relevante que facilita
uma melhor compreensdo e analise da situacdo econdmica e financeira da ANIP. A informagao
legalmente exigivel faz parte integrante da demonstragao financeira intitulada "Anexo". Porém,
é apresentada informagdo complementar, a qual permite uma melhor compreensao das contas
gue ora se apresentam a apreciacdo e resultam da atividade desenvolvida, no ambito do plano

de atividades e orgamento aprovados.

Rendimentos
As rubricas com maior realce (designadas de grandes rubricas) sdo as apresentadas no

quadro abaixo, perfazendo os rendimentos obtidos, no ano de 2020, um total de 1.198.099,79

euros:

e henimenos o || kv |

PrestacGes de servicos 308 488,00 396 087,68 -22%
Subsidios, doag¢Bes e legados a

exploragao 870 635,16 758 454,31 15%
Outros rendimentos e ganhos 18 976,63 89 610,99 -79%

119809979 12441528 %

Os rendimentos de 2020 comparativamente a 2019 registaram uma reducdo de 46.053

euros, o que representa um decréscimo de 4%.

Mensalidades da Creche e Jardim de Infancia 286 787,29 346 202,80 -17%
Quotas e Joias 7 332,78 6 242,81 17%
Formagao 14 367,93 43 642,07 -67%

303 438,00 396 087,68 225
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Analisando com mais detalhe verifica-se que as prestagdes de servigos apresentaram uma
variagdo negativa substancial de 87.599 euros (-22%). Regista-se o facto que em 2020 os
rendimentos concretizados apresentam diferengas significativas em relagdo ao ano anterior
resultado do impacto e das medidas emergentes implementadas derivadas da Covid-19, apesar
do equilibrio conseguido fruto do esfor¢co adicional de maior contencdo dos gastos, sem
comprometer o foco fundamental da prestacdo do melhor servigo aos clientes / utentes.

As mensalidades da Creche e Jardim de Infdncia com um montante de 286.787,29 euros
apresentam uma reducgao face ao ano de 2019 de 17%, explicada pela redugao global do valor
das mensalidades no ano letivo de 2020/2021 face a 2019/2020 e ao periodo de encerramento
das atividades letivas presenciais por determinagdao governamental no ambito das medidas de
contencdo da Covid-19 com redugdes das mensalidades cobradas nesse periodo.

As quotas dos sécios, com um montante de 7.332,78 euros em 2020, apresentam um desvio

favoravel face ao ano de 2019 de 17%.

A atividade formativa teve um decréscimo significativo em 2020 face ao ano anterior (menos
67%) em resultado de n3o se terem realizado formag&es presenciais face a Covid-19, tendo sido
ajustado entretanto a realizagdo de formagdes a distancia que proporcionaram ainda assim

rendimentos nesta rubrica.

I T N T

ISS, IP - Acordos de Cooperagao 804 972,27 752 871,60 7%
ISS, IP - Covid 19 - Apoio a familia e layoff 7772,28
[EFP - Incentivo a Normalizacdo 6 350,00
IEFP - Medidas Emprego 3624,96 1464,17 148%
Inovacdo Social - Descobrindo o Jardim 25 251,18 3718,54 579%
Diversas 400,00 -100%
EFTA 2 861,39
Open Society Foundation London 11 832,58
Adaptar Social 7 970,50

#70 63516 758 45431 15%

No ano de 2020 a rubrica de subsidios apresenta um acréscimo de 15% face ao ano de 2019,

essencialmente em resultado da revisdo do acordo de cooperagdo da creche que permitiu um
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aumento de cerca de 60 mil euros no ano de 2020. Igualmente no ano de 2020 encontram-se

registados aos subsidios concedidos no ambito das medidas da Covid-19, nomeadamente o

apoio a familia, layoff e incentivo a normalizagdo.

Refira-se que nos outros rendimento e ganhos se verifica um diferencial significativo
resultante das correcGes a exercicios anteriores assumidas em 2019 na conta 78 do valor das
rendas creditadas pelo CHUC relativas a utilizagdo do edificio da Creche e Jardim de Infancia no

valor de 61.174,92 euros.

Gastos
As rubricas de maior relevo sdo as apresentadas no quadro abaixo, perfazendo os gastos, no

periodo em anadlise, um total de 1.164.167,17 euros, valor praticamente idéntico a 2019.

I S T TN T

Custo das matérias consumidas - medicamentos 203,67 #DIV/0!
Fornecimentos e Servigos Externos 154 653,98 148 900,76 4%
Gastos com o Pessoal 990 643,45 986 904,88 0%
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 17 585,21 20 850,19 -16%
Perdas por imparidade 858,31 -100%
Outros gastos e perdas 1 075,43 5874,10 -82%
Gastos e perdas de financiamento 5,43 153,40 -96%

116416707 116350160 0%

Situagdo financeira

A ANIP ndo recorre a financiamentos concedidos por entidades bancarias, pelo que o
endividamento é nulo

De seguida apresentamos alguns indicadores que permitem medir o desempenho ao nivel do
equilibrio financeiro, autonomia financeira e liquidez da ANIP no decorrer dos ultimos quatro

anos.
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Equilibrio financeiro a curto-prazo

Este indicador, igualmente conhecido como Liquidez Geral, reflete a capacidade da Entidade

para pagar dividas de curto prazo.

2020 2019 2018 2017
Liquidez geral 1,27 0,97 0,57 1,03

Como o indicador é superior a 1, a ANIP apresenta uma situag¢ao financeira de curto prazo
favoravel, pois dispde de ativos facilmente convertiveis em capital (ativos de maior liquidez) em
valor superior ao valor total das dividas de curto prazo. Quanto maior o resultado da divisao
entre Ativo corrente e Passivo corrente, melhor a situagdo financeira de curto prazo da
organizacdo. A liquidez geral permite verificar que a ANIP tem disponibilidade para pagar todo o

seu passivo. Também este indicador superior a 1 representa uma evolucgdo face a 2018 e 2019.

Equilibrio Financeiro de médio-longo prazo

A situagdo de equilibrio financeiro de médio-longo prazo ocorre quando os capitais
permanentes (Capitais Préprios + Passivo de Longo Prazo) sdo iguais ou superiores aos Ativos de
Longo Prazo.

Quando esta situacdo ndo ocorre, significa que a organizagdo esta desequilibrada
financeiramente por estar a financiar investimentos de médio e longo prazo (ativo ndo

corrente), com capitais de curto prazo (passivo correntes).

2020 2019 2018 2017

Equilibrio financeiro 1,19 0,98 0,63 1,01

A ANIP apresenta uma situag¢ao financeira de médio-longo prazo equilibrada uma vez que o
indicador apurado de 1,19 é superior a 1. Significa isto, que a organizac¢do estd a financiar ativos
de longo prazo com recurso aos Fundos Patrimoniais ou a dividas de longo prazo e estd a

contribuir diretamente para uma situacdo de Liquidez Geral favoravel.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira permite apreciar em que percentagem é que o ativo da Institui¢do se

encontra a ser financiado por capitais préprios. Quanto mais elevado for este indicador maior a
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probabilidade de que os ativos da ANIP consigam, em caso de liquidagdo, cobrir a totalidade das

responsabilidades da instituicdo. Relativamente ao ano de 2020 regista-se neste indicador uma

melhoria.

2020 2019 2018 2017
Autonomia financeira 63% 61% 42% 64%

A solvabilidade indica-nos a capacidade da organizagdao fazer face a todas as
responsabilidades assumidas (dividas a curto, médio e longo prazos). Este indicador evidencia
assim o grau de independéncia da organizagdo em relagdo aos credores. Quanto maior o valor
desta divisdo, maior a independéncia financeira da organizagdao. No caso concreto registamos
uma grande subida, o dobro, de autonomia face a situagdo patrimonial apurada no ano anterior

o que evidencia uma menor dependéncia de capitais alheios para financiar a atividade.

2020 2019 2018 2017
Solvabilidade 1,67 1,59 0,74 1,74

Uma vez que o valor do indicador é superior a 1, é possivel concluir que a ANIP deixa de ser
financeiramente dependente uma vez que dispGe de recursos proprios de valor superior ao do
passivo total contraido. Esta situacdo deixa de limitar o poder negocial da ANIP junto de
financiadores ou fornecedores, quer relativamente a possibilidade de contrair novos créditos,

quer na negocia¢do dos prazos de pagamento a fornecedores ou terceiros.

1.7 Principais Riscos e Incertezas
Riscos de regulamentacdo

Os riscos de alteragdo na regulamentagdo de atribuicdo de subsidios, poderdo afetar a gestao
da ANIP na medida em que a maioria das suas atividades sdo financiadas por organismos

estatais.

Riscos financeiros

O risco de liquidez estd dependente da alteragdo da regulamentacgao das IP, desighadamente
no que respeita a contratagdao de novos técnicos o que a verificar-se, exigiria esforgo financeiro

maior se ndo acompanhado do correspondente subsidio da Seguranga Social. Outro aspeto ndo
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menos importante a ter em conta sdo as rendas CHUC que caso voltem a ser debitadas, irdo

contribuir fortemente para o desequilibrio financeiro da Instituicdo.

1.8 Situagao Contributiva e Fiscal

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo. 2.2 do Decreto-Lei n.2 534/80, de 7 de
Novembro e artigo 21.2 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de Outubro, declara-se que a ANIP nio
tem dividas em mora ao Estado, resultantes de liquidagdo de impostos, nem de contribuicbes

para a Seguranca Social.

1.9 Factos Relevantes Ocorridos apds o termo do Periodo

Em 2020 e até a emissdo do presente relatdrio, ndo ocorreram factos relevantes para

divulgacdo.

1.10 Perspetiva de Evolugao da Entidade

A ANIP espera manter o mesmo nivel de atividade dos anos anteriores, ndo se prevendo
alterar valéncias ja existentes ou criar novas valéncias, muito embora se aguarde o diferimentos

de novos acordos de cooperagdo com o ISS, IP.

1.11 Proposta de Aplicagao de Resultados

No exercicio corrente, registou-se um resultado liquido positivo de 33.932,62 euros pelo
que, a Direcdo da ANIP, propGe a Assembleia Geral a seguinte distribuicdo:

a) Para resultados transitados, o valor de 33.932,62Euros.
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2. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

De seguida, apresentamos as demonstragGes financeiras no ambito das NCRF-ESNL.

2.1 Balango

Balango do periodo findo em 31.12.2020 e 31.12.2019 (valores em euros)

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Total do ativo nao corrente
Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Fundadores / beneméritos / doadores / associados / membros
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depbsitos bancérios
Total do ativo corrente
Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Outras reservas
Resultados transitados
Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Resultado liquido do exercicio
Total do fundo de capital
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras conta a pagar
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

16

16

16

16
16

233 177,37

7 430,61
240 607,98

11 122,98
10 370,87
16 049,26
4 502,88

4 214,37
171 332,96
217 593,32
458 201,30

96 757,11
59 287,89
52 983,98
43 397,90
3393262
286 359,50

13 388,76
22 576,37
135 876,67
171 841,80
171 841,80
458 201,30

243 932,32
5035,70
7 262,13
256 230,15

11 320,55
1609,77

13 200,06
5375,74
121 758,17
153 264,29
409 494,44

97 073,71
59 287,89
-27 627,36
42 000,00
80 611,34
251 345,58

6 530,06
22 536,27
129 082,53
158 148,86
158 148,86
409 494,44
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2.2 Demonstragdo de resultados

Demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2020 e 31.12.2019 (valores em euros)

Vendas e servigos prestados 8 308 488,00 396 087,68

Subsidios, doagoes e legados a exploragao

ISs, IP 10 804 972,27 758 454,31
Outras entidades publicas 10 65 662,89
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -203,67
Fornecimentos e servi¢os externos 8 -154 653,98 -148 900,76
Gastos com o pessoal 8 -990 643,45 -986 904,88
Imparidade de dividas a receber -858,31
Outros rendimentos e ganhos 8 18 976,63 89 610,99
Outros gastos e perdas 8 -1075/43 -5 874,10
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagado -17 585,21 -20 850,19

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 33 938,05 80 764,74
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 8 -5,43 -153,40

Resultado antes de impostos 33 932,62 80 611,34

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado quuido do pel’iOdO 33932,62 80611,34
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2.3 Anexo

Nota 1 - Identificagdo da entidade

Designac¢do da entidade: ANIP — Associagao Nacional de Intervengao Precoce
1.2 Sede: Praceta Pe. José Anchieta, Lote 5, R/C Fracdo C 3000-319 Coimbra
1.3 Natureza da atividade: Outras atividades de apoio social sem alojamento

1.4 Pagina na Internet: www.anip.pt

Nota 2 — Referencial contabilistico de preparagao das demonstragoes financeiras

2.1 As presentes Demonstragbes Financeiras tém como referencial contabilistico o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica, tendo sido adotada a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrativo, de acordo com o Decreto-Lei n.2 36-
A/2011, de 9 de marco e Aviso n.2 8259/2015, da Secretaria Geral do Ministério das Finangas, de
29 de julho — Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo
(NCRF-ESNL) do SNC.

2.2 N3o existiram no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao
prevista pelo SNC-ESNL.

2.3 Os elementos constantes nas presentes demonstragdes financeiras sdo, na sua

totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

Nota 3 — Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaborag¢do das demonstracdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas, salvo
indicagdo contraria.

Ativos fixos tangiveis:

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado”
determinado a data de transi¢do para NCRF, e os custos de aquisicdo para ativos obtidos apds

essa data.
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O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis

a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparac¢do do ativo para que se encontre na
sua condicdo de utilizacdo.

Clientes / Utentes e outras contas a receber:

As rubricas de Clientes/utentes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade, quando aplicaveis.

As perdas de imparidade referentes a dividas de terceiros, designadamente clientes/utentes
e alunos, sdo constituidos tendo em conta critérios de avaliagdo dos riscos efetivos de cobranga,
identificados no final de cada exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa:

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo, de liquidez elevada e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios, quando
contratualizados, sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos
obtidos”, e sdo considerados na elabora¢do da demonstragao dos fluxos de caixa, como caixa e
equivalentes de caixa.

Fornecedores e outras contas a pagar:

As rubricas de Fornecedores e outras contas a pagar constituem obriga¢des de pagar pela
aquisicdo de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, e
subsequentemente mensuradas ao custo ou ao custo amortizado, utilizando o método da taxa

de juro efetiva.

Beneficios dos empregados

Férias e Subsidio de Férias:

De acordo com a legislacdo vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 22 dias uteis
de férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao
do seu pagamento. Estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que todos os
trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu pagamento,
sendo o saldo a pagar relevado na rubrica de “Credores por acréscimos de gastos”.

Subsidios e apoios do Governo:

Mensurados pelo valor recebido, apds o cumprimento de determinadas condi¢des exigidas

para a sua concessao. Os ndo reembolsaveis relacionados com Ativos Tangiveis e Intangiveis sdo
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inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios sendo posteriormente reconhecidos na

Demonstracdo dos Resultados numa base sistemdatica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. Os reembolsdveis sdo
contabilizados como Passivos, na rubrica "Financiamentos Obtidos".

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracao dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados no
resultado do exercicio.

Especializacdo de gastos e rendimentos:

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos
exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos
sdo reconhecidos como ativos ou passivos, se, se qualificarem como tal.

Rédito:

O rédito da ANIP é determinado pela prestacdo de servicos no ambito das atividades
desenvolvidas. As mais significativas sdo:

a) Comparticipagdes de utentes de servicos e equipamentos sociais:

- Creche

- Jardim de Infancia

b) Quotiza¢des dos associados

¢) Inscrigdes de formandos em ag¢des de formagdo, congressos, workshops e similares.

Nota 4 — Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

4.1 Alteragdes as normas contabilisticas de relato financeiro

N3o se verificaram quaisquer alteragdes as normas contabilisticas de relato financeiro em
vigor para os periodos apresentados.

4.2 Alteragdes nas Politicas Contabilisticas

Nao foi identificado no periodo findo em 31 de dezembro de 2019 qualquer alteragdo as
politicas contabilisticas.

4.3 Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas
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A ANIP ndo procedeu a alteragdo dos procedimentos de determinacdo das estimativas

contabilisticas, que possam ter impacto no periodo ou em periodos futuros.
4.4 Erros de periodos anteriores
Nao foi identificado no periodo findo em 31 de dezembro de 2020 qualquer erro relativo a

exercicios anteriores passivel de corre¢do, de acordo com os principios da NCRF 4.

Nota 5 — Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 os movimentos registados em rubricas

do ativo fixo tangivel foram os seguintes:

Ativo Fixos Tangiveis

Conta Descri¢do Saldo Inicial | Reavaliagdo | Aumentos| Alienagdes Trans::;té::iase Saldo Final
4332|EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES | 295 499,73 0 0 0 0| 295 499,73
4333|EQUIPAMENTO BASICO 24 652,62 0| 860,56 0 0| 25513,18
4334|EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 63 475,00 0 0 0 0| 63475,00
4335|EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 55 249,25 0 0 0 1952,78| 57 202,03
4337|OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 2 816,06 0 0 0 -7,54| 2 808,52

Totais 441 692,66 0,00, 860,56 0,00 1945,24| 444 498,46

Depreciac¢des

Conta Descrigao Saldo Inicial Refor¢o |Regularizacoes Saldo Final

4332|EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGCOES 70 203,67 12708,72 0 82912,39
4333|EQUIPAMENTO BASICO 24 572,62 1317,53 23 255,09
4334|EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 48 693,75 2 687,50 0 51 381,25
4335|EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 48 956,65 2997,42 51 954,07
4337|OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 5 333,65 3515,36 1818,29

Totais 197 760,34| 18 393,64 4 832,89 211 321,09

Resulta daqui que os ativos fixos tangiveis registam o valor liquido de 233.177,37 euros.
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Nota 6 — Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, a qual, regra

geral, é determinada por acordo entre a entidade e o comprador ou o utente do ativo tomando

em consideracdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela

entidade.

As quantias cobradas por conta de terceiros tais como impostos sobre as vendas, impostos

sobre bens e servicos e impostos sobre o valor acrescentado sao excluidos do rédito.

As quantias de cada categoria de rédito reconhecidas durante o periodo foram as seguintes:

Prestacdes de servigos

a) Comparticipagdes de utentes de servicos e equipamentos sociais:

- Mensalidades da Creche e Jardim de Infancia: 286 787,29 euros

b) QuotizagBes dos associados: 7 332,78 euros

¢) Inscrigdes de formandos em agbes de formagdo, congressos, workshops e similares:

14.367,93 euros

Nota 7 — Subsidios do Governo

A ANIP reconheceu nas suas Demonstragdes Financeiras os seguintes Subsidios do Governo:

Descri¢ao subsidio Natureza reembolso Demonstragao de Resultados
Intervengdo Precoce - ISS, IP Ndo reembolsavel 592 024,80
Apoio Familiar - ISS, IP Ndo reembolsavel 100 595,40
Creche - ISS, IP Ndo reembolsavel 112 352,07
Covid 19 - ISS, IP Ndo reembolsavel 7772,28
IEFP Ndo reembolsavel 9974,96
P2020 - Descobrindo o Jardim Ndo reembolsavel 25.251,18

Condigbes ndo satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao Subsidio do Governo:

As condicGes necessdrias a satisfacdo das disposi¢Oes contratuais constantes dos acordos

firmados com o Governo para a concessdo dos subsidios discriminados no ponto anterior estdo

a ser cumpridas, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo deste quadro até ao termo dos

contratos respetivos.
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Nota 8 — Beneficios dos empregados

8.1 Numero médio de empregados

O numero médio de empregados no exercicio foi de 59 em linha com o registado nos anos
anteriores.

8.2 Numero de membros dos 6rgdos diretivos e alteragdes ocorridas

Ndo ocorreram alteragdes no periodo de relato financeiro.

8.3 Informagdes sobre as remuneragdes dos drgaos diretivos

Os orgdos diretivos de acordo com os estatutos, ndo auferem remuneragdes.

Nota 9 — Outras Informagées

9.1 Mapa de controlo Subsidio de Investimento

GLIVILIE MR VALORES ANUAIS DAS REDUGOES E DAS

. POR ENTIDADE AMORTIZAGOES
UTILIZACAO VALOR LIQ. | VALOR LIQ.

CONTAS DESCRICOES 12 AO 3¢ 42650 7.2 30 502
INVEST.2 EMPREEND.2 \\[e] 6.2A ANO
o

593 SUBSIDIOS
Da - C. Municipal de
5932 Coimbra 2012 50 000.00 2% 3000.00 2000.00 1000.00 2 000,00 43 000,00 42 000,00

TOTAL SUBS.
CRECHE/JARDIM DE
INFANCIA 50 000.00 3000.00 2000.00 1000.00 2000,00 43 000,00 42 000,00

4 INVESTIMENTO
Edificio - Creche /
4332 Jardim de Infancia 2012 50 000.00 2% 3000.00 2 000.00 1000.00 2 000,00 43 000,00 42 000,00

TOTAL DO INVESTIM. 50 000.00 3000.00 2000.00 1000.00 2000,00 43 000,00 42 000,00
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Coimbra, 25 de junho de 2021.

A Contabilista Certificada

Gofo Mseicle Ahos Yot

(Dr.@ Sofia Margarida Alves Martins)

O Representante Legal

%m %"& Raldava *iadum

(Dr.€ Maria José Baldaia Madeira)
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3. ANEXOS

Resultados das Estruturas

A ANIP desenvolveu a sua atividade através das estruturas habituais cujos indicadores se
apresentam de seguida: Atividades de ambito geral da ANIP, Formagdo, Intervencdo Precoce
Coimbra, Intervengao Precoce Aveiro, CAIPDV, Creche e Jardim de Infancia.

A apresentacgdo de contas da Creche e do Jardim de Infancia é feita de forma separada assim
como a do Centro de Formagdo que anteriormente integrava as contas do centro ANIP, dando

assim cumprimento a uma recomendacdo do Instituto de Seguranca Social reportada a 2015.

Centro de Custo — ANIP Geral

Demonstracao de Resultados por Naturezas -m

Vendas e servicos prestados 7332,78
Subsidios, doacoes e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais

Fornecimentos e servicos externos -53,50
Gastos com o pessoal -18 596,23
Outros rendimentos e ganhos 7 331,33
Outros gastos e perdas -376,83

Resultado antes de deprecia¢Ges, gastos de financiamento e impostos -4 362,45
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -4 362,45

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -4 362,45

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -4 362,45
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Centro de Custo — Formagao

Demonstracao de Resultados por Naturezas -m

Vendas e servigos prestados 14 367,93

Subsidios, doagoes e legados a exploragao

ISS, IP - Centros distritais

Outras entidades publicas 15012,79
Fornecimentos e servigos externos -12 557,22
Gastos com o pessoal -37 132,22
Outros rendimentos e ganhos -582,79
Outros gastos e perdas -2,76

Resultado antes de depreciacbes, gastos de financiamento e impostos -20 894,27

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagado

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -20 894,27

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -20 894,27

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -20 894,27

Centro de Custo — IP Coimbra

0,00 0,00 0,00 0,00

Vendas e servigos prestados 0,00

Subsidios, doacoes e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais 79 508,84 75 291,60 6071856 5707548 55 861,20
Outras entidades publicas 574,88 574,88 41547 41547 415,47
Fornecimentos e servicos externos -4742,29 -4742,29 -3904,18 -3904,18  -3904,19
Gastos com o pessoal 4924539 -5449850  -62978,68 247,?3411 -80 599,49
Outros rendimentos e ganhos 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
Outros gastos e perdas -101,51 -101,51 -101,50  -101,50 -101,52
financiamento e impostos 25 994,55 16 524,20 -5 850,32 -762,33  -28 328,52
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -1426,53 -1426,53 S117241  -1172,41 -1172,51
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 24 568,02 15 097,67 -702273 -193474 -29501,03

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -0,99 -0,99 -0,99 -0,99 -0,98

Resultado antes de impostos 24 567,03 15 096,68 -7023,72 -193573  -29502,01

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 24 567,03 15 096,68 -7023,72 -1935,73 -29502,01
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Centro de Custo — IP Aveiro

Vendas e servigos prestados

Subsidios, doacgoes e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais 91 612,80 86 265,60 86 265,60
Outras entidades publicas 1932,68 19,77 19,77
Fornecimentos e servigos externos -12 653,38
Gastos com o pessoal -87 796,77 -59 066,82 -56 054,68
Outros rendimentos e ganhos 0,06
Outros gastos e perdas -0,10
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e
impostos -6 904,71 27 218,55 30 230,69
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagado -3 048,32

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) -9 953,03 27 218,55 30 230,69

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -9.953,03 27 218,55 30 230,69

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado quuido do periodo -9 953'03 27 218,55 30 230,69

Centro de Custo — CAIPDV

Demonstracao de Resultados por Naturezas -m

Vendas e servigos prestados 0,00

Subsidios, doacoes e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais 100 595,40
Outras entidades publicas 717,34
Fornecimentos e servicos externos -8 483,32
Gastos com o pessoal -102 474,72
Outros rendimentos e ganhos 0,03
Outros gastos e perdas -0,07

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -9 645,34

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao -1143,09

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -10 788,43
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados -0,49

Resultado antes de impostos -10 788,92
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -10 788,92

Relatério & Contas 2020



Centro de Custo — Creche e Jardim de Infancia

Demonstracao de Resultados por Naturezas -mm

Vendas e servicos prestados 123 416,63
Subsidios, doagées e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais 112 352,07

Outras entidades publicas 11 930,90
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -100,19
Fornecimentos e servicos externos -32 383,91
Gastos com o pessoal -180 786,60
Outros rendimentos e ganhos 72,56
Outros gastos e perdas -6,11
Gastos/reverses de depreciacdo e de amortizagdo -3847,22

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 30 648,13
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 30 648,13

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 30 648,13

O custo médio por crianga, Creche, cifrou-se em 311,96 Euros 3
O custo médio por crianga, Jardim-de-Infancia, cifrou-se em 264,96 Euros *

163 370,66

8 382,29
-103,48

-42 878,95
-144 770,66
72,58
-64,54
-15992,10
-2 593,40
-18 585,50

-18 585,50

-18 585,50

3 Verificando-se o pagamento efetivo das rendas, no ambito do Protocolo de Exploragdo celebrado com o CHUC, e

gue se encontram suspensas, o custo médio por crianga, Creche, cifra-se em 325,75 Euros.

4 Verificando-se o pagamento efetivo das rendas, no ambito do Protocolo de Exploragdo celebrado com o CHUC, e

gue se encontram suspensas, o custo médio por crianga, Jardim de Infancia, cifra-se em 289,96 Euros.
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Centro de Custo — Fidelidade

Demonstracao de Resultados por Naturezas

Vendas e servigos prestados 0,00

Subsidios, doagoes e legados a exploragao

ISS, IP - Centros distritais 0,00
Outras entidades publicas 11 500,00
Fornecimentos e servigos externos -7 396,97
Gastos com o pessoal 0,00

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas -117,48

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3 985,55
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagado

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 985,55

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 3 985,55
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 3 985,55

Centro de Custo — Inovagao Social

Demonstracao de Resultados por Naturezas - 9060

Vendas e servicos prestados

Subsidios, doagées e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais 0,00
Outras entidades publicas 25251,18
Fornecimentos e servicos externos -17 049,60
Gastos com o pessoal 0,00

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8 201,58
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8 201,58

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 8 201,58
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 8 201,58
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3.2 Analise do Contexto em que a ANIP se insere
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PESTLA — Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Legal e Ambiental

Contexto politico

Contexto econémico

e Politica Municipal de Coimbra — agdo social (apoio escolar
dos 3 aos 18 anos. Apoio para transportes, passe escolar,
prolongamento do horario — apoio a familia, apoio ao RS,
desempregados de longa duragéo, reforco do apoio
alimentar para fazer face a pandemia);

e PROCOOP - veio dificultar o alargamento de acordos de
cooperagdo com o Instituto de Seguranca Social;

* Insuficiéncia de acordo de cooperagao para as situagdes em
apoio;

e Quadro comunitario propicio a oportunidades de
financiamento;

* Incerteza das novas legislativas/fundo social europeu/fundo
de coesdo (vai sofrer cortes);

e Distanciamento dos ministérios que constituem o SNIPI —
afastamento dos érgdos de decisdo central;

e Candidaturas a apoio financeiro para fazer face as
necessidades organizacionais no que se refere a EPl e
readaptacdo dos locais de trabalho por forma a serem
garantidas todas as condi¢Bes de saude e seguranga;

*  Principio da gratuitidade para as criangas da creche de
acordo com a legislagdo em vigor.

Familias com poder de compra diferenciado, maioritariamente
classe média baixa (apoiadas pelo CAIPDV e IPIl);

Quem procura formacdo na ANIP sdo pessoas da classe média e
média alta;

Agravamento das oportunidades de emprego e formagdo para as
familias que apoiamos em virtude da situacdo pandémica;

Mais fontes de financiamento para a ANIP (projetos financiados
direcionados para o crescimento da organizagdo e aumento das
competéncias técnicas, qualidade das respostas e visibilidade);
Limitagdo no acesso aos acordos de cooperagao;

Quebra dos rendimentos das familias proveniente da situagdo
pandémica (confinamentos obrigatdrios com escolas e
estabelecimentos de atendimento ao publico encerrados) com
apoios financeiros do estado insuficientes para fazer face a
situagdo — recurso a layoff, medida de apoio excecional, e outras
medidas especificas para cada setor de atividade.

Relatério & Contas 2020




anip m

42
O

Contexto social

Contexto técnico/tecnolégico

Area urbana com forte ligac3o a satde e educacio;
Precariedade no emprego;

Aumento de situagdes de desemprego;

Desafios das responsabilidades parentais;

Desafios e aumento ao nivel da violéncia doméstica;

Escassez de respostas de creche com qualidade na zona
urbana;

Fora da cidade de Coimbra ha dificuldades em aceder a
tratamento de terapéuticas especializadas;

Aumento ligeiro da natalidade;

Potencial agravamento das desigualdades sociais provocada
pela pandemia COVID-19;

Aumento das situagdes dos sem-abrigo.

O Guia “Praticas Recomendadas em Intervencdo Precoce na
Infancia: um guia para profissionais” estd mais disseminado o que
se traduz numa linguagem mais comum aos profissionais de IPI; e
numa maior visibilidade da ANIP e de oportunidades de formacdo
a nivel nacional e no estrangeiro;

Familias com maior acesso a recursos tecnolégicos;

Boa articulagdo entre a ANIP e as universidades;

Parceria com o HPC para a consulta de baixa visdo (CAIPDV) e na
cedéncia de espaco para a Equipa da ELI Coimbra 1;

O avanco das tecnologias é um desafio para a ANIP porque ndo
existem apoios, mas mesmo assim a ANIP teve um upgrade ao
nivel dos sistemas de informacdo (email institucional, rede virtual,
aquisicdo de equipamentos);

Adaptacdo do trabalho desenvolvido pela ANIP para a forma
remota (adaptacdo da formagdo a distdncia, dos apoios dados
pela IP e CAIPDV, da prestacdo de servicos da CJI e de todos os
servicos de suporte da ANIP).
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Contexto legal

Contexto ambiental/geografico

O Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho — Educacdo Inclusiva
— as familias devem ser informadas sobre os seus direitos e
participagdo, é mais centrado na familia tal como a ANIP
defende;

CAARPD - Centro de Atendimento, Acompanhamento e
Reabilitagdo Social para Pessoas com Deficiéncia e
Incapacidade — esta legislagdo vem fazer um enquadramento
mais ajustado ao CAIPDV - Portaria n? 60/2015;

Certificacdo pela DGERT- Cumprido os requisitos e as normas
vigentes;

Regulamentacdo Geral de Protecdo de Dados - veio exigir
novos procedimentos, nova documentagdo e novas praticas
bem como novos custos associados a sua aplicabilidade;
Normas e orientagbes emanadas pela DGS em resposta a
pandemia COVID-19.

* Acesso a transporte ferrovidrio com facilidade;

* Fora da cidade de Coimbra ha dificuldade em aceder a uma rede
viaria;

e Servicos acessiveis a todos;

e Parque industrial disperso;

e Patrimodnio cultural reconhecido mundialmente;

e Espacos verdes propicios a pedagogia no exterior;

e Existéncia de condicionamentos na circulagdo e ajuntamentos de
pessoas proveniente da COVID-19.
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3.3 Informagdo detalhada sobre o Plano Estratégico

Como ja foi referido anteriormente, o Plano Estratégico delineado tem em vista o quadriénio 2020-2013 e foi elaborado tendo em conta as
seguintes areas-chave/eixos de intervencdo: gestdo financeira e administrativa, comunica¢do, marketing e angaria¢do de fundos, gestdo de recursos
humanos, Intervengdo Precoce, CAIPDV, Centro de Formacao e Creche e Jardim de Infancia. Todos estes eixos de intervengdo visam a promocdo da
sustentabilidade e das boas praticas que visam contribuir para o objetivo primordial da ANIP: Ser reconhecida como organizagdo lider na criagdo de
valor na Intervengdo Precoce na Inféncia. Para cada uma das areas-chave mencionadas foram elaborados objetivos operacionais que de seguida
serdo alvo de monitorizacgdo.

Importa salientar que o ano de 2020, foi um ano atipico que nos obrigou a proceder a uma série de adaptagbes ao nivel profissional e que
contribuiram para que nao fosse possivel desenvolver o anteriormente projetado.
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AREAS- OBJETIVO(S) OBIETIVO(S) - ; INDICADORES DE CALENDARIO ) _
CHAVE/EIXOS | ESTRATEGICO(S) | OPERACIONAL(IS) AGOES PRIORITARIAS EXECUCAO | 2020 | HETHOLE AL | el e E-10)

Gestao
Financeira e
Administrativa

Até ao final de
2023, aumentar
asolidez e
sustentabilidade
financeira da
ANIP

Melhorar os processos

A desenvolver no

. . . Diretor .
de planeamento Desenvolver um plano de gestdo financeira | N2 de planos de gestdo Financeiro e ambito do
financeiro a curto, a curto, médio e longo prazo. financeira desenvolvidos . Projeto
P Equipamentos .
médio e longo prazo Enraizar++
Melhorar os . I A desenvolver no
. . N de procedimentos de Diretor N
mecanismos e Rever e implementar o manual de . o . . . ambito do
. . . - gestdo financeira Financeiro e .
procedimentos de procedimentos de gestdo financeira . . Projeto
- implementados Equipamentos .
controlo periddico Enraizar++
Regularizar a titularidade do edificio L Proveniente da
e Data da regularizagdo da N . x
pertencente ao CHUC para permitir os . . . Direg¢do situacao
. . L titularidade do edificio L.
licenciamentos exigidos legalmente pandémica a
Melhorar a relagdo articulagdo com o
custo-beneficio do Renegociar o protocolo de exploragdo do CHUC foi muito
protocolo com o CHUC | espacgo da CJI (CHUC) de forma a baixar a N2 de renegociagoes — redutora pela
. . Diregao K
renda mensal e definir condigdes de efetuadas necessidade de
manutengdo regular dos edificios resposta a
situagdo
Aumentar o numero de utentes abrangidos
~ g % aumento do n? de .
pelos acordos de cooperagdo da IP para . Diretora de
N . utentes abrangidos pelo . No ano de 2020
adequar o quadro de pessoal as reais - Servigos . o
. - ~ acordo de cooperagdo ndo existiram
necessidades da intervengdo A
Direcio de candidaturas
. . % aumento do n? de g abertas ao
Aumentar o nimero de utentes abrangidos . Servigos e
« utentes abrangidos pelo . PROCOOP
pelo acordo de cooperagdo da Creche - Diretora
acordo de cooperagdo Técni
Melhorar e aumentar ecnica
as condicdes de A aguardar a
financiamento das Diregdo de regularizagdo da
respostas sociais Celebrar acordo de cooperagdo para o N2 de acordos de Servigos e situagdo da
Jardim de Infancia cooperagao celebrados Diretora titularidade do
Técnica edificio
Alterar/rever o acordo do CAIPDV para Diretora de Estava prevista a
Centro de Atendimento, Acompanhamento Servicos e alteracdo do tipo
I P N2 de acordos alterados . ¢ ¢ p
e Reabilitagdo para a Pessoa com Diretora de resposta social
Deficiéncia (CAARPD) Técnica até dezembro de
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2020 no entanto,
nao foi
concretizada pelo
ISS

AREAS- OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) _ ] INDICADORES DE CALENDARIO i _
CHAVE/EIXOS | ESTRATEGICO(S) | OPERACIONAL(IS) AGOES PRIORITARIAS EXECUCAO | 2020 | RO VDR DR S

Gestao
Financeira e

Até ao final de
2023, aumentar

Aumentar as receitas do centro de formagao

% aumento das receitas

X

Gestora CF

A pandemia veio

- . . Diminuir a do centro de formagdo . .

Administrativa | a solidez e dependéncia ¢ impossibilitar a
sustentabilidade | . P ) , . . . . . concretizagdo
. . financeira da tutela Aumentar o nimero de associados individuais . Diretor Financeiro N
financeira da . N.2 de novos associados X . destas agoes
ANIP e coletivos e Equipamentos

Resp.
.. . ' Melhorar os . . . Comunicagao,

Comunicagdo, | Até ao final de . Rever, disseminar e implementar o plano de N2 de planos .

X e procedimentos e . . X Diretora de A desenvolver no
Marketing e 2023, otimizar a comunicagao interno implementados . AL .
el corunicaciio recursos de Servigos e ambito do Projeto

. comunicagdo interna MicroBIA Enraizar++
fundos interna da ANIP — -
da ANIP . . T N2 de agbes de Diretora de
Disseminar os fluxos de comunicagdo interna . . . X .
disseminagdo realizadas Servigos
Reativar o Conselho da Qualidade por forma a . . No ano de 2020
. . N2 de reunides do C Diretora de . ’
consolidar o conhecimento das estruturas realizadas Q X Servicos foram realizadas 5
acerca do trabalho da ANIP ¢ reunides de CQ
Aumentar a participagdo dos colaboradores % de colaboradores que Diretora de N3o realizada por
nos momentos de encontro da ANIP (dia ANIP | participam nos momentos X . P
. Servigos forga da COVID-19
e jantar de Natal) de encontro ANIP
Melhorar o Apesar de terem
conhecimento dos sido realizadas
colaboradores acerca duas AG, em
de todo o trabalho formato presencial,
realizado pela ANIP Aumentar a participacio dos colaboradores % de colaboradores que Diregdo e ndo pode ser
associados nas reunides de Assembleia Geral participam nas reunides X Diretora de verificada esse
assembleias Servigos aumento de

participacdo em
virtude dos tempos
atipicos que
vivemos.
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Ativar o papel da Bia enquanto ferramenta de
partilha de conhecimento entre os
colaboradores

47

N.2 de colaboradores que
partilharam informacgdo
através da BIA

Bia (Micro e
Macro), Diretora
de Servigos e
Resp.

Objetivo cumprido
de outra forma
tendo em conta o
enquadramento da

N atual situagdo
Comunicagdo ..
pandémica
N2 de instrumentos Resp. A desenvolver no
Rever, criar e disseminar internamente os criados Comunicagdo e dmbito do Projeto
instrumentos de comunicagdo externa N2 de acdes de Diretora de Enraizar++
Até ao final de disseminagdo realizadas Servigos
2023, aumentar Resp. A desenvolver no

a visibilidade
externa da ANIP
easua
capacidade de
angariar fundos

Melhorar os
procedimentos de
comunicagao externa
da ANIP

Implementar o plano de comunicagdo externa

N2 de planos

Comunicagdo

dmbito do Projeto

implementados e Diretora de Enraizar++
Servigos
Objetivo cumprido
- N ara os relatérios
R - - N2 de relatdrios Diregdo de P .
Simplificar os Relatérios de Atividades L _ anuais de
simplificados Servigos L.

atividades das

estruturas da ANIP

Relatério & Contas 2020




OBJETIVO(S)

.;.r_.,.

anip m

CALENDARIO

AREAS- 2 OBJETIVO(S) o % INDICADORES DE - ~
ESTRATEGICO(S ACOES PRIORITARIAS = RESPONSAVEL MONITORIZACAO
CHAVE/EIXOS ) ( OPERACIONAL(IS) ¢ EXECUCAO m ¢
Aumentar as vantagens de ser associado N2 de vantagens criadas X Resp. Comunicagdo
Até ao final de Fruto da situagdo
Comunicagao, 2%?;;):;‘;’23:(“ Melhorar~a capacidade | pjelhorar a comunicag¢do enderecada aos dé pand{emia ndo
Marketing e externa da ANIP dF c§pta~gao e sécios com base no feedback recebido N2 de melhorias - Resp. Comunicacio foi pos.swel
angariagdo de fidelizacéo de sécios através do questiondrio de hétero- implementadas - §90 | cumprir este
easua . objetivo.
fundos . diagndstico
capacidade de
angariar fundos
Criar, implementar e disseminar o N2 de regulamentos X Direcio de Servicos Objetivo ndo
Regulamento Interno da ANIP criados e implementados ¢ ¢ realizado
. . N2 de manuais Objetivo ndo
Implementar e disseminar o Manual de . — . .
~ implementados e X Direcdo de Servigos | realizado
. . Fungées . .
Até ao final de Melhorar os disseminados
Gestdo de 2023, aumentar . - - N2 politicas de contratagdo Objetivo ndo
S procedimentos e Clarificar e documentar a politica de . N . .
Recursos a eficiéncia dos . ~ - clarificadas e X Diregdo de Servigos | realizado
o competéncias de gestdo | contratagdo da ANIP
Humanos profissionais da documentadas
de recursos humanos - —
ANIP Fruto da situagdo
Realizar formagdo em gestdo de tempo e N2 de formagbes Diregdo de Servigos de_ pand’emla nao
~ . X foi possivel
gestdo de stress para colaboradores realizadas e Gestora CF .
cumprir este
objetivo.
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OBJETIVO(S)

CHAVE/EIXOS | ESTRATEGICO(S)

OBJETIVO(S)
OPERACIONAL(IS)

ACOES PRIORITARIAS

INDICADORES
EXECUCAO

N2 de colaboradores

CALENDARIO

RESPONSAVEL

MONITORIZAGAO

Objetivo parcialmente cumprido
—envolvimento dos psicélogos

Distribuir de forma mais equitativa as . Diretora de .
envolvidos nas tarefas X . no trabalho realizado em
tarefas extra Servigos )
extra conjunto coma OPP —-11
psicologos
Melhorar os niveis de OtI;j-etIVf) paru.almente cur_TZﬂdo
- . . . . . — Diregdo enviou um email de
envolvimento, Incluir e uma medida de incentivo N2 de medidas de N . ¢ ~ )
R o . . . X Direcao felicitagdo e reconhecimento aos
motivagdo e para a realizagdo de tarefas extra incentivo criadas ! .
. Psicélogos envolvidos no
sentimento de - )
trabalho acima referido
pertencga dos - — — o
N Aumentar o numero de participagdes Iniciativas planificadas:
3 . profissionais Diretora d
Até ao final de de todos os colaboradores na BIA Iretora e 5di
a . . . . Servigos, i
Gestdo de 202.3,.?urT1entar (Macro e Micro) através do envio de | N.2 de iniciativas 508 2P Coimbra
Recursos 3 eficiéncia dos ideias para iniciativas de angariagdo | planificadas em PAA X Macro e Micro | 3 CAIPDV
Humanos profissionais da P o neariac Bia (todos os | 1 |p Aveiro
ANIP de fundos, atividades, projetos, etc. colaboradores) | 7 cF
Realizar um diagnéstico de N2 de diagndsticos de Diregdo de Objetivo ndo realizado
Reforgar o necessidades formativas dos necessidades formativas X Servigos e
investimento na profissionais realizadas Gestora CF
qualificagdo continua . . N2 de planos de Direcdo de Objetivo ndo realizado
L Realizar um plano de formacgao . . .
e especializada dos . formagdo interna X Servigos e
N interno .
profissionais, realizados Gestora CF
garantindo o Apostar na formagdo das categorias Direcio de Fruto da situagdo de pandemia e,
cumprimento do profissionais que tém beneficiado de | N2 de formagdes X Ser\:;i ose consequentemente, do
normativo legal pouca formagdo (ex: administrativos | realizadas Gestocra CF funcionamento da CJI, ndo foi
e auxiliares) possivel cumprir este objetivo.
Realizar uma reunido para a Fruto da situacdo de pandemia
Até 2023, clarificagdo de responsabilidades das nao foi possivel cumprir este
aumentar o IPs Coimbra e Aveiro e melhoria da objetivo.
reconhecimento . articulagdo com a Subcomissao N2 de reunides Diretora de
Melhorar a qualidade . . X .
. da ANIP como regional do Centro do SNIPI e realizadas Servigos
Intervengao . da resposta prestada . .
uma entidade de respetivos Centros Distritais de
Precoce . pelas estruturas IP . .
referéncia ao Aveiro e Coimbra Seguranga Social (CDSS de Aveiro e
nivel da CDSS Coimbra)
Intervengao Apresentar uma proposta para a . Objetivo ndo realizado
¢ p. . . P Np P N2 de propostas Diretora de !
Precoce defini¢do, clarificagdo e X .
apresentadas Servigos

uniformizagdo de procedimentos a
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Apresentar junto Subcomissao
Regional do Centro do SNIPI uma
proposta de uniformizagdo da Ficha
de Registo Administrativo (FRA).

N2 de propostas
apresentadas

Diretora de
Servigos

Objetivo ndo realizado
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AREAS- OBIETIVO(S) OBIETIVO(S) - ) INDICADORES DE CALENDARIO ; _
CHAVE/EIXOS | ESTRATEGICO(S) | OPERACIONAL(IS) ACOES PRIORITARIAS EXECUGAO | 2020 | RESPONSAVEL MONITORIZACAO

Intervencao
Precoce

Até 2023,
aumentar o
reconhecimento
da ANIP como
uma entidade de
referéncia ao

Melhorar a qualidade
da resposta prestada
pelas estruturas IP
Aveiro e Coimbra

Realizar formag&es/sessbes de
trabalho para discussdo e

A equipa técnica IP Coimbra ndo
levou a cabo a atividade que
envolvia a diretora de servigos

. o (s Ne de Diretora de
uniformizagdo de praticas e N N _ mas enquanto elementos das
) . . formagdes/sessdes Servigos e
procedimentos ao nivel das praticas T ELI elaboraram um documento
. de trabalho Profissionais de X .
recomendadas no sentido de reforgar realizadas P conjunto com todas as elis do
as competéncias da equipa técnica distrito de Coimbra, em parceria
(RET, RETA) com o NST, para ser enviado a
Subcomissdo.
Diregdo de Objetivo ndo alcangado por nao ter
Conseguir um espago proprio paraa IP | N2 de espagos Servigos sido priorizado no enquadramento
Aveiro conseguidos Representante | atual.

estrutura IP

Promover a aplicagdo das praticas

N2 de sessOes de

Fruto da situagdo de pandemia ndo

nivel da - N ) . - -
. recomendadas dentro das ELIs sensibilizagdo Diregdo foi possivel cumprir este objetivo.
Intervengao . . .
Coimbra e Aveiro realizadas
Precoce - o - = I
Colaborar com entidades publico- N2 de programas de Direcio de Fruto da situagdo de pandemia ndo
privadas na elaboragdo e formagdo e . ¢ foi possivel cumprir este objetivo.
. ~ . N Servigos e Centro
implementacdo de programas de investigagdo de Formacio
Disseminar praticas formacdo e investigagcdo realizados ¢
recomendadas em IPI Diregdo, A pandemia ndo permitiu que
a nivel internacional | Promover o guia enquanto referencial | N2 de a¢des de Diretora de houvesse esta iniciativa como
de préticas recomendadas em sens.lblllzagao Ser.vlg.os e. em anos anteriores.
Intervengdo Precoce realizadas Profissionais
ANIPI
Também este objetivo nao teve
At 2023 Fortalecer o papel de o envolvimento desejado. As
contribui’r araa Advocacy na IPle na | Demonstrar regularmente ao SNIPI/ diretrizes emanadas pela
melhoria dz defesa dos direitos da | Nucleo de Supervisdo Técnica as reais | N2 de Diregdo, Comissdo Nacional do SNIPI
ualidade e crianga, junto do necessidades e importancia da demonstragées Diretora de com orientagGes técnicas
g SNIPI e outras realizagdo de acompanhamento realizadas Servigos especificas para situacdo de

eficaciada IPl a
nivel nacional

entidades
competentes

técnico

pandemia ocupou o
investimento de tempo util da
Estrutura.
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CAIPDV

Até ao final de
2023, fortalecer
o
reconhecimento
e capacidade de
resposta do
CAIPDV

Reforgar a capacidade
da equipa técnica do
CAIPDV (em numero e
em conhecimentos e
competéncias)

Intensificar os contatos com os
servigos centrais para concretizar a
alteragdo do acordo para CAARPD

N de contactos
efetuados (reunides
/ e-mails)

Diretora de
Servigos e
Diretora Técnica

4 contatos realizados - Os contactos
com os servigos centrais foram
realizados (por e-mail e contacto
telefénico). Relativamente ao acordo,
apesar de terem sido enviados todos
os documentos solicitados em Agosto
2020, n3o foi alterado para a
tipologia CAARPD. Segundo
informagédo da técnica de
acompanhamento, Dr.2 Marta Alves,
0 processo encontra-se em analise
nos servigos centrais em Lisboa

Rever e estruturar os procedimentos
do modelo de organizagdo interna,
garantindo a adequagao ao CAARPD

Ne de
procedimentos
revistos e
estruturados

Diretora Técnica

Ndo houve revisdao dos documentos
uma vez que a situagdo de revisdo do
acordo se mantém inalterada

Formular candidaturas ao PROCOOP
de aumento de acordo de cooperagao

N2 de candidaturas
realizadas

Diregdo de
Servigos e
Diretora Técnica

N3o houve alteragdo do acordo para
CAARPD e ndo existiu nenhuma fase
de candidatura

Melhorar a qualidade
dos servigos de

Diretora Técnica,

3 agOes de formacgdo: Histdrias
Multissensoriais / Fevereiro 2020 (2
colaboradoras)

Reforgar os conhecimentos da equipa | N2 de formagdes Diregdo de ~ . .
acompanhamento de e ; ’ Adaptagdo de brinquedo com switch
. e sobre défice visual cerebral realizadas Servigos e .
criangas com défice /Janeiro 2020 (3 colaboradoras)
. Gestora do CF
visual cerebral
Intercdmbio com VISIO — Holanda/
Fevereiro 2020 (2 colaboradoras)
Aumentar a visibilidade N2 de agbes Obijetivo alcangado — estiveram

e reconhecimento do
CAIPDV como estrutura
de referéncia na area da
DV

Dinamizar parcerias ja existentes

desenvolvidas em
conjunto com
parcerias ja
existentes

Diretora Técnica
do CAIPDV e
Diregdo de
Servigos

presentes em 30 CBV e participaram
na dinamizagdo de uma aula, via
Zoom, na UA
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Cumprir os requisitos inerentes

N2 de agGes de

53

Objetivo concretizado — introdugao
2 agOes de melhoria (registos e

ao processo de certificagdo melhoria X Gestora CF avaliacBes para a modalidade
DGERT e a sua melhoria continua | implementadas . soesp
online).
Aumentar a Colaborar com entidades publico- | N2 de programas de N3o concretizado
qualidade da privadas na elaboragdo e formagdo e X Direcdo e Equipa
formagdo implementac¢do de programas de | investigacdo CF
formagdo e investigagdo realizados
Até ao final de Desenvolver alternativa para N2 de alternativas de Objetivo cumprido — avaliagdo da
2023, aumentar avaliagdo da satisfagdo/qualidade | avaliagdo X Gestora CF acdo disponivel em formato online.
o da formacgdo desenvolvidas
reconhecimento Divulear o auestionario de N2 de acdes de Gestora CF e Objetivo concretizado — 14 agdes
do centro de necesgsidadqes formativas divulgagdo X Resp. de divulgagdo
formacgdo realizadas Comunicagdo
enquanto N2 médio de dias Gestora CF e Objetivo concretizado — 40 dias de
referéncia na Aumentar a antecedéncia de com que sdo X Res antecedéncia
area da IPI Aumentar a divulgagdo das agdes de formagdo | divulgadas as agSes Comuni'(:::\ %0
visibilidade do de formacgdo ¢
centro de N2 de planos de Gestora CF e N3ao concretizado pela necessidade
formacgdo Disponibilizar o plano de formagdo X Res de adaptagdo ao PF fruto de toda a
formagdo no site da ANIP disponibilizados no .p. ~ situagdo pandémica.
. Comunicagdo
site da ANIP
Analisar a viabilidade de realizar N2 de andlises de Gestora CF e Ndo concretizado.
. .. | viabilidade X Resp.
publicidade paga nas redes sociais . N
realizadas Comunicagdo
Divulgar os descontos na N2 de acdes de Resp. Objetivo cumprido aquando das
formacdo decorrentes de ser divulgagdo X Comunicagdo e | divulgacGes efetuadas (facebook e
Aumentar e associado realizadas Gestora CF via e-mail).
Até ao final de diversificar . N2 de pedidos de N3ao concretizado.
L Elaborar o processo de pedido de
2023, aumentar | publicos-alvo e a X alargamentos de
. alargamento de areas de . N X Gestora CF
a rentabilidade cobertura N areas de formagao
. formacdo a DGERT .
do centro de geografica das realizados
formagdo ac¢des do centro Analisar e avaliar o N© de anilises de Por ineréncia das circunstancias, o
de formagdo custo/beneficio da certificagdo de vi;bilidade X Diregdo e Gestora | CF iniciou o desenvolvimento das
novas modalidades e formas de realizadas CF acoes de formagdo a distancia em

formacgdo (formagdo a distancia)

junho de 2020.
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Desenvolver as agGes necessarias N© de parcerias Fruto da situagdo de pandemia nao foi
. . ao estabelecimento de parceria P . X Gestora CF possivel cumprir este objetivo pela
Aumentar e diversificar estabelecidas . . . T
iblicos-alvo e a com o |IEFP inacessibilidade aos servigos publicos.
Sobertura coarifica Fruto da situagdo de pandemia este
das acBes So cgentro de Estabelecer e reativar parcerias N2 de parcerias Gestora CE e objetivo ndo se concretizou apesar de se
formggéo para cedéncia de espaco para estabelecidas e X Direcio terem efetuados contatos, por. ex. com
realizacdo de a¢des reativadas ¢ uma entidade nos Agores e outra em
Gondomar.
. , Fruto da situagdo de pandemia ndo foi
Enriquecer a bolsa de formadores | N2 de novas areas de i 9_ P o
. . - Gestora e Coord. | possivel cumprir este objetivo. A
(internos e externos) ao nivel das | especialidade e .. . o ~ ~
; o , . o X CF e Diregdo de | dinamizagdo das agGes de formacgado
, ] areas de especialidade e dreas areas geograficas da . . . - ~
Até ao final de coaraficas bolsa Servigos passou a ser disponibilizada online nao
Centro de 2023, aumentar ge0k se verificando essa necessidade.
= a rentabilidade L . - Ne de formagdes Fruto da situacdo de pandemia este
Formagao Aumentar e diversificar | Priorizar a realizagdo de . . Gestora e Coord. . . . .
do centro de ferta f i f . ) identificad realizadas nas éreas X CF e Direcio d objetivo foi parcialmente cumprido.
formaciio a oferta formativa e ormagdes nas dreas identificadas | . @ o O e Diregdo de
informativa em fase de diagndstico. . L Servigos
de diagndstico
N2 de agbes de Objetivo desenvolvido — realizagdo de 3
Desenvolver a¢Ges de formagao formacgdo Gestora e Coord. | agGes
em areas especializadas de terapia | desenvolvidas nas X CF e Diregdo de
(terapia da fala, ocupacional, etc.) | areas especializadas Servigos
de terapia
Definir a contrapartida associada a Fruto da situagdo de pandemia ndo foi
Aumentar as fontes de | colaboragdo da ANIP na N© de contrapartidas possivel cumprir este objetivo.
rentabilidade do centro | elaboragdo de programas de definidas P X Diregdo
de formacdo formacgdo a implementar por
entidades terceiras
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Creche e
Jardim de
Infancia

Até 2023,
melhorar as
condigGes de
sustentabilidade
da CJI

Melhorar as
condigdes de
seguranca da
infraestrutura do
(@]
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Realizar um levantamento das
necessidades de intervengdo nos
edificios da CJI

Ne de
levantamentos de
necessidades de
intervengdo
realizados
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Diretor Financeiro
e Equipamentos e
Diretora Técnica

Este objetivo foi alcangado.

Para além da realizagdo do levantamento,
estd ja adjudicada para 2021 a colocagdo
de ar condicionado no mesmo. Prevéem-se
ainda obras de melhoramento do edificio
no WC do Dormitério em 2021.

Realizar um plano de reabilitagdo do

N2 de planos de

Fruto da situagdo de pandemia ndo foi possivel

o Y reabilitacdo Diregdo cumprir este objetivo.
edificio a curto/médio prazo ¢ A ¢ P .
desenvolvidos
Rever o acordo com o CHUC por N2 de acordos Direcio Fruto da situagdo de pandemia nao foi possivel
forma a delimitar o espago da ClI revistos ¢ cumprir este objetivo.
Realizar obras para finalizar o - Fruto da situagdo de pandemia ndo foi possivel
rocesso de legalizagdo da 32 sala do Data da legalizacso Diregdo cumprir este objetivo
Jpl da 32 sala doJI ’
. . N2 de tabelas de Fruto da situagdo de pandemia nao foi possivel
Rever e uniformizar as tabelas das . . . L
. , mensalidades N cumprir este objetivo pois priorizou-se a
mensalidades por forma a torna-las . Diregdo - . . .
Melhorar as . o revistas e questdo da regularizagdo da titularidade do
- mais equitativas ) . .
condigdes de uniformizadas edificio da CJI.
sustentabilidade | Rever os critérios de admissdo das Fruto da situagdo de pandemia ndo foi possivel
do projeto criangas por forma a privilegiar a N2 de critérios de Direcio cumprir este objetivo pois priorizou-se a
educativo da CJl | simbiose escola-familia (priorizagdo | admissdo revistos ¢ questdo da regularizagdo da titularidade do
da entrada de irm3os) edificio da CJI.
Fruto da situagdo de pandemia ndo foi possivel
Avaliar a possibilidade de adequar os | N2 de andlises Direcio cumprir este objetivo uma vez que

RH a metodologia preconizada

realizadas

necessitamos de contratar mais RH para fazer
face a esta situagao.

Melhorar as
condigdes e
recursos de
funcionamento
da CJI

Realizar momentos periddicos de

N2 de momentos

Diretora Técnica e

A pandemia veio impor distanciamento
social, o que sé permitiu a realizagdo de

- de reflexdo interna Diretora uma destas reunides que aconteceu em
reflexdo interna . - . X
realizados Pedagogica maio, antes da reabertura da Creche, pds
periodo de confinamento.
L Este objetivo foi parcialmente atingido. Em
. - N2 de momentos Diregao e . .
Realizar momentos periddicos de - ) janeiro de 2020 aconteceu um destes
o de supervisdo Diretora de . R L.
supervisdo técnica . . . momentos subordinado a tematica da
técnica realizados Servigos

Educacdo Inclusiva. Esta atividade foi
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dinamizada por duas educadoras do JI. Nao
foi possivel realizar o segundo devido a
situagdo de pandemia.

Fruto do confinamento que aconteceu
entre Margo e Maio, a componente letiva

. . . Ne de Diretor Financeiro | prolongou-se até Agosto, o que ocupou
Realizar investimentos ao nivel dos . . .
. . investimentos e Equipamentos e | uma grande parte do tempo dos
equipamentos e materiais da CJI R R P L. . N .
realizados Diretora Técnica | profissionais e ndo permitiu efetuar o
inventario dos equipamentos e materiais
necessarios.
N2 de Este objetivo foi parcialmente atingido.
Adquirir equipamentos de prote¢io | equipamentos de Diretor Financeiro | Foram auscultados os colaboradores e
individual e imagem de marca (batas, | protegdo e Equipamentos e | foram ja solicitados 2 orgamentos, estando
calcado, etc.) individual Diretora Técnica | j3 identificada a terceira empresa a quem
adquiridos se pedira o Gltimo orcamento.

Desenvolver uma alternativa para
criangas que ndo necessitam de sesta

Ne de alternativas
desenvolvidas

Diretora Técnica e
Diretora
Pedagodgica

Objetivo Alcangado —JI encontrou-se um
espacgo dentro do dormitério alternativo em
que as criangas podem desenvolver outro tipo
de atividades.
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OBJETIVO(S)
CHAVE/EIXOS | ESTRATEGICO(S)

Até 2023,
aumentar a
visibilidade e
reconhecimento

Creche e
) da CJl como uma
Jardim de
. resposta
Infancia

diferenciadora e
inovadora ao
nivel da
educagdo

OBJETIVO(S)
OPERACIONAL(
Is)

Melhorar a
comunicagao
daCllcoma
comunidade
educativa (pais,
colaboradores,
criangas, etc.)

anip m

ACOES PRIORITARIAS

Elaborar um plano de
comunicagdo para os
encarregados de educagdo

INDICADORES DE
EXECUCAO

N2 de planos de
comunicagdo para enc.
Educagdo
desenvolvidos
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MONITORIZAGAO
RESPONSAVEL

Resp.
Comunicagdo e
Diretora Técnica

Este objetivo ndo foi cumprido fruto
do volume de trabalho imposto pela
pandemia e que se veio sobrepor a
este objetivo.

Reforgar a presenca da diregdo
em pelo menos uma reunido
anual com os Encarregados de
Educagdo

N2 de reunides em que
a diregcdo marcou
presenca

CALENDARIO
X
X

Direcao

Apesar de estar prevista a presenca da
Direcdo na reunido geral de inicio de
ano, tal ndo aconteceu porque foi
impossivel realizar esta reunido fruto
da situagdo imposta pelo COVID-19.

Consolidar a
comunicagao
da abordagem
“Florescer” e
aumentar o seu
alcance

Implementar o plano de

N2 de planos de

Diretora Técnica e

Objetivo parcialmente alcangado. As
educadoras tomaram conhecimento
no que respeita a forma de publicagdo
nas redes sociais. Devido a situagdo
pandémica ficaram suspensas as

L. comunicagao X Educadora o . i
comunicacédo do Florescer . I .. | reunides de auxiliares. De salientar
implementados Sereia no Jardim i L
também que uma das responsdveis
pela implementagdo do Plano cessou
fungdes na ANIP no final do ano
letivo.
Este objetivo ndo foi cumprido fruto
. . Resp. .
Desenvolver e disseminar N2 de produtos de .p - do volume de trabalho, diferente
L. L. Comunicagao, ~ L.
produtos de comunicagdo comunicagdo . , gestdo dos horarios imposto pela
d X Diretora Técnica e . , . N
acerca da abordagem desenvolvidos e Educadora pandemia e também devido a
“Florescer” disseminados . . i i i
"Sereia no Jardim" | Necessidade de integrar na equipa 2
novos elementos.
Desenvolver e disseminar i 3 iand i
material de comunicacdo com N¢ de produtos de Educadora Fruth) da SItuag?o de pan.de'mla ndo foi
¢ M | comunicacgio "Sereia no Jardim" | POSsivel cumprir este objetivo.
base nos resultados da avaliagao i X
. . . desenvolvidos e e Resp.
de impacto do projeto Serei(a) . . L.
- disseminados Comunicagdo
no Jardim
- N¢ de participagBes jeti i i
Participar e desenvolver ema ges naF;rza da Equipa Educativa Este Ok.’Je'flVO (0! parcialmente
acBes/conferéncias/semindrios ¢ X quip: cumprido. Todas as educadoras de

na drea da educagdo

educagdo
N de agbes

ci

creche participaram em pelo menos 1
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desenvolvidas na area
da educagdo
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acdo na drea da educagao.

Divulgar e consolidar o
conhecimento das estruturas
ANIP acerca da abordagem
“Florescer”

N2 de agGes de
capacitagdo acerca da
abordagem “Florescer”
realizadas

Resp.
Comunicagao e
Diretora de
Servigos

Com a impossibilidade de realizar
reunides presenciais, nao se
realizaram RETAS ao longo do ano,
pelo que o objetivo ndo foi cumprido.
Este objetivo transitard para 2021.

Recolher testemunhos das
familias, elogios positivos para
divulgar juntamente com uma
foto ou video no facebook.

N.2 de testemunhos/
elogios recolhidos e
publicados no
facebook

Diretora Técnica,
equipa educativa e
Resp.
Comunicagdo

Devido ao periodo de confinamento e
a consequente auséncia presencial, o
foco das publicagdes do Facebook foi
dar resposta as familias e as criangas
com propostas que de alguma forma
Ihes permitissem continuar a
acompanhar o trabalho desenvolvido,
bem como dar cumprimento ao PAA,
dado a conhecer aos pais no inicio do
ano, o que levou a que este objetivo
nao fosse cumprido. Este objetivo
transitara para 2021.

Aumentar a
capacitagdo da
equipa
educativa da CJI

Elaboragdo de candidaturas a
projetos na area da infancia
(sobretudo relacionado com a

N2 de candidaturas
realizadas

Diretora Técnica e
Equipa Educativa

Nao foi possivel atingir este objetivo uma
vez que ndo existiram projetos nesta area

. . da QI
pedagogia de exterior)
Nao foi possivel atingir este objetivo uma
vez que foi priorizada a realizagdo de
. ~ L formagao relacionada com a COVID-19
Realizagdo de formacgdo N Diregdo de . =
. . N2 de participagdes . nomeadamente com a implementagdo dos
relacionada com a pedagogia de N . Servigos e Gestora . .
. . . em agdes de formagao Planos de Contingéncia, medidas
exterior para a equipa educativa CF

preventivas para a COVID-19 e Saude e
Seguranga em situagdes epidémicas e
pandémicas
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3.4 Informagdo detalhada sobre cada uma das areas de intervenc¢ao
Nota: para mais informagdes, consultar o relatério de atividades 2020 de cada uma das Estruturas.

1. IP Coimbra
1.1 Caraterizacdo da Popula¢ao Apoiada em 2020

Tendo por base a populagdo protocolada (270 criangas) e a capacidade da resposta IPI Coimbra
(400 criangas), observamos que no ano de 2020 excedemos a capacidade num total de 502

criangas.

[ Namero total de criangas/familias apoiadas em 2020 e capacidade da resposta IPI Coimbra ]

2016 907 270 400

2017 900 270 400

2018 940 270 400

2019 991 270 400

2020 902 270 400
(Tabelan2 1)

O rdcio de criangas do sexo masculino continua a ser mais significativo do que o do sexo feminino
e mantem-se a prevaléncia do acompanhamento de criangas com mais de 3 anos de idade (cerca
de 81%), tal como pode ser visualizado na tabela abaixo apresentada.

[ Nimero de criangas apoiadas, em 2020, por idade ]

Menos 1 Ano 17 6 11
1 Ano 58 24 34

2 Anos 96 28 68
3 Anos 149 44 105
4 Anos 202 75 127
5 Anos 203 54 149
6 Anos 175 54 121

> 6 Anos 2 2 0
Total 902 287 615
(Tabela n2 2)

[ Distribuigdo das criangas apoiadas por idade ]
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As criangas, com mais de 5 anos de idade, constituem um grupo significativo, correspondendo a
cerca de 20%, de um total de 7 grupos etdrios diferentes.

1.2 Critérios de Elegibilidade
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[ Distribuigdo das criangas apoiadas, em 2020, por critérios de elegibilidade ]

Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida + Risco 296 32%
Bioldgico e/ou ambiental
Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida (1.1.) 240 27%
Condigdes especificas (1.2.) + Risco Biolégico e/ou ambiental 147 16%
Em avaliagdo ou sem registo 132 15%
Condigdes especificas (1.2.) 72 8%
Risco Bioldgico e/ou ambiental 15 2%
TOTAL 902 100%
(Tabela n2 3)

Através de uma leitura atenta a tabela acima apresentada podemos aferir que o
acompanhamento predominante é dado a criangas com atraso de desenvolvimento sem etiologia
conhecida com fatores de risco associados (32%), seguido do grupo de criangas com atraso de
desenvolvimento sem fatores de risco identificados (27%).

A registar também a data da recolha de dados para o presente relatdrio, cerca de 15% das criancas
encontravam-se em avaliagao para aferi¢do de critérios de elegibilidade ou ndo tinham ainda no
seu processo critérios definidos, percentagem inferior ao registado no ano transato (18%).

De referir, ainda, que o grupo de criangas menos prevalente é aquele que apresenta exposi¢cdo a
fatores de risco sem evidéncia de atraso de desenvolvimento (2%).

[ Distribuicdo das criangas por modalidade de apoio ]
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As criancas/familias elegiveis para acesso ao SNIPI s3o integradas em duas modalidades de Apoio
(SNIPI ou Vigilancia).

S3o elegiveis como apoio SNIPI, todas as criangas com alteragdes nas fungdes ou estruturas do
corpo com ou sem etiologia conhecida, ou que acumulem 4 ou mais fatores de risco bioldgico
e/ou ambiental.

As criangas/familias que ndo se enquadrem no grupo de criangas com alteragdes nas fungdes ou
estruturas do corpo e que tenham menos do que 4 fatores de risco estdo inseridas no grupo —
Vigilancia.

Como podemos verificar no grafico acima apresentado, a maioria das criangas (76%) é apoiada
através da modalidade SNIPI, com apenas 10% das criangas apoiadas em Vigilancia.

O item “S/dados” refere-se aos casos, que nos processos administrativos (base de dados dos
Servigos Administrativos da ANIP) estd omissa esta atribuicao.

1.3 Entidades Referenciadoras
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No ano de 2020 foram referenciadas 235 criangas/familias. Verifica-se uma diminuicdo de cerca
de 95 casos comparativamente ao ano de 2019.

[ Distribuicdo das novas referenciagdes, por entidade referenciadora ]

Creche / Pré — escolar 158 48% 114 48%
Hospitais e Centros de Saude 90 27% 84 36%
Outras 38 12% 20 9%
Familia 35 10% 10 4%
CPCJ / SATT 7 2% 5 2%
Maternidades 2 1% 2 1%
TOTAL 330 100% 235 100%
(Tabela n2 4)

Ao observarmos mais atentamente estes dados verificamos que, apesar de toda a situagdo
pandémica e de ter havido uma diminui¢cdo das consultas médicas e auséncia tempordria aos
contextos educativos, a tendéncia de referenciagdo manteve-se. Regista-se uma diminui¢dao nas
referenciagdes despoletadas pelas familias (teve uma quebra de 6% relativamente ao ano de

2019).

Observa-se ainda que as referenciacdes efetuadas pelas Maternidades mantiveram-se estaveis o
que reforgca a necessidade, ja verificada em relatérios de atividades anteriores, de se proceder a

uma sensibilizagdo para a referenciagdo precoce.

1.4 Distribuicdo geografica: nimero de criangas/familias apoiadas por ELI nos ultimos trés anos
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ELI Ne Criangas/ Familias

Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020
Arganil / Gois 62 62 54
Cantanhede / Mira 124 128 139
Coimbra / Condeixa 75 67 65
Coimbra / Penacova 69 72 71
Coimbral 174 192 162
Figueira da Foz 101 110 100
Miranda do Corvo / Penela 55 61 44
Montemor-o-Velho / Soure 85 86 76
Oliveira do Hospital / Tabua 80 94 84
Pampilhosa da Serra 24 22 15
Vila Nova de Poiares / Lous3 91 97 92

Total 940 991 902
(Tabela n2 5)

No ano de 2020 é visivel para a totalidade das ELI uma diminuicdo de casos em acompanhamento.
Esta quebra na tendéncia dos anos anteriores podera estar ligada a situa¢cdo pandémica provocada
pela doenga COVID-19. Podemos concluir que, no ano de 2020, a ELI que mais criangas apoiou foi
a ELI Coimbra 1, com um total de 162 criangas, seguindo a tendéncia dos dois anos anteriores.

Quanto a ELI que dd apoio a um menor nimero de criangas, trata-se da ELI Pampilhosa da Serra,
com 22 criangas apoiadas.

No total, e através das 11 ELI, das quais a ANIP participa, no distrito de Coimbra, foram apoiadas
902 criangas no ano de 2020.

1.5 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia
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v Novas referenciacdes

No ano de 2020 deu entrada na resposta IP Coimbra 235 novas referenciagées, distribuidas pelas
ELI's da seguinte forma:

ELI n.2 de novas
referenciagoes

Coimbral 39
Cantanhede / Mira 41
Vila Nova de Poiares / Lous3 18
Oliveira do Hospital / Tabua 17
Montemor-o-Velho / Soure 21
Coimbra / Penacova 23
Figueira da Foz 31
Coimbra / Condeixa 19
Miranda do Corvo / Penela 6
Arganil / Gois 17
Pampilhosa da Serra 3

Total 235

(Tabela n2 6)
Pelo acima apresentado podemos verificar que a ELI que mais novas referencia¢Ges recebeu foi a

de Cantanhede/Mira, com 41 referencia¢bes, seguida da ELI Coimbra 1, com 39. A ELI que menos
referenciagdes recebeu no ano de 2020 foi a ELI Pampilhosa da Serra, com 3 novas referenciagées.

v’ Referenciacdo — Inicio do processo IPI

A Estrutura IP Coimbra apesar de exceder significativamente a capacidade da sua resposta tem um
tempo médio de espera, entre a entrada da referenciagdo na ELI e o inicio do processo de IPI, de
aproximadamente 48 dias.

v’ Tempo de permanéncia na resposta

Do total de criangas/familias que cessaram o apoio no ano de 2020, estas permaneceram na
resposta IP Coimbra em média 814 dias (27 meses). Comparativamente, com o ano anterior,
verificamos uma tendéncia de aumento relativamente ao tempo de espera (ano 2019 — 793 (26
meses)).

v Nimero e motivo de Saida da resposta
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No ano de 2020 a Estrutura IPl Coimbra registou um total de 285 saidas da Resposta.

Observando a tabela abaixo, percebemos que a maior parte (185) das saidas da resposta se deveu
ao facto de as criangas transitarem para o 12 CEB. Por outro lado, o motivo que levou a saida do
menor numero de criangas foi a transigdo de ELI (12 criangas).

Transi¢do para 1.2 CEB 180
Outros motivos 27
Familia ndo sente necessidade de apoio 20
Objetivos de PIIP alcangados 18
Familia ndo aceita apoio 14
N&o relne critérios de elegibilidade 14
Transigcdo para outras ELI’s fora do distrito de Coimbra ou para 12
Coimbra 2

Total 285

(Tabela n2 7)

1.6 Nimero de Km’s realizados

A tabela abaixo pretende demonstrar os km percorridos na atividade presencial que a Equipa
técnica efetuou durante o ano 2020. De referir que, parte significativa do trabalho que foi
desenvolvido pela equipa IP Coimbra, ao longo do ano de 2020, foi efetuado de forma remota com

enquadramento na pandemia e com as medidas tomadas pelo governo para fazer face ao controlo
e prevencao da disseminagdo da doenca.

Totais carros de servigo Totais Viaturas Proprias Total Geral
30 842 9731 40573
2867,74 € 3509,78 € 6377,52 €
(Tabela n2 8)

Relatdrio & Contas 2020



2. IP Aveiro

2.1 Caraterizagao da populagao apoiada em 2020

[ Nimero total de criangas/familias apoiadas em 2020 da
resposta IPI Aveiro com a respetiva distribuigdo geografica por ELI ]
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De acordo com o estipulado nos acordos de cooperagao, o nimero maximo de criangas a abranger
é de 240 criangas (80 criangas por acordo), mas na realidade, esse numero tem sido amplamente
excedido todos os anos, conforme demonstra o grafico acima apresentado. No ano de 2020
verificou-se 0 acompanhamento de 637 criangas, sendo 397 fora do estabelecido nos acordos.
Quando comparado com o ano de 2019, verifica-se um ligeiro decréscimo no nimero de criangas
e familias acompanhadas.

A semelhanca do que se verificou nos anos transatos, a maioria das criangas em acompanhamento
esta entre os 3A e os 6A (526 criangas); as restantes 111 criangas tém menos de 3A. Em ambas as
faixas etdrias ha mais meninos do que meninas em acompanhamento.
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[ Numero de criangas apoiadas por género e idade ]

Idade N2 criangas N2 meninas N2 meninos
<1l ano 8 7
1ano 27 9 18
2 anos 76 26 50
3 anos 136 34 102
4 anos 173 46 127
5anos 96 19 77
6 anos 109 35 74
> 6 anos 12 3 9
Total 637 173 464
Até aos 3 anos 3 anos ou mais
111 526
(Tabela n2 9)
2.2 Critérios de Elegibilidade
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Quando analisados os dados relativamente a elegibilidade das criangas em apoio nas ELI, ver
grafico acima, verifica-se que se mantém a maior prevaléncia no critério 1.1. Atraso de

desenvolvimento sem etiologia conhecida.
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2.3 Entidades Referenciadoras
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Em 2020 houve 161 novas referenciacdes nas ELI onde a equipa IP Aveiro integra, o que
comparando com o ano de 2019 representa uma diminuicdo do numero de entradas nas ELI.
Analisando os dados de 2019 e 2020 referentes as entidades referenciadoras e nimeros de novas
referenciagOes acreditamos que o decréscimo resulta das reestruturacdes que as instituicdes de
Saude e Educagdo se viram forcadas a fazer face a Pandemia COVID -19. No caso especifico da ELI
de Ovar, a criagdo de cerca sanitdria em torno do municipio parece também ter contribuido para o
movimento decrescente de entrada de casos na Equipa.

Importa ainda referir que os dados referentes a ELI Agueda ndo espelham o total de entradas na
Equipa por ndo existir autorizagdo para a partilha dos dados desta ELI com a ANIP.

2.4 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia
No ano de 2020 houve um total de 173 saidas das ELI. Deste total, a maioria beneficiou do apoio

do SNIPI acima de 12 meses, até ao tempo mdaximo de 5 anos. O intervalo com maior incidéncia é
o das criangas que ficaram em apoio entre 1 a 2 anos (51% das criangas).
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[ Referenciagbes 2019/2020 por ELI ]

m 2019 m2020

[*)]
[e2]
wn
o
) ) Q
N N o ©
o~ o~
— — o
()] (o)} o~ NN ~ ()]
— i —
[ |
o & s O o © L &
N Q N O <0 Ne - S
S S N g\ N & N
v \ B N O O < &
> \ O < N < "
© S o ¥ o
\3 N < \
o Q )
B > > ]
¢ > ¥ ©
3 v [ N
v o < N
& « & <

Analisados os dados de novas referenciagbes e saidas das ELI (ver grafico: Referenciagdes
2019/2020 por ELI; Tempo de permanéncia no SNIPI e Motivo de cessagdo do apoio), conclui-se
que a diminuicdo do numero de familias acompanhadas deve-se, por um lado, a uma diminuigdo
de novas entradas e a um nimero elevado de saidas.

Quando analisados os mesmos dados por ELI, este movimento nao se verifica em todas. Nas ELI
Albergaria/Sever, Mealhada/Anadia, Estarreja/Murtosa e ilhavo houve um aumento do nimero de
casos em acompanhamento (ver grafico: Numero total de criancas/familias apoiadas em 2020 da
resposta IPl Aveiro com a respetiva distribuicdo geografica por ELI).

[ Tempo de permanéncia no SNIPI em 2020 ]

B Menos de 12M m1a2A mAté 3A mAté 4A W Mais do que 5A
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Concluimos que, a semelhanga dos anos transatos, existe uma primazia do apoio misto. Num total de
637 familias e criangas acompanhadas, 502 sdo acompanhadas em apoio misto.

As Familias que sdo acompanhadas exclusivamente no seu domicilio sdo, essencialmente, familias de
criangas que ndo frequentam qualquer tipo de contexto educativo.

N3o foi possivel apurar o tipo de intervencdo de 33 criangas; estas criangas poderiam encontrar-se, no
final de 2020, em avaliagao por parte da ELI para aferi¢do de critérios de elegibilidade ou a aguardar a
realizagdo de primeiros contactos com a familia.

[ Motivo de saida do SNIPI ]

W Mudanga de residéncia e transferéncia de ELI M Familia recusa apoio IP ou Familiar ndo compareceu aos PC
M Saida da listagem sem informagdo Transigdo 12 CEB
B Encaminhamento SEE B N&o reune critérios

M Encaminhamento para outros servigos

2.5 Numero de Km’s realizados

Em 2020, foram pagos 25.625 km. A significativa reducdo dos km pagos, quando comparado com
0 ano 2019, deve-se a suspensdo das atividades presenciais das ELI como resposta a Pandemia
COVID-19. Entre margo e junho as atividades desenvolveram-se, exclusivamente, de forma remota.
A partir de junho 2020 assistiu-se a retomar gradual das atividades presenciais, ainda que sem a
expressao dos primeiros meses do ano em que ndo existiam quaisquer restrigdes.
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3. CAIPDV

3.1 Caraterizagao da populagao apoiada em 2020

Durante o ano 2020, o CAIPDV acompanhou 103 criangas (menos criangas em acompanhamento
comparativamente com 2019 — 116 criangas), sendo este um numero flutuante ao longo do ano
pelo facto de, no seu decorrer, serem sinalizados novos casos (14) (inferior a 2019 — 35
sinalizag0es) e, por outro lado, serem efetuados processos de alta do servigo (8) (menos altas que
em 2019 - 14 altas) e transicdo para o 12CEB (12) (menos transicGes em relagdo a 2019 — 16
transigdes). Houve ainda um caso de uma crianga que faleceu.

Pontualmente, o CAIPDV acompanhou um total de 11 criangas cuja residéncia era fora da Regido
Centro (casos pontuais), nomeadamente 6 da Regido Sul e 5 da Regido Norte. O acompanhamento
a estas criangas foi no ambito de avaliagbes funcionais da visdo e de desenvolvimento. No
presente ano letivo e especificamente durante o periodo de confinamento observou-se um
aumento acentuado de sinalizagGes destes casos sendo que apenas 1 crianca das acima referidas
nao se trata de um caso novo.

Analisando a populagdo acompanhada por tipo de deficiéncia visual, podemos agrupar 4 grandes
grupos, nomeadamente:

e Baixa visdo (BV) - criangas com uma acuidade visual binocular corrigida entre 3/10 e um
campo visual igual ou inferior a 20% ou com diagndstico oftalmoldégico que indiquem a
possibilidade de existir uma baixa visdo; neste grupo sao incluidas as patologias visuais
com origem nas estruturas oculares;

¢ Cegueira (C) — criangas com cegueira ou com diagndstico oftalmolégico que indiquem a
possibilidade de existir uma cegueira;

e Défice visual cerebral (DVC) — criangas com diagndstico oftalmoldgico que indiqguem a
possibilidade de existir um défice visual cerebral; neste grupo sdo incluidas as patologias
visuais com origem neuroldgica e, por norma, associadas a outros problemas de
desenvolvimento;

e Outras situagdes / casos em vigilancia — criangas com patologia visual que podem indicar
a existéncia de uma baixa visdo, mas cujo funcionamento corresponde ao esperado; por
norma, tendo em conta a idade das criangas, é possivel manterem-se em
acompanhamento durante algum tempo, de forma a acompanhar a sua evolugao.
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[ Nimero total de criancas/familias apoiadas em 2020, por distrito e tipo de deficiéncia visual ]
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Pode observar-se que o distrito de Coimbra é aquele que tem um maior nimero de criangas em
acompanhamento, a semelhanca dos anos anteriores. Todos os distritos diminuiram o nimero de
casos acompanhados em relagdo a 2019. A distribuicdo de criangas acompanhadas com critérios
para Baixa Visdo, Défice Visual Cerebral e Outras situacGes é semelhante; no entanto tem-se visto
um aumento de criangas com baixa visdo (no ano anterior registaram-se 41% de criangcas com
baixa visdo). A cegueira mantém-se como uma patologia com pouca expressado, indo ao encontro
do que acontece nos paises desenvolvidos, confirmando-se como uma patologia de baixa

incidéncia.

[Nuimero de criangas acompanhadas por idade]

1%

B 0-11 meses
H 12-36 meses

= mais de 36 meses
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No grafico acima explanado, é possivel observar a distribuicdo das criangas acompanhadas por
idade, sendo visivel que a maioria das criangas acompanhadas tem entre 12 e 36 meses (52%). Em

comparagdo com o ano de 2019, esta percentagem aumentou significativamente (de 30% para
52%) o que pode representar que as sinalizagdes sdo realizadas cada vez mais precocemente.

[ Numero de criangas acompanhadas por sexo ]

M sexo masculino

M sexo feminino

E possivel observar a distribuicdo de criancas por sexo, verificando-se uma predominancia de
criangas do sexo masculino (59%), igual ao numero do ano transato.

3.2 Critérios de Elegibilidade

S3o condigdes de admissdo no CAIPDV (CAPfTULO II: PROCESSO DE ADMISSAO DOS CLIENTES,
NORMA VIl do Regulamento Interno):
1. Criancas com uma acuidade visual binocular corrigida entre 3/10 e um campo visual igual
ou inferior a 20% e criangas com cegueira.
2. Criangas com diagndstico oftalmolégico que indiquem a possibilidade de existir uma baixa
visdo ou cegueira.
3. Criangas com diagndstico clinico que indique a possibilidade de existir uma patologia
visual associada.

Sdo modalidades de funcionamento do CAIPDV (CAPITULO I :: DISPOSICOES GERAIS, NORMA IV do
Regulamento Interno): Atendimento e acompanhamento social e Atendimento, acompanhamento
e reabilitagao social.

Relatdrio & Contas 2020



anip mm =

3.3 Entidades Referenciadoras

HELI
B Hospital
= Pais

W Contexto educativo

No ano de 2020, a distribuicdo de criangas (casos novos) por entidade referenciadora verifica-se,
ao contrario do que se observou nos anos anteriores, uma maior percentagem das sinalizagGes
efetuadas pelas equipas locais de intervenc¢do precoce. Por norma, sdo as entidades hospitalares,
principalmente nas consultas de oftalmologia e baixa visdo, que efetuam estas sinalizagGes. Este
facto, de diminuicdo da referenciacdo por parte das entidades hospitalares, pode dever-se a
situagdo pandémica que atualmente vivemos em que todos os servigos foram canalizados para dar
resposta a situagOes prioritdrias relacionadas com essa situagcdo — pandemia COVID-19. Também
se verificou uma percentagem consideravel de sinalizagdes por parte das familias e contexto
educativo.
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3.4 Distribuigdo geografica: nimero de criangas/familias apoiadas por distrito

76

CRIANCAS ACOMPANHADAS 103 21 9 29 3 18 23
Casos Novos 14 2 4 0 1 3
REFERENCIAGAO IP/EE 7 1 1 4 0 0
AVALIACOES (INCLUI 75 19 4 19 1 14 18
AVALIAGAO FUNCIONAL DA
VIsAO / DESENVOLVIMENTO
£ OBSERVAGOES)®
COACHING DE 75 15 5 30 4 5 16
COMPETENCIAS ESPECIFICAS
ACOMPANHAMENTOS A 176 58 16 59 7 7 29
DISTANCIA
REUNIGES 38 14 7 12 2 1 2
TRANSICOES PARA 12 CEB 12 2 1 0 1 4
ALTAS 7 0 0 2 2
CONSULTAS DE BAIXA VISAO 29 6 1 3 5

3.5 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia

As criangas que terminaram o acompanhamento do CAIPDV em 2020 tiveram em média 35 meses

em acompanhamento (inferior ao tempo de acompanhamento em 2019). Existem diferencgas

significativas na média de tempo de acompanhamento nas criangas que transitaram para o 12 CEB

(cerca de 46 meses de acompanhamento, em média) e das criancgas que tiveram alta (cerca de 12

meses de acompanhamento, em média). Em relacdo as referenciacbes para IP/EE foram realizadas

ao longo de 2020 sete (7) referenciacdes de criangas da Regido Centro. Foram ainda realizados

encaminhamentos para o CRTIC (5).

> Cada avaliac3o funcional da vis3o/desenvolvimento pode incluir mais do que um momento de observagio no entanto
nesta tabela esta contabilizado o nimero de avaliagbes e ndo o nimero de momentos efetuados
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3.6 Numero de Km’s realizados

Ao longo do ano de 2020, a equipa do CAIPDV realizou 1.9678 Km'’s, utilizando maioritariamente
os carros de servigo e, pontualmente, viatura prépria. Houve um decréscimo significativo uma vez
gue no ano transato, muitas atividades do CAIPDV, ocorreram de forma remota. No panorama que
atualmente vivemos, pandemia COVID-19, e devido ao confinamento e isolamentos profilaticos
que a situacdo foi exigindo, a equipa sentiu necessidade de repensar e reinventar novas
modalidades de acompanhamento. Assim foi adicionada uma nova categoria — acompanhamento
a distancia. Nesta categoria estdo incluidas videochamadas realizadas com familias e profissionais,
criacdo de grupos de WhatsApp e contactos telefénicos/e-mails efetuados. Foram ainda enviadas
sugestOes de atividades para a familia realizar no periodo de confinamento, com vista a dar
resposta as suas necessidades e preocupagoes, tendo a equipa feito a monitorizagdo das mesmas.
Esta categoria foi considerada extra relativamente ao acompanhamento ja realizado pelo CAIPDV.
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4, Creche

4.1 Carateriza¢ao da populagdo apoiada em 2020 com andlise a admissao de novas
criangas e saidas na resposta social de Creche

Dando cumprimento a Portaria n.2 411/2012 de 14 de setembro que procedeu a primeira
alteracdo da Portaria n.2 262/2011, de 31 de agosto, e de acordo com o definido em Regulamento
Interno, a creche destina-se a criangas com idades compreendidas entre os 4 e os 36 meses. Neste
sentido, a Creche ANIP pode receber um total de 60 criangas repartidas da seguinte forma:

e 1 Sala de bergdrio - 10 criangas;

e 1Saladelano-14 criangas;

e 2 Salas de 2 anos - 18 criangas em cada uma das salas.
Em Dezembro de 2019, a Creche ANIP viu aumentado o seu acordo de cooperagcdo com o Instituto
de Seguranca Social, o que permitiu que a partir desse momento, e com maior expressao no ano
de 2020, passassem a ser 33 as criangas abrangidas pelo acordo de cooperagdo acima referido.
Fruto da organizacao especifica, por ano letivo, a populagdo alvo que frequentou a creche de
janeiro a agosto nao foi a mesma que frequentou de setembro a dezembro.
Abaixo, apresenta-se a distribuicdo de criangas por faixa etdria e sexo, bem como o
enquadramento que determina a fixacdo da comparticipagdo familiar/mensalidade das familias.

N2 total de criangas com frequéncia entre janeiro e agosto de 2020
(distribuicdo por idades e sexo)

Idade Numero de criangas Feminino Masculino
4 a 12 meses 10 8 2
12 a 24 meses 14 8 6
24 a 36 meses 36 17 19
Total 60 33 27

Das 60 criangas que frequentaram a creche de janeiro a agosto, 33 estavam abrangidas pelo
Acordo de Cooperagdo com o ISS, 12 estavam abrangidos pelo Protocolo com o CHUC (todas no
5.2 escaldo) e 15 estavam integradas no regime geral (particular) tal como representado no grafico
abaixo.
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Enquadramento que determina a fixagdo da comparticipagcdo familiar/mensalidade entre

Janeiro e Agosto de 2020
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Das 60 criangas que frequentaram a creche, no periodo a que é feita referéncia, 10 tinham irmaos
a frequentar a instituicdo (5 frequentavam o jardim-de-infancia e 5 a creche).

Durante este periodo, 1 das criangas anulou a inscri¢do por ter mudado de residéncia para outro
pais.

Na sequéncia do encerramento decretado pelo governo, a 16 de margo de 2020, fruto da
pandemia provocada pela doenga COVID — 19, anularam a inscri¢do 2 criangas.

De salientar que, a 18 de maio, aquando da reabertura da creche, em pleno periodo pds
confinamento, o numero de criangas a frequentar a creche apresentou-se mais reduzido, fruto da
situagdo pandémica, situagdo que se verificou até ao final do ano letivo vigente.

N2 total de criangas com frequéncia entre Setembro e Dezembro de 2020
(distribuicdo por idades e sexo)

Idade Numero de criangas Feminino Masculino
4 2 12 meses 7 2 5
12 a 24 meses 20 13 7
24 a 36 meses 28 17 11
Total 55 32 23

Das 55 criangas que frequentaram a creche de setembro a dezembro, 33 estavam abrangidas pelo
Acordo de Cooperagdo com o ISS, 14 estavam abrangidos pelo Protocolo com o CHUC (todas no
5.2 escaldo) e 8 estavam integradas no regime geral (particular), tal como representado no grafico
abaixo.
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Enquadramento que determina a fixagcdo da comparticipagdo familiar/mensalidade
entre Setembro e Dezembro de 2020

35
30 -+
25 - ~

M Acordo de Cooperagdao com
20 o ISS

Protocolo CHUC

15
10 - Regime Geral
5 |
0 |

Criangas

Das 55 criangas, 10 tinham irmdos a frequentar a instituigdo (9 frequentavam o jardim-de-infancia
e 1 acreche).

Uma das criangas de 1 ano, do sexo feminino, anulou a inscrigdo em outubro, tendo a vaga ficado
em aberto uma vez que as criangas que se encontravam em lista de espera, quando contactadas,
declinaram a vaga pois ja todas estavam integradas noutras instituigdes.

No final do ano letivo 2019-2020, deixaram de frequentar a creche 33 criangas, tendo 26
transitado para o jardim-de-infancia da ANIP, 1 transitou para a rede publica de educagao pré-
escolar, 4 para a educacgdo pré-escolar em instituicdes com acordo de cooperagdo com o Instituto
de Seguranca Social, 1 para a rede privada de educagdo pré-escolar noutro estabelecimento de
ensino e 1 mudou de residéncia. O motivo alegado pela maioria das familias para a opgdo por
outro estabelecimento de educagdo foi a auséncia de acordo que permita uma oferta mais
econdmica.

E de referir que, no periodo de 15 de abril a 8 de maio, decorreram as renovacdes de inscrigdo
para o ano letivo seguinte bem como as inscrigdes das criangas que transitavam da creche para o
jardim-de-infancia e, de 1 a 15 de maio, decorreram as candidaturas das criangas que se
inscreviam pela 1.2 vez. Em resultado do que se acabou de fazer referéncia, receberam-se 24
renovagdes de matricula, 30 candidaturas de criangas que frequentavam a creche e solicitavam
pela 1.2 vez a inscricdo no jardim-de-infancia e 71 candidaturas de criancgas para frequentar pela
primeira vez a Creche ANIP. Todas as candidaturas foram alvo de tratamento e analise para efeitos
de admissdo na creche, de acordo com os critérios de admissdo previstos em Regulamento Interno
e de acordo com a capacidade definida para a Creche ANIP. Neste sentido, as 24 renovagdes
tiveram admissdo na creche, assim como as 30 candidaturas de criangas que frequentavam a
creche ANIP e que se candidataram para frequentar o jardim-de-infancia. Durante o processo de
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analise das candidaturas foram admitidas 54 criangas no total, uma vez que 25 das admitidas ou

ndo efetivaram a admissdo ou entdo efetivaram tendo vindo mais tarde a anular a mesma. Os
motivos apresentados para a ndo efetivacdo da inscrigdo foi o facto de as criangas ndo terem sido
admitidas ao abrigo do acordo de cooperagdo com o Instituto de Segurancga Social bem como a
pandemia provocada pela doenga COVID — 19. Daqui resultaram 55 inscrigdes para frequentar a
creche no ano letivo de 2020/2021, tendo sido constituidos 4 grupos de criancas, um de bergario
com 7 criangas, um de 1 ano com 14 criangas, um misto com 15 criangas e um de 2 anos com 18
criangas (total de 54 criangas no universo da creche).
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Jardim de Infancia

5.1 Caraterizacdo da populagdao apoiada em 2020 com andlise a3 admissdao de novas
criangas, saidas e tempo de permanéncia na resposta social de Jardim de Infancia

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n2 147/97, de 11 de junho e de acordo com o estabelecido em
Regulamento Interno, o Jardim de Infancia ANIP destina-se a criangas com idades compreendidas
entre os 3 anos e a data de entrada no 12 ciclo. Pode receber um total de 75 criangas repartidas
por 3 salas de atividades.

Fruto da organizacdo especifica por ano letivo, a populagdo alvo que frequentou o jardim-de-
infancia de janeiro a agosto ndo foi a mesma que o frequentou de setembro a dezembro.

Assim, apresenta-se abaixo a distribuicdo de criangas por faixa etdria e sexo, bem como o
enquadramento que determina a fixacdo da mensalidade das familias.

N¢ total de criangas com frequéncia entre Janeiro e Agosto de 2020
(distribuicdo por idades e sexo)

3 anos 24 12 12
4 anos 15 5 10
5anosou+ 21 12 9
Total 60 28 31

Das 60 criancgas que frequentaram o jardim-de-infancia de janeiro a agosto, 20 estavam
abrangidos pelo Protocolo com o CHUC (uma no 1.2 escaldo, uma no 3.2 escaldo, 1 no
guarto escaldo e as restantes no 5.2) e 38 estavam integradas no regime geral (particular)
e 2 encontravam-se abrangidas pelo Protocolo estabelecido com a Sorriso — Associacdo
dos Amigos do Ninho dos Pequenitos que possibilita que criancas desta instituicao
usufruam gratuitamente do trabalho desenvolvido no Jardim de Infancia. No grafico
abaixo apresentado é possivel observar esta situacao.
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B Numero de criangas

Destas 60 criangas, 14 tinham irm3dos a frequentar a instituicdo (5 frequentavam o jardim-
de-infancia e 9 a creche).

De salientar que durante este periodo todo o pais foi atingido pela situacdo de pandemia
provocada pelo virus COVID — 19, o que levou ao encerramento do jardim-de-infancia
decretado pelo governo entre margo e junho. Durante este periodo, 7 familias anularam a
inscricdo dos seus educandos/as fruto desta situacdo de pandemia.

O Jardim de Infancia reabriu a 1 de junho tendo o nimero de criangas a frequentar sido
mais reduzido, fruto da situacdo pandémica.

Tendo em conta que este periodo coincide com o final do ano letivo, deixaram de
frequentar o jardim-de-infancia 27 criangas, tendo 14 transitado para o 1.2 ciclo do ensino
basico, 7 para a rede publica de educac¢ao pré-escolar, 1 para a educagdo pré-escolar em
instituicdes com acordo de cooperagdo com a Seguranca Social, 5 para a rede privada de
educagdo pré-escolar noutro estabelecimento de ensino. O motivo alegado por uma parte
das familias para a op¢do por outro estabelecimento de educacgao foi a auséncia de acordo
gue permita uma oferta mais econémica.

Fruto da situagdo pandémica, o periodo de renovagdes decorreu excecionalmente entre
15 de abril e 8 de maio e o periodo de inscricdes decorreu excecionalmente entre 1 e 15
de maio.

Receberam-se 24 renovagdes de matricula, 30 candidaturas de criangas que frequentavam
a creche e solicitavam pela 1.2 vez a inscricdo no jardim-de-infancia e 19 candidaturas de
criancas para frequentar pela primeira vez a creche ANIP. Todas foram alvo de tratamento
e andlise para efeitos de admissdo na creche. Tendo em conta os critérios de admissdo do
Regulamento Interno e a capacidade definida para o mesmo, as 24 renovacbes tiveram
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admissdo, assim como as 30 candidaturas de criancas que frequentavam a creche ANIP e

gue se candidataram para frequentar o jardim-de-infancia. Foram ainda admitidas 10 das
criancas externas que se candidataram pela primeira vez para frequentar o jardim de
infancia.

N2 total de criangas com frequéncia entre Setembro e Dezembro de 2020
(distribuicdo por idades e sexo)

Numero de Feminino Masculino
criangas
3 anos 33 16 17
4 anos 19 9 10
5anosou+ 8 1 7
Total 60 26 34

Destas 60 criangas, 24 encontravam-se abrangidas pelo Protocolo com o CHUC (Uma
encontra-se no 2.2 escaldo, uma no 3.2, duas no 4.2 e as restantes 21 no 5.2 escaldo), 35
encontravam-se abrangidas pelo regime particular e 1 pelo Protocolo com a Sorriso —
Associacao dos amigos do Ninho dos Pequenitos.

Enquadramento que determina a fixagao da mensalidade entre
Setembro e Dezembro de 2020
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B Numero de criangas

Destas criancgas, 3 tinham irmdos a frequentar o jardim-de-infancia e 8 tinham irmaos a frequentar
a creche.
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6. Centro de Formagao

6.1 Indicadores globais da formacao em termos comparativos 2016-2020 — Evolugao
numero de formandos e agées

O ano de 2020 foi um ano atipico para todas as organizag¢des, devido a pandemia Covid-19 que
afetou todos os setores da sociedade.

O plano de formagdo 2020, contemplava a realizacdo de 18 agdes de formagdo certificadas em
formato presencial e 6 workshops. No entanto, com a imposicdao do estado de emergéncia em
margo de 2020, o Centro de Formagdo da ANIP teve, a semelhanca de outras entidades formativas,
de cancelar todas as atividades presenciais previstas e proceder ao adiamento das a¢les que
tinham iniciado em fevereiro/margo.

Dadas as circunstancias e tendo em conta o facto de o Centro de Formagdo, até a data, ndo
disponibilizar formacgdo on-line, fez com que inevitavelmente tivesse de existir uma “paragem” no
planeamento efetuado. Neste sentido, e apesar de a equipa afeta ao Centro de Formagdo ter
continuado a trabalhar em background/teletrabalho, com foco na procura de alternativas para dar
continuidade a formacdo, o trabalho desenvolvido em grande periodo de tempo incidiu na
resposta a outras atividades da ANIP, tais como projetos financiados, bem como no investimento e
procura de ferramentas que permitisse ao Centro de Formacdo responder as atuais necessidades.
A re-adaptacdo do formato de formagdo presencial para o on-line ndo foi uma tarefa simples,
acarretou algumas angustias, ndo s6 devido aos poucos conhecimentos na area das ferramentas e
plataformas on-line disponiveis para ministrar formagao a distancia mas também devido a
dificuldade de transpor o formato existente para o formato on-line, uma vez que o presencial
assenta essencialmente em metodologias participativas, ativas, reflexivas.

E a partir de junho de 2020, que o Centro de Formag3o retoma o seu plano de formag3o, de forma
reestruturada e adaptado a modalidade online, tendo em conta a situacdo pandémica, e
assegurando todas as questdes de salde e seguranga dos formandos e formadores. Para tal, foi
elaborado um Plano de Contingéncia que correspondesse a toda esta situagao.

Assim sendo, o plano reestruturado previu a realizagdo de um total de 13 a¢des de formacgdes
certificadas, das quais 6 acoes em formato presencial (algumas ja realizadas e outras a iniciar
aquando a autorizacdo e orientacdo dada pela DGS para a retoma da formagdo em formato
presencial) e 7 ages em formato on-line. Contemplou ainda a realizagao de 3 a¢6es informativas
(workshops/sessdes tematicas).

Importa referir que, para além das atividades planificadas para 2020, foram concluidas no ano em
curso agdes que tinham sido iniciadas em 2019, entre elas o Curso Praticas Recomendadas em IPI,
da reflexdo a pratica - Sérvia, com a duracdo total de 50 horas (de referir que apenas
contabilizamos as 25 horas ministradas em 2020), que iniciou em outubro de 2019 e terminou em
fevereiro de 2020, antes da pandemia ter afetado a Europa. Para além desta, o Centro de
Formacdo, em articulagdo com o CAIPDV, concluiu, ainda, 5 a¢des de formacgodes certificadas, no
ambito do projeto "Arquitetos de Ambientes Amigdveis e Inclusivos: promover oportunidades de
participagdo a criangas com DVC". Estas a¢Oes tiveram o seu inicio em 2019, em formato
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presencial, e concluidas em 2020, em formato on-line (os dados destas acgGes, foram

contabilizados na totalidade em 2020, pelo facto de ndo terem sido inseridos no Relatério &
Contas referente ao ano de 2019).

Face ao exposto, o Centro de Formagdo, em 2020, concluiu 14 atividades formativas certificadas
externas, das quais 6 foram iniciadas em 2019, e 3 atividades informativas/workshops,
totalizando 17 atividades formativas/informativas externas.

Foram abrangidos pelas 17 atividades formativas/informativas, um total de 278 participantes
(194 formandos e 78 participantes em atividades informativas).

Das 13 ac¢Oes de formagdo previstas em Plano de Formagdo (reestruturado em maio de 2020)
foram desenvolvidas 6 das a¢6es de formagdo previstas (3 presenciais e 3 on-line), tendo sido
inseridas a posteriori, 2 novas a¢oes, designadamente, 1 nova edi¢do do curso SGS em formato
on-line e uma 2.2 edigdo do curso de Integragdo Sensorial - On-line.

Importa referir que das ag¢des planificadas, em formato presencial, 4 ndo se realizaram das a¢oes
devido a situagdo pandémica e pelo facto de ndo ter sido possivel adaptar a modalidade on-line,
no decurso do ano 2020. S3o eles:

1. O processo de avaliagao da crianga em IP

2. Desenvolvimento do PIIP

3. Implementag¢do do PIIP

4. A Luz das Novas Orientacdes da DGS - Espacos e Tempos em Creche e JI

Quanto aos cursos planificados para ministrar em formato on-line n3o se realizaram os seguintes,
por ndo se encontrarem reunidos os requisitos minimos no que se refere ao nimero minimo viavel
de formandos para realizar a formacao:

1. Dispraxia verbal;

2. Nobs e Lagos da Comunicagdo: Estratégias para avaliar e promover a relagdo e a comunicagao;
3. Desenvolvimento social e emocional na Infancia: Um alicerce para a Vida.

Em suma, no ano de 2020, foram realizadas e concluidas 14 acdes de formagdao externa
certificada, das quais 6 faziam parte do plano de atividades 2020, 2 foram introduzidas em plano,
no decurso do ano, e 6 que tiveram o seu inicio no ano de 2019 mas concluidas em 2020.

A atividade formativa certificada desenvolvida pelo Centro de Formagdo contemplou a execugao
de um plano de formagdo de 168 horas. Na generalidade as agGes de formagdo desenvolvidas
abordaram sobretudo os contetdos pertencentes as areas de formagdo: 761 - Servigos de Apoio a
Criangas a Jovens, 726 — Terapia e Reabilitacdo, 762- Trabalho Social de orientagdo e 143 —
Formagdo para Educadores de Infancia.

Por fim, foram ainda realizadas 3 sessdes informativas/workshops, 1 em formato presencial no
Colégio Bom-Jesus (antes de ter sido decretado o confinamento) e 2 em formato on-line.
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Evolugdo do n.2 de formandos e agdes de formagdo externas (2016-2020)
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Fonte: Indicadores formativos - Dossiers técnico pedagdgico da ANIP

Em termos globais, tendo em consideragdo o ano transato e a formacgdo externa certificada
realizada, verifica-se uma descida no numero de formandos externos que frequentaram as agées
de formagao, resultado do impacto da pandemia e da adogdo da formagao em formato on-line,
onde o numero de formandos por agdo é mais reduzido. Além disso, a formacgdo desenvolvida no
ambito do Projeto Arquitetos de Ambientes Amigdveis e Inclusivos, promovido pelo CAIPDV e
cofinanciado pelo programa Comunidade Fidelidade, teve grupos de formandos muito reduzidos,
devido ao dmbito da sua intervengdo e destinatarios diretos do projeto.

Importa referir que as a¢des que obtiveram um maior nimero de formandos foram as ac¢des
presenciais, designadamente a Escala de avaliagdo das competéncias no desenvolvimento
infantil 1l, Temperamento e comportamento das criangas dos 0 aos 6 anos, Curso Praticas
Recomendadas em IPI, da reflexdo a pratica - Sérvia (que terminou em fevereiro de 2020).

De seguida far-se-a uma apresentacdao mais detalhada da execucao das atividades formativas e
informativas realizadas em 2020.
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FORMAGCAO EXTERNA AUTOFINANCIADA E FINANCIADA
Tabela 1 - A¢oes de formagao certificada (externa) realizadas em 2020 segundo a duragdo, nimero de formandos, género, volume de formagao, datas e local de realizagdo

CNAEF . Curso/Acao de formagdo Duragao N 2 de formandos Volume Data(s) Forma de organizagao

da agao

de

Segundo o género

Total

formagao

Presencial

On-line

761 Curso Praticas Recomendadas em IPI, 25 34 0 34 850 | (7,08, 09 e 10 outubro 2019), X Belgrado,Sérvia

da reflex3o a pratica — Sérvia Nove 24, 25, 26 e 27 de fevereiro
de 2020

761 Escala de avaliagdo das competéncias 6 27 2 29 174 17 de fevereiro 2020 X Tavira  (Fundagdo
no desenvolvimento infantil |l (Schedule Irene Rolo)
of growing skills 11)

761 Escala de avaliagdo das competéncias 7 12 0 12 84 | 7,10, 11 e 14 de setembro de X On-line
no desenvolvimento infantil 1l (Schedule 2020
of growing skills 11)

761 Temperamento e comportamento da 21 20 1 21 441 28 e 29 de fevereiro, 27 de X Sede da ANIP
crianca dos 0-6 anos (Birras- junho e 11 de julho de 2020
desvendar o mistério)

761 "Arquitetos de Ambientes Amigaveis 6 2 1 3 18 15/10/2019 a 02/06/2020 X X Dandélio Creche e
e Inclusivos: promover oportunidades Jardim de Infancia
de participagdo a criangas com DVC"

761 "Arquitetos de Ambientes Amigaveis 6 4 1 5 24 02/10/2019 a 30/06/2020 X X Jardim de Infancia
e Inclusivos: promover oportunidades dos Moinhos,
de participagdo a criangas com DVC" Miranda do Corvo

761 "Arquitetos de Ambientes Amigaveis 6 12 1 13 78 08/10/2019 a 28/02/2020 X X Agrupamentos
e Inclusivos: promover oportunidades Escolas de Nelas
de participag¢do a criangas com DVC"

761 "Arquitetos de Ambientes Amigaveis 6 3 1 4 24 02/10/2019 a 20/02/2020 X X Centro Social de
e Inclusivos: promover oportunidades Castelo Branco
de participagdo a criangas com DVC"
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143

"Arquitetos de Ambientes Amigaveis
e Inclusivos: promover oportunidades
de participagdo a criangas com DVC"

EBR

Integragao Sensorial

Integragdo Sensorial

Comunica¢gdo e Linguagem em
Criangas com PEA

Educagdo Inclusiva: Oportunidades e
Desafios

N.° total

25

16
16

15

193

13

16
12

13

15

186

0 3
0 13
1 17
0 12
0 13
0 15
8 194

18

325

272
192

195

105

2800

22/10/2019 a 04/03/2020

29 e 30 de setembro de 2020
24 de novembro de 2020
22,23 e 26,29 e 30 de junho
12,13, 16, 19 e 20 de outubro
de 2020

15,17, 22 e 24 de setembro
de 2020

27 e 29 de outubro de 2020

Fonte: Dossier técnico pedagdgico das a¢des de 2020 e Plataforma Sigo

X Lameirinhas
Sede da ANIP

X

X

. On-line

X
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FORMAGAO EXTERNA

AUTOFINANCIADA

Em termos globais e tendo em consideracio a formagdao externa autofinanciada, foram
executadas e concluidas 9 agées de formagdo (destas 1 acdo foi iniciada em 2019 e terminou em
2020 - Formagdo na Sérvia), com duracdo total de 138 horas de formagdo, abrangendo 166
formandos, o correspondente a um volume total de 2638 horas de formagao.

FINANCIADA

Foram concluidas em 2020, 5 agbes de formacado financiada pelo programa Comunidade
Fidelidade, no ambito do projeto “Arquitetos de Ambientes Amigaveis e Inclusivos: Promover
Oportunidades de Participagao a Criangas com DVC (Défice Visual Cerebral) ”, com a duragao
total de 30 horas (6 horas/cada), destinada a cuidadores, familiares de criancas com DVC,
educadores e outros profissionais que trabalham com criangas com DVC. Foram abrangidos 28
formandos, o correspondente a um volume de 162 horas de formacgao.

N.2 total de a¢Ges de formacgao realizadas, segundo a duragdo e n.2 de formandos

Acgoes de formagao N.2 Duragao
executadas 2020 formandos total
Autofinanciada

Financiada 5 28 30
14 194 168

Podemos concluir que, no ano de 2020, foram realizadas 14 a¢des de formagdo, 4 em formato
presencial, 5 em formato on-line e 5 em formato misto (B-learning), com a durac¢do total 168 horas,
abrangendo um total de 194 formandos.

Importa referir que, a situagdo pandémica, teve um impacto negativo no desenvolvimento de
formacdo, sobretudo na modalidade presencial, onde se verificou uma reducdo da procura por
parte dos formandos, traduzindo-se esta situacao nos pedidos de cancelamento de algumas
inscri¢Ges ja efetivadas.

Quanto a forma de organizagdo da formagdo na modalidade on-line, pode-se considerar que foi
dado o primeiro passo na inovagdo dos servicos disponibilizados pela ANIP, e neste caso concreto
pelo Centro de Formagdo. Os primeiros cursos realizados, de forma remota, foram avaliados de
forma muito positiva pelos formandos. Contudo os reais efeitos positivos da formacgdo on-line s6
serdo passiveis de ser medidos em 2021 sendo que esta modalidade sera uma nova ferramenta
disponivel no Centro de Formacgao.
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Descentralizagdo das A¢ées/ formandos por regido

Em 2020, decorreram duas a¢Ges descentralizadas, uma em Tavira realizada em fevereiro e a agdo
que findou na Sérvia. N3o foi possivel descentralizar mais a¢des devido a classificagdo de
pandemia, pela Organizagao Mundial de Saude, a 11 de margo de 2020.

Contudo, é nos momentos de crise que as organizagdes se tém que reinventar e encontrar
alternativas para continuar e esta pandemia permitiu a ANIP o concretizar de um passo que ha ja
algum tempo ambicionava, a disponibilizagdo da formagdo em formato on-line. Esta nova
ferramenta ird com certeza contribuir, no futuro, para um maior acesso de pessoas a formacgao,
em qualquer ponto do mundo, promovendo um disseminar das prdticas recomendadas em
intervengdo precoce na infancia, em grande escala.

Tendo em conta o grafico abaixo, verifica-se que a maior parte dos formandos que frequentaram
as formagdes na ANIP no ano de 2020 s3o essencialmente da regidao centro, seguindo-se os
formados que frequentaram a formagao presencialmente na Sérvia e no Algarve.

Com a inclusdo da formagdo on-line, verificou-se a participa¢dao de formandos das ilhas da Madeira
e dos Acores, verificando-se igualmente uma maior procura por parte de formandos da area
metropolitana de Lisboa.

N.2 de ag6es de formagao externa realizada em 2020 por local de realizagdo

NDR Norte
Sérvia 2% 9%
18%

Agores
0%

Madeira
0%

Algarve

17%
Centro

42%
Alentejo
2%
Lisboa e Vale do
Tejo
10%
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OUTRAS ATIVIDADES FORMATIVAS/INFORMATIVAS

Para além das atividades de formagao certificada, o Centro de Formagdao também tinha planificado
a realizagdo do Ciclo de Workshops Ser + Incrivel que, devido a pandemia, ndo foi possivel realizar
presencialmente. Assim, realizaram-se apenas 3 atividades informativas/formativas (1 presencial
e 2 online), com a duragdo total de 10horas e 30 minutos, com um total de 78 participantes.

Workshops & Sessdes Tematicas/ Informativas

Designacao Duragao N.2 de
partncnpantes

Workshop: Problemas de 03 de julho Online
Comportamento ou Problema em

Lidar com Comportamento?

Workshop: Problemas de 3:30 18 30 de outubro Online
Comportamento ou Problema em

Lidar com Comportamento?

Sessdo tematica sobre problemas 4 45 18 e 20 de Presencial - Colégio
de Comportamento fevereiro Bom Jesus, em

Cernache
Totais 10:30 78 h

Fonte: Dossier das ag¢bes informativas/ workshops 2020

Em sintese, a ANIP desenvolveu em 2020, 17 atividades formativas e informativas. Destas, 14 sdo
acBes de formacdo externas e 3 agBes informativas/workshops. Conclui-se, ainda, que no ano de
2020, a formagdo desenvolvida na Sérvia e as sessGes de consultoria e supervisdo efetuadas a
distancia, entre margo e junho de 2020, totalizam 25 horas.

Do total de a¢des de formacgdo externas implementadas em 2020, participaram 194 formandos
externos, valor inferior ao registado em 2019 (295 formandos externos) e nas restantes 3
atividades informativas um total de 78 pessoas, valor igualmente inferior ao registado em 2019
(188 pessoas), perfazendo um total de 272 participantes em 2020 face aos 483 registados no ano
de 2019.

O ano de 2020 foi um ano atipico, devido aos constrangimentos e obstdculos provocados pela
pandemia Covid-19, o que condicionou a disponibilizacdo de formagdo na modalidade presencial.
No entanto, considera-se a possibilidade de aumento da procura para 2021.
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6.2 Caraterizacao da populagao em 2020

Para tracarmos o perfil dos formandos, no ano de 2020, temos de ter em atencdo as seguintes
dimensdes, as quais se apresentam de seguida:

1. N.2 de formandos/participantes efetivos;

2. N.2 de formandos/participantes segundo o sexo;

3. N.2 de formandos/participantes segundo as habilitagdes;

4. N.2 de formandos/participantes segundo a fun¢do desempenhada.

[ Perfil dos formandos/participantes efetivos, segundo o sexo ]

Realizadas Efetivos F M

Formagao externa 14 194 186 8

Atividades 3 78 72 6
informativas
(workshops)

Total 17 272 258 14

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agdes de janeiro a dezembro de 2020

Tal como se pode observar pela tabela acima apresentada, a maioria dos formandos/participantes
sdo do género feminino, o que mais uma vez comprova a prevaléncia das mulheres no sector
social. Do total de participantes, apenas 5% sdao do género masculino, apesar de se registar um
aumento de 3% em relagdo ao ano anterior (2%).

Cerca de 68% dos formandos que frequentaram as atividades formativas em 2020,
desempenham fungbes em Equipas Locais de Intervengdo Precoce, 19% exercem fungbes
relacionadas com infancia, exercendo funges em creches e jardins de Infancia da rede publico-
privada (IPSS), 4% em clinicas privadas, 3% exercem fung¢Oes por conta prépria e 1% em outras
entidades, como hospitais e universidades.

Verifica-se um ligeiro aumento de profissionais das IPSS’s a frequentarem formacdo, devendo este
facto a realizagdo do curso de formacdo intitulado: Educagdo Inclusiva: desafios e oportunidades.
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[ Perfil dos formandos, segundo as entidades que representam ]

Universidade
Desempregado/a 1% Outro
1% 1%

2%

Particular
3%
Hospital
1%

Creche e Jardim
/IPSS

19%
ELI

Clinicas 68%

4%

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agGes de formagdo — janeiro a dezembro de 2020

Relativamente ao perfil profissional dos formandos que frequentaram a formagao verifica-se a
semelhanga do que vem acontecendo em anos anteriores, mais concretamente desde o ano de
2018, a prevaléncia de formandos/profissionais da drea da educagdo, educadores de infincia e
educacdo especial (49%), seguindo-se com 10% os psicologos, e posteriormente, os terapeutas
ocupacionais com uma frequéncia de 9%, seguindo-se, os terapeutas da fala e os fisioterapeutas.
De destacar a participacdo de 4% de familiares de criangas nas a¢des realizadas, designadamente,
nas acdes “Arquitetos de Ambientes Amigaveis e Inclusivos”, “Integracdo Sensorial” e “a
Comunicagdo e Linguagem em Criangas com PEA”.

[ Perfil dos formandos/ participantes, segundo as fun¢gdes desempenhadas ]

Outros (familiares
de criangas)
4%

Terapeuta
Ocupacional
9% Estudante
1%

Terapeuta da Fala
8%

Técnicos de Servigo Educadores de

Social -

2% Infancia
P . 49%
Técnico superior de

reabilitacdo
1%
Psicélogos
10%
. Enfermeira
Médica 5%

2%

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agbes de formagdo — janeiro a dezembro de 2019
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O publico-alvo da atividade formativa da ANIP é constituido, essencialmente, por pessoas com

habilitacGes académicas superiores que procuram a¢ées de formacdo continua de atualizagdo ou
aperfeicoamento de competéncias na area da intervencdo precoce, destacando-se o curso de
formagdo “Escala de Avaliagdo das Competéncias no Desenvolvimento Infantil II”, “Integracao
Sensorial” e “Temperamento e comportamento da Crianga dos 0-6 anos”.

Importa referir, que no ultimo ano e fruto do interesse em diversificar as a¢des de formacao,
obtivemos um maior nimero de profissionais de entidades publico privadas (IPSS), bem como
pessoas de outras areas profissionais que, apesar de ndo estarem exercerem fung¢des de IPI,
trabalham ou cuidam de criangas, nomeadamente a frequéncia em ag¢des desenvolvidas na drea
da educacdo de infancia e terapia e reabilitagdo por parte de familias de criangas com
necessidades especiais, técnicos de reabilitacdo, psicomotricistas, terapeutas ocupacionais e
estudantes.

Por fim, importa referir que ndo foram considerados para a caracterizagdo dos formandos, os
formandos que frequentaram a formagdo na Sérvia. No entanto, confirmamos que os 34
formandos sdo profissionais que desenvolvem a sua atividade profissional de intervengdo precoce
na infancia no seu pais.

6.3 Distribuicdo geografica

O ambito geografico de atuagdo do Centro de Formagdao ANIP é nacional, podendo-se desenvolver
acdes de formagdo em Portugal Continental e nas llhas, mas também quando solicitado a nivel
internacional.

A maioria das agdes realizadas em 2020, devido a pandemia, foram realizadas em formato online.
No entanto, realizaram-se 4 atividades formativas/informativas presencialmente, uma em Tavira,
2 na sede da ANIP, em Coimbra, 1 no colégio Bom Jesus em Cernache e 1 na Sérvia (término da
acdo iniciada em 2019).

A maioria dos formandos que frequentaram a formacgdo, pertencem a Regido Centro. Registou-se
um aumento de participantes de regido do Algarve e de Lisboa.
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Aprovado em Assembleia Geral, a 25 de junho de 2021.

A Presidente da Assembleia Geral
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(Dr2 Susana Beatriz Segur gueira) N

O Presidente do Conselho Fiscal
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(Dr José Antdnio Sousa Machado Mariz)

A Presidente da Diregao

%ma Yor' Raldara %(Mm

(Dra\‘VIarla José Baldaia Madelra)
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