PROJETO EDUCATIVO

creche - jardim de infancia

Jardim da Sereia (Parque de Santd Cruz),2019

Triénio Letivo
2021/2022,2022/2023,2023/2024

Pelas criangas, com as familias, criamos futuro!



FicHA TECNICA

Titulo:
Projeto Educativo - Triénio Letivo 2021/2022, 2022/2023, 2023 /2024

Elaborado por:
Anabela Antunes, Cindy Carvalho, Daniela Monte, Inés Dinis, Isabel Geraldo, Mariana
Fernandes, Sara Borges, Sofia Santos, Vanessa Mateiro

Data:
Agosto de 2021



indice

Lista de Siglas/abIeVIatUras .....oeecerserceereeneeseesessessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 4
8 T2 001 0101 (o OSSPSR 5
A Associacao Nacional de Intervengao Precoce (ANIP) ... 6
MiSSA0, VAlOTES € VISA0 i s s s ss s sssssssssssssane 7
Capitulo 1- Estrutura e Avaliagdo do Projeto EAUcativo........creninsenirnsesenensisssseesessseens 8
Capitulo 2 - As Cinco dimensdes da AGA0 da CJI ANIP .....vvvcnnenenenenensssssssssssssssssssssssees 11
5003 o 1 0 (o= (o PP 13
T o= T (0 o) ] o) [ o O ST 14
ODbjetivos da CreChe. ... 15
Objetivos do jardim de INFANCIA ... ————————— 17
Educacdo nos Espacos Exteriores € na NatUrezZa......c.eenenenenssnenmsssssssssssssssssssssssssssens 19

200 LD ot otz Lo 0] =] o ot DO 20
AVE1E0) /2= Tor= ToRa Lo TN o) o 02 Uor- | O 21
Contributo do Programa Anos INCIIVEIS.....ceenrenenerneeseeseesessssssessessessssssssssesssssessesssses 23
Promoc¢ao da Satde Psicolégica, do Sucesso Educativo e da Inclusao ......cocoveeneeeneene. 24

O papel da avaliagao Na CJT ANIP ... ssssssessssss 26
EQUIPA coii s s 29
009 =1 (o= TSP 33
FAIMILIAS ..ottt s 38
COMUNIAAAE ...ttt n 41
Capitulo 3 - Balango € INTENEOES ...c.cuueeeurererresrersesessesssessssses s ssssssssss e ssssssssssssssssssssessesssssnes 44
ANALISE SWOT /FOFA ..ot ses s s 45
INtENCOES/PriOTIAAUAES ..ot 48
(000 Vol 10 Y Lo 0T TP 52
Referéncias BiblIOGTAfiCas ... ssss s sssnses 55



ANIP
CAF
CAIPDV
CE
CHUC
W)
CNIS
DGERT
EMAEI
EPE
IPI
IPSS
J1
LBSE
OCEPE
OMS
PAA
PEE
PIIP
RI

SNIPI

SWOT/FOFA

LISTA DE SIGLAS / ABREVIATURAS

Associacdo Nacional de Intervenc¢ao Precoce
Componente de Apoio a Familia

Centro de Apoio a Intervencao Precoce na Deficiéncia Visual
Componente Educativa

Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra

Creche e Jardim de Infancia

Confederacao Nacional das Institui¢cdes de Solidariedade
Direcdo Geral do Emprego e das Rela¢des do Trabalho
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
Educacgao Pré-Escolar

Intervengao Precoce na Infancia

Instituicao Particular de Solidariedade Social

Jardim de Infancia

Lei de Bases do Sistema Educativo

Orientag¢des Curriculares para a Educacao Pré-Escolar
Organizacao Mundial de Saude

Plano Anual de Atividades

Projeto Educativo de Estabelecimento

Projeto Integrado de Interveng¢do Precoce na Infancia
Regulamento Interno

Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia

Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats / For¢as, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas



PREAMBULO

CJI ANIP - Mural Costa Pinheiro (pormenor), 2021



A Associa¢do Nacional de Intervenc¢ao Precoce (ANIP)

A ANIP foi criada como associagdo em 1998, com o objetivo de alargar e
disseminar boas praticas em interveng¢ao precoce a todo o territério nacional, depois
do legado criado com o Projeto Integrado de Intervencdao Precoce do Distrito de
Coimbra (PIIP - Coimbra), que tinha como objetivo prestar uma resposta integrada,
multidisciplinar e com base na comunidade a criangas em idades precoces com
problemas de desenvolvimento ou em risco e a suas familias. Ao longo de 10 anos, este
projeto solidificou uma resposta de intervencao precoce articulada, com os servicos de
saude, de educacdo, da seguranca social e com o envolvimento local de instituicdes e de
autarquias, com um enquadramento conceptual baseado numa intervenc¢ao centrada
na familia e com recurso a equipas transdisciplinares (Focus Social, 2021).

Foi reconhecida em 2000, como Instituicao Particular de Solidariedade Social
(IPSS), de duragdo ilimitada e de ambito nacional. Com o estatuto de IPSS, a ANIP
assumiu o acordo de cooperacao para a interven¢ao precoce (IP) em Coimbra e
aprofundou o seu trabalho ao longo destes anos, com o desenvolvimento de projetos
importantes que permitiram a melhoria e o aperfeicoamento das praticas, sempre
considerando as mais recentes inovagoes a nivel desta area.

A sua grande area de atuacgdo privilegia a implementacdo da Intervencao
Precoce a nivel nacional e neste sentido, além da atual participa¢do direta no Sistema
Nacional de Intervengao Precoce na Infancia (SNIPI) no Distrito de Coimbra, a ANIP esta
também diretamente envolvida em 10 concelhos do distrito de Aveiro desde 2007.

No apoio a criangas, familias e a técnicos de IPI, para além do apoio prestado
diretamente ao SNIPI nos distritos de Coimbra e de Aveiro, a ANIP tem por objetivo a
constituicdo de um conjunto de nucleos especializados de apoio a criancas, familias e
técnicos como é o exemplo do CAIPDV (Centro de Apoio a Intervencdo Precoce na
Deficiéncia Visual). Em 2009, a ANIP abracou a possibilidade de dar resposta a familias
na componente de creche e jardim de infancia, assumindo a gestdo dos equipamentos
de creche e jardim de infancia (C]I) criados pelo Professor Bissaya Barreto no edificio
adjacente a Maternidade Bissaya Barreto.

Ao nivel da formacgao e investigacao, a ANIP, ao longo do seu tempo de atividade,
recorrendo a vasta experiéncia de praticas no contexto da IP, tem desenvolvido uma
tradicdo de articulacdo com o ensino superior, com o qual mantém relagcdes orientadas
para a formacdo e investigacdo e, na sequéncia desta articulacdo, tem vindo a
aperfeicoar o seu proprio referencial de formac¢do para IP de modo a colmatar as
necessidades formativas dos profissionais de IP e de outros que pretendem adquirir
conhecimentos na drea. Com base neste referencial préprio, obteve a acreditagao como
entidade formadora pela DGERT (Dire¢do Geral do Emprego e das Relagdes do
Trabalho) em 2011 (Focus Social, 2021)..

De 3 profissionais em 2000, atualmente a ANIP conta com 62 profissionais que
dao corpo a estas suas vdrias estruturas: a intervencao precoce em Coimbra e em
Aveiro, o CAIPDV, a creche e jardim de infancia, e o Centro de formacao, contando com o



apoio de uma direcdo de servicos e de uma equipa de administrativos (Focus Social,
2021)..

Missao, Valores e Visao

A ANIP pretende ser reconhecida como prestadora de servicos de qualidade a
nivel nacional, partindo da sua maxima: Pelas crian¢as, com as familias, criamos
futuro!

MissAo
Desenvolver, implementar e disseminar Praticas Recomendadas em Intervencao
Precoce na Infancia para responder as necessidades das familias, profissionais e agentes
da comunidade, de forma individualizada e qualificada, com vista a promover o
desenvolvimento da crianca dos 0-6 anos.

VALORES
Respeito pela familia Inovacgao
Assumimos o respeito pelos diferentes Procuramos sistematicamente novas
valores, origens, funcionamento e tradi¢gdes solugdes e respostas diferenciadas.
da familia.
Disponibilidade
Intervencao Individualizada Estamos sempre presentes e disponiveis
Desenvolvemos respostas “feitas a medida” para qualquer situagao solicitada pelas
tendo em conta a especificidade de cada familias e profissionais.
pessoa.
Articulag¢ao
Transparéncia Promovemos o trabalho em equipa,
Partilhamos de forma clara a informacgao tomamos a iniciativa de dinamizar o
com as pessoas e entidades com quem e didlogo e facilitamos a cooperacao
para quem trabalhamos. interinstitucional.
Profissionalismo Inclusao
Regemo-nos pelo rigor, confidencialidade e Defendemos a Inclusdo como motor da
atualizacdo sistematica de conhecimentos. igualdade de Direitos.
VIsAo

Ser reconhecida como a organizagdo lider na criagdo de valor na Interveng¢do Precoce na
Infancia.



CAPIiTULO 1
ESTRUTURAE AVALIA(;[\O DO PRO]ETO EDUCATIVO

Jardim Botanico da Universidade de Coimbra, 2017
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O Projeto Educativo é o documento que consagra a orientacdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a instituicdo se
propde cumprir a sua funcdo educativa. A construcdo de um Projeto Educativo de
Estabelecimento (PEE) permite que a instituicdo educativa assuma a autonomia que
lhe é reconhecida enquanto instituicdo, afirmando a sua identidade, os valores e
principios que regem a sua atividade e o seu posicionamento no setor.

O PEE resulta de um trabalho coletivo que veicula a imagem da instituicao
educativa e de todos os que nela exercem a sua ac¢ao. Assim, construir um PEE implica
refletir, identificar problemas, questionar e avaliar decisdes e resultados, cooperar
nas solugdes, trabalhar em torno de objetivos comuns, de forma a perspetivar o futuro,
tendo sempre em vista a qualidade de toda a ac¢ao.

No caso deste documento para o préximo triénio letivo (2021/2022, 2022/2023,
2023/2024), foi possivel integrar nos seus conteudos o contributo de toda a
comunidade educativa, através de uma consulta alargada que envolveu questionarios
as familias, reunides com todos os profissionais de Creche e Jardim de Infancia (C]I) e
muitos momentos de reflexdo em equipa. Esta participacdo alargada torna-se
indispensavel para que o projeto educativo possa ser um instrumento operacionalizavel
e (re)conhecido por todos (Azevedo, 2011).

O projeto educativo é, genericamente, o0 documento de planeamento institucional e
estratégico da instituicdo educativa, onde se abordam de forma clara, entre outros, a
missdo, a visdo e 0s objetivos gerais que orientam a a¢do educativa no ambito da sua
autonomia. Podemos dizer que o projeto educativo “cria a matriz de suporte” que ira ser
concretizada no Plano Anual de Atividades (PAA), bem como nos diferentes Projetos
Pedagdgicos de Grupo (na creche) e Projetos Curriculares (no jardim de infancia). Em
paralelo com o projeto educativo, o regulamento interno constituirda o documento de
regulacdo e funcionamento, nomeadamente, no estabelecimento de regras e normas que
marcam a convivéncia entre os diferentes atores da a¢do educativa e estabelecem a
estrutura organizacional da comunidade educativa (Azevedo, 2011).

Este PEE estd organizado em torno de cinco dimensdes que consideramos
essenciais: a) Instituicdo educativa; b) Equipa; c¢) Criangas; d) Familias; e)
Comunidade. Apds o aprofundamento destas cinco dimensdes, no que diz respeito a
sua fundamentacdo e concretizagdo pratica, apresentamos uma analise SWOT da CJI
ANIP, com identificagdo dos pontos fortes e fracos (fatores internos), ameacgas e
oportunidades (fatores externos). Finalmente, apresentamos as inteng¢des consideradas
prioritarias para o presente PEE.

A avaliacao do PEE sera realizada numa vertente quantitativa e qualitativa e
permitird identificar e analisar a operacionalizacao dos objetivos, assim como conhecer
o grau de consecuc¢do das prioridades assumidas, promovendo a reflexdo e eventuais
reformulagdes, procurando um continuo aperfeicoamento das praticas.. A avaliacdo



da sua implementagdo insere-se num processo participativo e continuo, que se
consubstancia no final de cada ano letivo , bem como no final da sua vigéncia.

Esta monitorizacdo e avaliacdo continuas permitirdo a equipa:

* Orientar, anualmente, a elaboracdo dos Planos Anuais de Atividades e dos
Projetos Curriculares/Pedagégicos de Grupo;

* Constatar a adequacgdo dos objetivos e metas definidos face a realidade concreta
da CJI;

* Verificar em que medida se concretizaram os objetivos do PEE.
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CAPITULO 2
AS CINCO DIMENSOES DA ACA0 DA CJI ANIP

Jardim da Sereia (Parque de Santa Cruz), 2020
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A acdo a CJI ANIP assenta em cinco dimensdes essenciais, que fundamentam a
pratica e se refletem na organizacdo deste PEE:

* A Instituicao;

* Os Profissionais;

* A Equipa;

* As Familias;

% A Comunidade.

Relativamente a Instituicdo, apresentamos neste documento o legado histérico
da CJI ANIP, os objetivos da creche e do jardim de infancia e os principais fundamentos
orientadores sobre os quais assentam a nossa pratica, nomeadamente: a Educagdo nos
Espacos Exteriores e na Natureza, a Educacdo Estética, a valorizacdo do Brincar, o
contributo do Programa Anos Incriveis, a promog¢ao da Sadde Psicoldgica, do Sucesso
Educativa e da Inclusao e o papel a avaliacdo na CJI ANIP.

No que diz respeito a Equipa, enfatizamos as vantagens do trabalho em equipa e
as ferramentas utilizadas para o promover. Colocamos em evidéncia os processos de
planeamento, avaliagdo e reflexdo que fazem parte do quotidiano da CJI ANIP, o papel do
adulto no processo de aprendizagem das criangas e a importancia dada a formacao
continua dos profissionais.

No subcapitulo relativo a Crianga, valorizamos o seu papel enquanto agente da
sua proépria aprendizagem, a importancia da escuta ativa, das rotinas e da concec¢do do
desenvolvimento como um processo holistico e integrado.

Quanto a Familias, defendemos a importancia da criagdo de uma relacao de
confianga, transparéncia e dialogo, pautada pela comunicagdo reciproca.

Finalmente, a quinta dimensao é a Comunidade. A Comunidade faz parte da
pratica da CJI ANIP, por um lado, pela utilizacao frequente dos espacos e servicos
disponiveis nas imedia¢des. Por outro lado, o estabelecimento de protocolos e parcerias
permite uma articulagdo constante com varias entidades e uma participacao ativa na
vida da comunidade.

Estas dimensdes sdo apresentadas em detalhe nos proximos subcapitulos deste
documento.
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CJI ANIP - “Jardim do Elefante”, 2017

INSTITUICAO

Nao basta querer.
E preciso orientar, capacitar e inspirar.
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Legado histodrico

A 10 de setembro de 2009 a ANIP celebrou um protocolo com o Centro
Hospitalar de Coimbra (atualmente CHUC), assumindo a gestdo da creche e jardim de
infancia situadas em instalagdes em instalacdes anexas a Maternidade Bissaya Barreto.

A sua construgdo integrou a Obra de Protecdo a Gravida e Defesa da Crianga,
desenvolvida por Bissaya Barreto, que contou, também, com a criacdo de outras
instituicdes como o Ninho dos Pequenitos, o Dispensario Materno Infantil e o Jardim de
Infancia D. Maria do Resgate Salazar. O Jardim de Infancia D. Maria do Resgate Salazar
tera entrado em funcionamento em 1937. Estava anexo aos outros dois e destinava-se a
criangas dos 3 aos 7 anos, filhos de operarias, mediante pagamento de pequenas
mensalidades. Junto a estes funcionava a Escola Normal Social, cujas aulas praticas de
puericultura decorriam nos estabelecimentos de assisténcia da Obra de Protecao a
Gravida e Defesa da Crianga. Funcionava como jardim de infancia, assegurando a
alimentacao das criancas, a sua higiene individual, a profilaxia de doen¢as contagiosas e
a pedagogia mais recente da época, prépria das suas idades.

A obra do filantropo Bissaya Barreto leva-nos a assumir a responsabilidade de dar
continuidade ao seu legado, uma vez que comungamos de muitos dos valores
educativos que pautaram toda a sua obra, baseados na ideia central: “Facamos felizes
as criang¢as da nossa terra para que na sua vida perdure sempre a beleza e o bom
gosto pela prépria vida”. Como testemunho da sua determinagdo segue, abaixo, o seu
discurso na inaugura¢do do conjunto de edificios da Maternidade Bissaya Barreto,
anteriormente com a dominagdo de Delegacao do Instituto Maternal:

“A possibilidade que se tem de reunir no mesmo local - local privilegiado nesta cidade -
todas as modalidades de assisténcia materno-puericula e a integracdo das que ja existem
permitird realizar nesse Instituto investigacdes sobre todos os problemas, que se
relacionem com a higiene e a saide da Crianga Portuguesa e podera vir a ser um valioso
meio, de informacdo e colaboracdo com o Estado na solucdo dos problemas que digam
respeito entre os quais - e ndo devera ser o de menos valor - criar, para o nosso meio um
modelo das varias obras de amparo a crianca, organizadas sob o ponto de vista cientifico e
pratico de maneira a terem o maximo de eficiéncia” (Bissaya Barreto, 1963 in Fundacio
Bissaya Barreto, 2008).

Indo ao encontro da filosofia da ANIP, este é um estabelecimento que pretende ser
de todos e para todos, inclusivo, e que acolhe criancas, independentemente das suas
condigdes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras. Neste dmbito,
a ANIP diferencia-se pela qualidade pedagdgica que proporciona através da valorizacao
do brincar e da estética, em contextos interiores e exteriores, privilegiando o
desenvolvimento e o respeito pelos direitos, necessidades e interesses das
criancas.

A CJI ANIP tem como principal objetivo promover o bem-estar e o
desenvolvimento integral das criancgas, trabalhando em parceria com as familias na
procura das melhores respostas para as necessidades e interesses de cada crianca.
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Através da valorizacdo do brincar como meio preferencial para a aprendizagem,
procuramos fomentar a curiosidade, a comunicacao e expressdo individual, a
autonomia e o respeito pelos outros, acreditando na importancia de experiéncias
ricas e estimulantes em idades precoces. Neste sentido, procuramos envolver no dia-a-
dia das nossas criangas diferentes espacos da comunidade, considerando que a
participacao em diferentes contextos traz mais-valias para o seu desenvolvimento.

A ANIP considera que toda a agdo da Creche e do Jardim de Infancia deve ter como
finalidade a promocao de praticas pedagégicas que potenciem o desenvolvimento global
das criancgas, considerando a familia como parceiro privilegiado na promo¢ao de uma
dinamica de trabalho colaborativo, na perspetiva de complementar a sua acdo educativa
"(...) tendo em vista a plena inserc¢do da crian¢a na sociedade como ser auténomo, livre e
solidario" (Lein.2 5/97).

A concretizacdo desta finalidade tem como referéncia os principios subjacentes a
Lei-Quadro da Educacdo Pré-Escolar, destacando os valores ligados a Educagdo para
a Cidadania e a Educacdo Ambiental, transformando-os em linhas de forca de
orientacdo da a¢do educativa da CJI ANIP, de modo a torna-la numa referéncia forte e
consistente no papel que desempenha enquanto instituicdo educativa . Esta op¢do numa
abordagem sistémica, serd completada com a natural integracdo, envolvimento e
cooperacdo com entidades, estruturas e comunidades que, através da sua
especificidade, poderdo contribuir para a qualificacdo e valoriza¢do de toda a nossa agdo
educativa junto das criancas e das suas familias.

A CJI conta com uma equipa multidisciplinar que trabalha de forma concertada
para garantir o bem-estar das criangas dos 4 meses até a entrada no primeiro ciclo. Tem
capacidade para 60 criancas em creche e 75 em jardim de infancia.

Objetivos da creche

A creche, tutelada pelo Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, é
uma resposta social desenvolvida em equipamento de natureza socioeducativa para
acolher criancas até aos trés anos de idade, durante o periodo diario correspondente
ao impedimento dos pais ou da pessoa que tenha a sua guarda de facto, vocacionada
para o apoio a crianga e a familia. Sao-lhe atribuidas trés grandes fun¢des: proporcionar
o bem-estar e o desenvolvimento integral das criancas através de um atendimento
individualizado, colaborar com a familia, colaborar no despiste precoce de inadaptagdes
ou de deficiéncias e prevenir e compensar défices sociais e culturais no meio familiar,
proporcionando as criangas atividades pedagogicas e enriquecedoras (Portaria
262/2011).

Apesar de a legislacao do sistema educativo incluir apenas a educagao pré-escolar
a partir dos 3 anos, ndo abrangendo a educagdo em creche, as Orientagdes Curriculares
para a Educacdo Pré-Escolar (OCEPE) consideram, de acordo com a Recomendacdo do
Conselho Nacional de Educacgdo, que esta é um direito da crianca desde o nascimento
(Ministério da Educacao, 2016).

15



Os objetivos da Creche ANIP, definidos em Regulamento Interno (RI), em
conformidade com a Portaria 262/2011 de 31 de agosto, sdo os seguintes:

* Facilitar a conciliagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar;

* Colaborar com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em
todo o processo evolutivo da crianga;

% Assegurar um atendimento individual e personalizado em funcio das
necessidades especificas de cada crianca;

* Prevenir e despistar precocemente qualquer inadaptacdo, deficiéncia ou
situacao de risco, assegurando o encaminhamento mais adequado;

% Proporcionar condi¢des para o desenvolvimento integral da crian¢a, num
ambiente de seguranca fisica e afetiva;

* Promover a articulagcdo com os outros servicos existentes na comunidade.

Portugal (2012) publicou, através de uma brochura da Confederagao Nacional das
Instituicoes de Solidariedade (CNIS), um texto onde apresenta a sua perspetiva acerca
das finalidades e praticas educativas em creche. Neste documento, realca que as
criangas s estardo disponiveis para se implicarem em atividades que contribuem para
o seu desenvolvimento e aprendizagem se as suas necessidades forem satisfeitas,
garantindo o seu bem-estar emocional. As autora identifica seis necessidades basicas
para experiéncias e rotinas diarias benéficas para a crianca: Necessidades Fisicas
(comer, dormir, movimento, regulacdo da temperatura, descanso); Necessidade de
Afeto (proximidade fisica, ser abracado, ligacdes afetivas, conhecer relagdes calorosas e
atentas); Necessidade de Seguranca (clareza, referéncias e limites claros, um contexto
previsivel e seguro); Necessidade de reconhecimento e de afirmacdo (sentir-se
aceite e apreciado, ser escutado, respeitado e ser tido em consideragdo, ser parte de um
grupo); Necessidade de se sentir competente (sentir-se capaz e bem-sucedido,
experienciar sucesso, alcancar objetivos, ultrapassar a fronteira das atuais
possibilidades, procurar o desafio, o novo e/ou o desconhecido); Necessidade de
significado e valores (percecdo de sentido, sentir-se bem consigo prdprio, em ligacao
com os outros e com o Mundo).

Na sua perspetiva, existem trés finalidades educativas em creche que norteiam a
acdo educativa e o desenvolvimento da crianca:

* 0 desenvolvimento de um sentido de seguranca e autoestima - que se
relaciona com a confianga e a competéncia para dominar o seu corpo, o seu
comportamento e o mundo; sentimento de que nas diferentes atividades as
probabilidades de sucesso sao maiores do que as de insucesso e que os adultos podem
ajudar. Em sintese, sentido de confianga e competéncia.

* 0 desenvolvimento da curiosidade e impeto exploratério - envolve o
sentimento de que descobrir é positivo e gera prazer e o desejo e a capacidade de ter
um efeito nas coisas e de atuar nesse sentido com persisténcia;

* Competéncia social e comunicacional - envolve o desenvolvimento do
autocontrolo (capacidade de controlar os comportamentos, de formas adequadas a
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idade) e o estabelecimento de relagdes, o desejo e a capacidade de partilhar ideias e
sentimentos com outros, sentido de cooperacao (a capacidade de conjugar as
necessidades e desejos individuais com as de outros numa situac¢ao de grupo).

Objetivos do jardim de infancia

De acordo com a Direcdo-Geral de Educacao (DGE), o jardim de infancia (ou
estabelecimento de educacdo pré-escolar) E um estabelecimento que presta servigos
vocacionados para a aprendizagem e o desenvolvimento da crianga, proporcionando
atividades letivas e atividades de animacio e de apoio a familia. E um espaco pensado e
organizado em funcdo das criangas e adequado aos seus interesses e necessidades.

Os objetivos do JI ANIP, definidos em Regulamento Interno (RI), em
conformidade com a Lei-quadro da Educacgao pré-escolar, sdo os seguintes:

* Proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento integral das criangas num
clima de seguranca afetiva e fisica, durante o afastamento do meio familiar;

* Promover o desenvolvimento pessoal e social das criangas, com base em
experiéncias de democracia, numa perspetiva de educacao para a cidadania;

* Fomentar a inclusdo das criangas em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade das culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia do seu papel como
membros da sociedade;

* Contribuir para a estabilidade e seguranca fisica e afetiva das criancas;

% Despertar nas criancas a curiosidade pelos outros e pelo ambiente, o prazer
pela aprendizagem, a reflexdo e a tomada de decisao;

* Desenvolver nas criancas, progressivamente, a autonomia e o sentido de
responsabilidade;

% Desenvolver a expressiao e a comunicacdo através da utilizacio de
linguagens multiplas como meios de relacao, de informacao, de sensibilizacdo estética e
de compreensao do mundo;

* Fomentar, gradualmente, atividades de grupo, como meio de aprendizagem e
fator de desenvolvimento da sociabilidade;

* Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o
sucesso da aprendizagem;

* Despistar inadaptacdes, deficiéncias e precocidades e apoiar os pais ou o
encarregado de educacdo no devido encaminhamento técnico especializado, quando
necessario;

* Incentivar a participac¢ao efetiva das familias, bem como da comunidade em
geral, no processo educativo das criangas;

* Colaborar estreitamente com as familias na partilha de cuidados e de
responsabilidades em todo o processo evolutivo das criancas.

Estes objetivos gerais serdo alcancados pelos educadores de infancia como
gestores de um curriculo individual, através de estratégias que assentem numa pratica
pedagégica baseada nas OCEPE (Ministério da Educagdo, 2016). Este documento
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orientador regula a pratica dos educadores destacando areas de conteido que visam o
desenvolvimento holistico da crianca bem como a facilitacio da transicao das
criangas nos diferentes niveis de ensino.

Segundo o quadro de referéncia oficial - as Orientagdes Curriculares para a
Educacao Pré-Escolar (OCEPE) - considera-se “o ambiente educativo como contexto
facilitador do processo de desenvolvimento e aprendizagem de todas e cada uma
das criancas” (Ministério da Educacdo, 2016, p. 5). Assim, cabera aos 6rgdos de decisao
de cada instituicdo a escolha da linha condutora que sustentard as suas praticas
pedagogicas.

Nesse sentido, a C]JI ANIP adota a abordagem Florescer, que considera
fundamental para o exercicio de uma pedagogia diferenciada e de qualidade e que
engloba, entre outras, as seguintes grandes linhas orientadoras:

* A Educacio nos Espacos Exteriores e na Natureza:

* A Educacao Estética;

* A valorizacgdo do brincar;

* Respeito pela individualidade e autonomia da crianca;

* A crianga como agente do seu processo educativo.

A abordagem Florescer resulta de um longo processo iniciado por um grupo de

cidadaos da cidade de Coimbra que, em articulacdo com a CJI ANIP, p6s em marcha o
projeto piloto Descobrindo o Jardim, no ano letivo 2011/2012. Desde ai, a equipa foi
fundamentando e consolidando as suas praticas e, cinco anos depois, nasceu o projeto
Serei(a) no Jardim, que decorreu entre os anos letivos 2017/2018 e 2019/2020, e que
pretendia proporcionar oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento de
qualidade para as criancas da Creche e do Jardim de Infancia (CJI) ANIP, pautadas pelo
brincar livre e pelo contacto com a Natureza. Este projeto foi alvo de investigacdo
cientifica pela Universidade de Aveiro (Bento, Portugal, Dias, & Oliveira, 2019). Findo o
projeto, a CJI ANIP passou a ter um grupo em permanéncia no Parque de Santa Cruz
(grupo JI 3).
Dez anos depois dos primeiros passos da CJI ANIP nesta area, a abordagem Florescer
nao é apenas um projeto, mas uma filosofia que perpassa toda a instituicao e se
reflete nas suas praticas quotidianas, Procura-se nesta abordagem que os espacgos
exteriores sejam palco de processos de aprendizagem e desenvolvimento significativos
para as criangas, potenciando-se a aquisicao de competéncias fundamentais para uma
cidadania ativa e responsavel. Isto significa que o espaco exterior é reconhecido como
um contexto educativo, onde se atua em continuidade com o espago interior, numa
visdo que encara todos os espacos e momentos de forma articulada e coerente.

E neste espaco de profunda reflexdo, tomada de consciéncia e identidade, que
nasce a abordagem Florescer, com o propoésito de devolver a infancia aos espacos
exteriores. Fomentar o sentido de pertenca a espagcos da natureza possibilita a
exploracdo de ambientes Unicos em constante mutacdo que agucam, por si so, a
curiosidade e, em simultaneo, promovem o respeito e a preservacdo da vida natural.
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Educacao nos Espacos Exteriores e na Natureza

A necessidade de promover habitos de vida saudaveis desde uma idade precoce
assume particular relevancia face ao aumento preocupante dos niveis de obesidade e
excesso de peso entre as criangas portuguesas. De acordo com a Organizacdo Mundial
de Saude (OMS, 2017), Portugal é o segundo pais da Europa com os valores mais
elevados de excesso de peso entre criancas com 11 anos (32%), sendo antecedido
apenas pela Grécia (33%).

A Sociedade Portuguesa de Pediatria considera que as vantagens do brincar ao
ar livre sido visiveis a varios niveis, concretamente “ao favorecer a atividade fisica,
constitui uma estratégia na prevencao da obesidade. Intelectualmente, estimula a
aquisicao de competéncias, treino da atencao e capacidade de resolucao de problemas.
No plano emocional e social, brincar proporciona diversas situagdes em que é testada a
relacdo com os pares, permitindo desenvolver a resiliéncia. Além disso, ao transferir
para a brincadeira objetos ou fenémenos da realidade externa, a crianca constroi as
bases para a compreensdo de si propria e do mundo, expressando os seus medos e
frustracdes, mas também a sua criatividade” (Pévoas et. al, 2013, p. 109).

O brincar em espacos naturais pode oferecer oportunidades pedagogicas
singulares, que dificilmente sao recriaveis em espagos fechados. Ao ar livre, a
possibilidade de mobilizar o corpo e os sentidos assume-se como estratégia facilitadora
de aprendizagens (White, 2011). Através de movimentos amplos e da exploracdo de
elementos naturais (e.g. saltar, correr, brincar com terra, agua e areia, fazer barulho,
andar de triciclo), surgem oportunidades para o desenvolvimento motor, social,
cognitivo e emocional (Bilton, Bento & Dias, 2017). Particularmente, no que se refere a
Educacao Ambiental, cada vez mais valorizada nos contextos educativos, sera de
destacar a possivel influéncia das experiéncias de brincar ao ar livre no
desenvolvimento de uma atitude de cuidado e de protecio do meio ambiente,
fomentada através de experiéncias positivas e afetivamente significativas, que instigam
a criancga a cuidar daquilo que lhe é querido.

Com a exploracdo regular dos espagos exteriores comecamos a compreender que,
para além das potencialidades inerentes a este espaco e aos seus constituintes, é
possivel concretizar diversas propostas dentro e fora de uma sala de atividades. E certo
que cada espaco tem especificidades préprias e existem dinamicas que resultam melhor
num dos ambientes, interior ou exterior (dependendo da proposta), no entanto a
maioria pode ser experimentada em ambos, criando um equilibrio entre estes dois
locais. A harmonia entre os dois contextos é essencial e ambos fornecem ferramentas
essenciais para as vivéncias das criangas. O mais importante é que, qualquer que seja o
contexto, este seja positivo porque é a partir daqui que se consegue um
desenvolvimento pleno, independentemente das carateristicas de cada espaco.

Para terminar, sera relevante pensar sobre aquilo que o espaco exterior podera
oferecer as criancas, sempre com foco na experiéncia e nio em atividades
estruturadas: a curiosidade, a observacao, o fortalecimento de relagdes com os outros, o
brincar livre, a exploragdo dos movimentos do corpo, a autonomia e o testar hipoteses e
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limites. Alguns destes pontos sdo confirmados por Neto (2020), quando afirma que os
“pequenos pesquisadores” devem vivenciar diferentes experiéncias (p. 139).

Educacgdo Estética

A abordagem a educacdo estética surge na educacao de infancia, essencialmente,
através de momentos de experimentacio e de descoberta, que constituem “pilares
sobre os quais as aprendizagens futuras e a personalidade se vao edificar” (Godinho &
Brito, 2010, p. 9), apresentando-se, assim, as escolas como um pilar primordial neste
caminho.

No caminho desta valorizacdo da arte na esfera da educacao, em Portugal, é
através da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE) de 1986 que este marco é feito,
através da valorizacdo de um direito que ja nos era garantido pela Constituicdo da
Republica Portuguesa (art.2 73.2 e 78.9): “Contribuir para a realizagdo do educando,
através do pleno desenvolvimento da personalidade, da formacdo de caracter e da
cidadania, preparando-o para uma reflexdo consciente sobre os valores espirituais,
estéticos, morais e civicos e proporcionando-lhe um equilibrado desenvolvimento
fisico.” (Lei n.2 46/86).

Tal como é defendido no Plano Nacional das Artes (Comissao Executiva do Plano
Nacional das Artes, 2019), compreendemos a educacdo como um processo de
aprendizagem ao longo da vida, onde se constroem, de forma participada e conjunta,
conhecimentos, capacidades e atitudes fundamentais para o desenvolvimento integral
da pessoa. Através das artes, das atividades culturais, do acesso ao patrimdnio material
e imaterial, ampliar-se-a a quantidade e qualidade de vivéncias e competéncias,
reforcando a abertura a comunidade e ao mundo. E fundamental educar e formar para
as diversas linguagens, inteligéncias e modos de comunicar, criando assim uma
comunidade verdadeiramente inclusiva em todos os sentidos da palavra.

A crianga que tem a sua disposicdo uma pandplia de linguagens artisticas,
“diferentes canais de expressao e comunicag¢do e os usa de modo criativo tem multiplas
possibilidades de pensar” (Kowalski, 2012), possibilitando a criacdo de uma visdo
prépria e a atribuicao de significados unicos em relagao a si mesma e ao que a rodeia. A
cultura, que pode ser compreendida como formacdo da atencdo, permite alargar a
nossa experiéncia humana e reconfigurar o horizonte de possibilidades em que nos
movemos (Comissao Executiva do Plano Nacional das Artes, 2019).

A experiéncia artistica pode ser vivida de trés formas: “através da execucao
(aplicando técnicas), através da criacdo (fazendo algo novo) e através da apreciagao
(contactando com obras de outros). Nem sempre é entendida a diferenca entre estas
vertentes da experiéncia, jaA que os criadores sdo geralmente executantes e todos
acabam por ser apreciadores. ” (Godinho & Brito, 2010, p. 10). A vivéncia destes trés
dominios da experiéncia artistica permitird o desenvolvimento de diversas
competéncias. Godinho e Brito (2010), realcam que se torna inevitavel que aliado ao
“saber ser” e “saber fazer”, exista o “saber que”, e aqui se inclui o “conhecimento
cultural e as manifestacdes artisticas”, sendo de grande importincia que seja
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permitido as criancas um contacto regular com a arte, nas suas multiplas formas. Isto
vai além dos seus produtos, sendo também de extrema riqueza que aconteca um
contacto com os seus processos de criagdo e com os seus criadores.

Atualmente, os meios de comunicacdo tém o potencial de dar a conhecer uma
grande diversidade de culturas musicais e visuais, embora sejamos muitas vezes
confrontados com uma limitagdo das mesmas através dos efeitos do marketing,
acabando por privilegiar-se um conjunto de manifestagdes culturais bastante restrito.
Neste sentido, cabe também as instituicdes educativas tomarem um papel fulcral de
colmatar eventuais faltas, “é funcdo da escola restituir os ambientes culturais e
artisticos que, em certa medida, ficam abafados” (Godinho & Brito, 2010, p. 10).
Consideramos a cultura e a arte no plural, tendo em considerac¢do a multiplicidade das
suas manifestacdes - musica, danga, literatura, artes plasticas, cinema, performance,
fotografia, teatro, arquitetura, design, multimédia...—, ultrapassando as separagdes entre
o popular e o erudito, o tradicional e o contemporaneo, e atendendo as novas linguagens
criadas pelos jovens (Comissdo Executiva do Plano Nacional das Artes, 2019).

Ao valorizarmos a dimensdo estética na educagdo e no curriculo que vamos
desenvolvendo com as criancas, permitir-lhes-emos a vivéncia de experiéncias estéticas,
“experiéncias essas que integram a relacao sensivel e racional com algo, provocando
mudanc¢a quer quanto ao seu conhecimento, quer quanto ao significado que se lhe
atribui e ao modo como nele age. Sensibilidade e racionalidade coexistem
promovendo modos facilitadores de um dindmico e tendencialmente equilibrado estar e
desejar estar bem com os outros e as coisas” (Kowalski, 2007). Assim, educar para a
cidadania, para a transformacao social e para o bem-estar coletivo, é impossivel se
a educacdo ndo abarcar a dimensdo artistica e patrimonial. E hoje uma certeza
comprovada cientificamente que a Arte como expressao pessoal e cultural se apresenta
como um instrumento essencial no desenvolvimento social e humanista das criancas e
dos jovens, desenvolvendo a percecdo e a imaginacdo, possibilitando a apreensdo da
realidade do meio envolvente e desenvolvendo a capacidade critica e criativa,
assumindo-se ainda como o instrumento por exceléncia para educar as emogoes
(Comissdao Executiva do Plano Nacional das Artes, 2019). Em suma, num contexto
educativo onde o clima valorize a educagdo estética, sera também valorizado o “modo
de sentir, entender e dizer de cada um”, o que “influencia e valoriza os diferentes
significados representados sob diferentes meios, diferentes formas de materializar,
imprimir, “dizer”, procurar respostas. E a criatividade a potencializar modos de
apreender e construir significados sobre o que rodeia a crian¢a” (Kowalski, 2012).

Valorizacao do brincar

O Brincar constitui-se como uma ferramenta primordial no processo de
desenvolvimento e de crescimento da crianga.

Ao longo dos ultimos anos, a tematica do brincar (a sua importancia e a sua
influéncia) tem vindo a ser alvo de um vasto interesse por parte de profissionais e de
investigadores relacionados com a area da educacao.
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Atualmente o brincar é considerado como algo fundamental para a formacao do
caracter e da personalidade da crianga. De acordo com Silva (2010), ao longo das
ultimas décadas tem-se assistido a algumas modificagdes sociais que tém vindo a
desencadear alteracdes no brincar, tais como: familia nuclear reduzida, brinquedos
tecnolégicos, maior imposicao de regras de seguranca e limitacdes na exploracdo dos
espagos.

E a brincar que a crianca conhece o que a rodeia e vai construindo conceitos
acerca do seu meio envolvente, facultando-lhe ferramentas para o desenvolvimento
das suas diferentes competéncias. Deste modo, o brincar ndo pode ser encarado
exclusivamente com cariz lidico mas sim como algo que potencia o desenvolvimento
holistico da crianga.

Brincar é descobrir o ambiente na medida em que a crianga enquanto brinca esta a
desenvolver um “saber-fazer e um saber-ser”, ou seja, esta a desenvolver aptidoes e
atitudes que ira utilizar ao longo da sua vida e nas diversas situacdes do quotidiano.
E através da brincadeira que a crianca se vai preparando e treinando para a vida real
(Ferland, 2006, citado por Silva, 2010). O Brincar permite a crian¢a representar acoes
das suas vivéncias, podendo exteriorizar situacdes agradaveis ou desagradaveis.

Ferland distingue dois tipos de brincadeira: a brincadeira livre e a estruturada.
De acordo com o autor, numa brincadeira livre, a crian¢a decide, sem indicagdo do
adulto, o que pretende fazer com os objetos e os brinquedos. Neste tipo de brincadeiras,
duas criancas podem usar o material de forma muito distinta e criar atividades
inovadoras. Numa brincadeira estruturada, a atividade lddica é condicionada por
regras. No entanto, o autor aponta que as brincadeiras estruturadas nao devem ser
colocadas de lado mas devemos aceitar que o jogo exceda um pouco as regras (Ferland,
2006, citado por Silva, 2010).

E através desta atividade que a crianca tem oportunidade de experimentar novas
sensac¢oes, criar lagcos sociais, aceder ao conhecimento, aprender a ultrapassar
obstaculos. Para que estas aprendizagens sejam possiveis, sdo necessarias algumas
condicdes que passam pelas oportunidades de tomada de iniciativas a que a crianga esta
sujeita, pela oportunidade que a crianga tem em gerir o seu tempo, pela escolha livre,
entre outras. No entanto, estas condi¢cbes atualmente confrontam-se com a “forte
institucionalizacdo infantil, que obriga as crian¢as a submeterem-se a um controle
estrito do tempo, do espago e de normas de interacdo”, daf a importancia da atividade
lidica, de espacos ladicos e de planeamentos amplos que nao condicionem a liberdade
da crianca e que proporcionem prazer nas atividades que realizam (Sarmento & Fao,
2005, p. 187 citadas por Silva, 2010).

Em suma, segundo Almeida (1987, citado por Rosa, 2013), o brincar corresponde
a um impulso da crianca e satisfaz uma necessidade interior, pois o ser humano
apresenta uma tendéncia lidica. O brincar é algo intrinseco a crianca e, por ndo ser
uma atividade sistematizada e estruturada, acaba por ser a propria expressao de vida da
crianca.
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“os objetivos das pedagogias participativas sdo os do envolvimento na experiéncia
continua e interativa. A imagem da crianca é a de um ser com competéncia e atividade. A
motivacdo para a aprendizagem sustenta-se no interesse intrinseco da tarefa e nas
motivacdes intrinsecas das criangas”

Oliveira-Formosinho & Formosinho, 2013, p. 9

{4

Em sintese, “é necessario pensar a escola e o seu funcionamento de uma forma
diferente, rompendo com a ideia de uma institucionalizacao forc¢ada, rotineira, e obter
0S consensos necessarios para uma reinven¢do pedagodgica mais amiga das criangas,”
(Neto, 2020, p. 159) extravasando o espac¢o educativo muito além das suas paredes e
percecionando os espagos exteriores muito além dos “tempos de recreio”.

Contributo do Programa Anos Incriveis

Desde 2013 que o Programa Anos Incriveis veio ganhando
espaco na nossa Instituicdo. Ao longo do tempo, experienciando e
reconhecendo o grande contributo deste programa no bem-estar | g ol ol
emocional das criancgas, familias e colaboradores, este programa Portugal
tem vindo a ser disseminado na equipa em forma de formagdo ou workshops.

“Se a crianca nao é capaz de ter a perspetiva do outro, pode também interpretar
mal as pistas sociais, confundir as emoc¢des e nao saber como responder
adequadamente” (Webster-Stratton, 2017, p. 270) tornando-se fundamental que saiba
identificar e gerir as suas emog¢des bem como as dos que a rodeiam.

Da mesma forma que os adultos serdo mais eficientes na criagdo de relagdes positivas e
ambientes saudaveis de promocao de bem-estar e relacoes significativas se:

- Demonstram as criancas que confiam e acreditam nelas, e no seu potencial;

- Dao, as criangas, o poder de escolha;

- Criam relac¢des positivas com as criancas;

- Promovem relagdes positivas e de confian¢a com as familias/ escola;

- Providenciam um ambiente caloroso e positivo entre criancas, adultos e criancas e
adultos;

- Incentiva a um espirito de equipa, de apoio e positivo, de forma a garantir a coeréncia das
acoes e posturas;

- Cuidam de si (Martins, 2019).

Quando os adultos criam espaco e tempo para conversar e expor 0s seus proprios
sentimentos, numa linguagem emocional clara “estdo a dar as criangas mecanismos
eficazes para a regulacdao emocional” (Webster-Stratton, 2017, p. 266) criando melhor
relagdo com os seus proprios sentimentos e diminuindo os comportamentos
desajustados a emocgoes negativas e/ou desconhecidas.

A promocado de ambientes que assentam em vinculos afetivos positivos tornam-
se transversais a todos os contextos, que com ele se cruzam, tornando-os afetuosos,
significativos e promotores de bem-estar emocional.
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Promocao da Saude Psicoldgica, do Sucesso Educativo e da Inclusao

A Saude Psicoldgica é uma parte integral da Saide do ser humano: nao ha Saade
sem Saude Psicologica. A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) define-a como um
estado de bem-estar que permite as pessoas realizar as suas capacidades e potencial,
lidar com o stress normal do dia-a-dia, trabalhar produtivamente e contribuir
ativamente para a sua comunidade. A Saude Psicolégica também diz respeito a forma
como pensamos, sentimos, avaliamos as situac¢des, nos relacionamos com os
outros e tomamos decisoes. Quando temos Saude Psicolégica sentimo-nos confiantes
e capazes de lidar com a nossa vida e com as outras pessoas (Ordem dos Psicélogos
Portugueses, 2021).

Existem diferentes graus de gravidade e tipos de problemas de Saude
Psicologica. Alguns dos mais conhecidos sdo a Depressdoe a Ansiedade. Estes
problemas podem acontecer em qualquer idade e interferem com a nossa capacidade de
realizar as tarefas do dia-a-dia, de trabalhar, de aproveitar os nossos tempos livres e
manter relacdes com os outros. Contudo, os problemas de Saude Psicoldgica
constituem uma experiéncia humana comum. Podem acontecer a qualquer um de
nos. Na realidade,1 em cada 5 portugueses sofrem de uma perturbacao
psicolégica. As vezes desvalorizamos a importancia e a gravidade dos problemas de
Saude Psicologica, mas uma doenga psicoldgica é tdo ma (ou pior) do que qualquer
outra doenca, a Unica diferenca é que ndo existem evidéncias fisicas para as quais
possamos olhar (uma ferida ou uma perna engessada, por exemplo) (Ordem dos
Psicologos Portugueses, 2021).

As criancas podem ter problemas de satde psicoldgica tdo graves quanto aqueles
que sao vividos pelos adultos. Na realidade, a predominancia destes problemas tem
aumentado nos ultimos anos: uma em cada cinco criangas sofre de problemas de saude
psicolégica. Se considerarmos esta prevaléncia, num grupo de 30 criancas, existiriam
cerca de 6 criancas com problemas de satde psicoldgica nesse grupo. Os problemas de
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saude psicoldgica das criancas e adolescentes tém niveis elevados de persisténcia.
Por exemplo, os jovens que experienciam ansiedade na infancia tém 3,5 vezes mais
probabilidade de sofrer de depressdo ou perturbagdes da ansiedade na idade adulta. E
representam umaamea¢a ao desenvolvimento saudavel das criancas, podendo
ter consequéncias duradouras ao longo da vida: baixo desempenho escolar;
depressdo e ansiedade; baixa autoestima; problemas com os pais, amigos e professores;
gravidez precoce; obesidade; abuso de alcool e drogas; delinquéncia e criminalidade
(Ordem dos Psicologos Portugueses, 2021).

Um problema de Saude Psicoldgica nao é diferente de um problema de Saude
Fisica: reconhecer precocemente os sintomas e procurar ajuda é fundamental. Tal
como acontece com as doencas fisicas, os problemas de Saude Psicolégica também
podem ser ultrapassados e hd um conjunto de coisas que podemos fazer que nos
ajudam a melhorar. Existem muitos tratamentos eficazes e é possivel recuperarmos e
vivermos uma vida plena, produtiva e feliz (Ordem dos Psic6logos Portugueses, 2021).

Por estes motivos torna-se fundamental intervir precocemente tendo em vista a
promoc¢ado da saude psicologica. A Coordenacao Nacional para a Saude Mental - CNSM
(2008), com base no documento da Rede Europeia para a Promog¢do da Saide Mental e a
Prevencdo das Perturbacdes Mentais, definiu como linha privilegiada de prevencao a
implementacdo de programas de educacio escolar para a saude mental,
nomeadamente os programas de desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Esta realidade tem conduzido a uma importante mudanca na forma de conceber
a missao dos contextos educativos e ao desenvolvimento de um conjunto de esforgos
no terreno, capazes de acompanhar essa mudanca. Efetivamente, para além do seu
papel nas aprendizagens e desenvolvimento, espera-se hoje que a Escola participe
ativamente na promocdo do sucesso ao longo da vida, da sailde mental e do bem-estar
dos mais jovens (Ordem dos Psicologos Portugueses, 2021).

As evidéncias cientificas demonstram que contextos educativos mais saudaveis
e eficazes na promoc¢io do sucesso educativo possuem niveis elevados de
envolvimento das criancas, docentes, nao-docentes, técnicos especializados e
servicos, familia e comunidade. Este envolvimento esta fortemente relacionado com a
melhoria da aprendizagem (Ordem dos Psicologos Portugueses, 2021).

A literatura cientifica é igualmente clara quanto a importancia e o impacto do
envolvimento da familia e da comunidade na Saitde Psicolégica e no Sucesso
Educativo dos alunos (independentemente da idade destes e do seu estatuto
socioeconOmico).

Desta forma, o Contexto Educativo tem o dever de promover o envolvimento de
todos os seus intervenientes, - comunidade interna, familias e comunidade externa -
e de propiciar o estabelecimento, entre estes, de parcerias e relacoes significativas e
colaborativas. As parcerias eficazes baseiam-se no respeito e confianga mutua, e acima
de tudo na partilha de responsabilidades pela educagdo das criangas e jovens.

De forma a promover a Saude Psicolégica, o Sucesso Educativo e a Inclusao, a CJI
ANIP tem vindo a implementar e pretende expandir no préximo triénio iniciativas
como:
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o Elaborar e implementar politicas, planos e praticas que reflitam a importancia da
promog¢ido da Satide Psicolégica, do Sucesso Educativo e do bem-estar da comunidade
educativa;

e Reconhecer (formal ou informalmente) o contributo dos diferentes elementos da
comunidade educativa;

o Implementar estratégias, projetos ou acées de promocio da Satide Psicoldgica e do
Sucesso Educativo, que visem aumentar os fatores de protecdo (por exemplo,
autoestima, capacidade de adaptagdo, autorregulacdo emocional, relacdes interpessoais na
escola, resolucdo de problemas ou competéncias de comunicacdo e assertividade) e que
visem minimizar os fatores de risco (por exemplo, stress e burnout, atrasos de
desenvolvimento, dificuldades de adaptacao);

e Recolher informac¢dao que permita caracterizar a Saude (Fisica e Psicolégica), o
Sucesso Educativo e o bem-estar da comunidade educativa. Partilhar os indicadores
recolhidos com a comunidade educativa e utiliza-los para, de forma participativa, gerar
medidas de promogdo da Sadde Psicologica;

e Implementar medidas de apoio a Educac¢ao Inclusiva. Por intermédio da acdo da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educac¢do Inclusiva (EMAEI) da CJ]I, identificacdo e
implementacdo de respostas especificas e diferenciadas; reflexdo em equipa sobre o
contexto geral e sobre situacdes especificas; diversificacdo dos procedimentos e respeito
pela diversidade;

o Incentivar a disponibilizacdo e discussdao de informacao sobre Saude Psicoldgica
com toda a comunidade educativa. E fundamental incluir todos em situagdes de
(in)formacdo sobre a melhor forma de lidar com problemas, os sinais de alarme, e o
encaminhamento correto a dar.

O papel da avaliacao na CJI ANIP

A avaliacdo fundamenta a definicdo dos objetivos e a selecdo de conteddos e
experiéncias de aprendizagem, cuja execucdo depois acompanha ao longo do processo
de educacao, ou de desenvolvimento e implementacado curricular. Enquanto processo, a
avaliacdo integra uma série de tarefas e ag¢des, organizadas, articuladas e
sequenciadas, podendo recorrer a métodos, técnicas e instrumentos. Enquanto
produto, traduz uma reflexao que caracteriza, compreende e julga a qualidade daquilo
que se avalia, ou seja, o objeto de avaliacdo (Cardona, Silva, Marques, & Rodrigues,
2021).

A avaliacao nao tem como funcao sentenciar, inscrever classificagdes, rotulos e
(a)notagbes no “processo individual do educando”, para com base neles serem extraidos
certificados e tomadas decisdes que determinem o seu percurso posterior. Trata-se de
orientar o desenvolvimento do curriculo e da acao educativa (a educacio, o ensino
e a aprendizagem) para desenvolver as aprendizagens. O que esta em questdo é a
promocao do desenvolvimento e da aprendizagem, que assenta no desenvolvimento
do curriculo (Cardona, Silva, Marques, & Rodrigues, 2021).

A semelhanca dos outros niveis de ensino, o trabalho de planificacio da educacéo
de infancia integra-se numa dinamica institucional mais alargada, explicitada no
Projeto Educativo do Estabelecimento (PEE). Conhecer o Projeto Educativo e
antecipar a forma como este vai influenciar o trabalho diadrio de cada grupo é uma etapa
prévia de conce¢do do Projeto Curricular/Pedagodgico do Grupo. No entanto, esta
articulacdo tem de ser gerida pelos profissionais, sendo a sua interven¢do fundamental
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para nao entrar em contradi¢do com os documentos nacionais orientadores da patica
(como as OCEPE, por exemplo).

Ea partir desses documentos orientadores, e tendo em conta o Projeto Educativo
e as informagdes recolhidas através da Caracterizacao inicial/avaliacao diagnoéstica
do grupo, realizada no principio de cada ano letivo, que o educador elabora o Projeto de
Grupo. De acordo com a sua histéria pessoal e profissional, cada educador tem a sua
forma de perspetivar a educacdo de infancia, o que condiciona o processo pedagdgico.
Refletir sobre estas concec¢des e torna-las explicitas é essencial na definicdo do Projeto
do Grupo, para que ndo existam incoeréncias entre o processo discursivo e as praticas
(Cardona, Silva, Marques, & Rodrigues, 2021).

A avaliacdo feita no inicio do ano letivo vai sendo atualizada, periodicamente,
através de novas informacgdes que vao sendo recolhidas.

Planear e avaliar sdo processos que estdo sempre interligados. Se planear é
fundamental para prever e antecipar o que é mais importante realizar, para promover
as aprendizagens das criangas, avaliar é fundamental para tomar decisdes sobre a
pratica educativa e planear. Neste sentido, fala-se da avaliagdo para a aprendizagem,
processo que se desenvolve através de ciclos de planeamento, acdao, avaliacao
(Cardona, Silva, Marques, & Rodrigues, 2021).

O Projeto de Grupo vai sendo, assim, desenvolvido através de planificacoes
periddicas que o operacionalizam, dependendo da avaliacdo que vai sendo realizada
com base nas informacdes recolhidas e que permitem uma melhor adequacao da pratica
educativa.
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Na CJI ANIP desenvolvemos um conjunto de processos interligados de avaliacao e
planificacdo que visam uma monitorizacdo continua das praticas e permitem um
reajustamento permanente das ag¢des desenvolvidas. Assim, os documentos de
planificacao (PEE, PAA, Projetos de grupo, Planificagcbes semanais), articulam-se
diretamente, tanto com os processos mais abrangentes de avaliacao (Avaliacdo do
PEE, Avaliacdo do PAA; Avaliagdo diagndstica do grupo; Partilhas semanais; Avaliacdo
das planificacbes semanais), como com os processos mais individualizados de
avaliacdo (Avaliacdo diagndstica/caracterizacdo da crianga; Registos mensais e
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Maternidade Bissaya-Barreto - “Jardim das Laranjeiras”, 2020

EqQuirA

Nao basta fazer.
E preciso ter (auto)conhecimento, motivacio e confianca.
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Segundo as OCEPE (Ministério da Educacdo, 2016), as relagcdes que sao
estabelecidas entre os profissionais tém um impacto direto na educacdo das nossas
criancas e devem ser fortalecidas e promovidas dentro da Instituicdo, tornando-se
essencial que o trabalho em equipa seja favorecido e reforcado a varios niveis:

- Relacdo entre equipa de trabalho do mesmo grupo;

- Relagdo entre equipa técnica e educativa do estabelecimento;

- Relacdo entre profissionais dos diferentes niveis educativos.

E essencial que todos os profissionais tenham as mesmas oportunidades dentro
de uma instituicao, apesar das multiplas fun¢des que desempenhem. Esta igualdade,
apesar da diversidade, proporcionard a possibilidade de reflexdes conjuntas e de
maior apoio entre colegas, tal como afirmam Bilton, Bento e Dias (2017), “questionar
praticas, crengas, valores, assume-se como uma tarefa exigente que se tornara mais facil
se vivenciada e apoiada em equipa” (pp. 18-19), permitindo um crescimento pleno de
todos. Para além desta partilha entre educadores, torna-se fundamental a reflexdao das
praticas assumidas em cada sala, nomeadamente entre educadores e auxiliares, parceria
esta que origina uma “linguagem comum” dentro da mesma sala, permitindo uma
sintonia entre adultos de referéncia para as criangas daquele grupo.

Consideramos que todos os intervenientes assumem uma posi¢do importante na
educacdo das criangcas e por este motivo pretendemos promover um trabalho
cooperativo e de entreajuda que nos leve a momentos de reflexao conjunta, a partilha
de saberes e ao desenvolvimento pessoal e social. Estes momentos de reflexdao
conjunta acontecem diversas vezes ao longo do ano letivo, como por exemplo:

- Em reunidoes semanais de Educadoras, onde estdo presentes estas
profissionais e se refletem em equipa praticas e dificuldades comuns;

- Em reunioes de Conselho Pedagdgico, onde participam as Educadoras e as
Diretoras Técnica e Pedagdgica, se definem propostas comuns e se tomam decisdes
pedagobgicas;

- Em reunioes mensais de Auxiliares, onde participam as Auxiliares e a Diretora
Técnica e refletem as dificuldades sentidas no quotidiano e se promovem momentos de
formacdao que contribuam para a construcdo de uma “linguagem comum” e
uniformizacdo de procedimentos.

- Em reunides semanais entre elementos da equipa de sala para refletir,
planificar as semanas seguintes e partilhar estratégias utilizadas com o grupo.

Estes momentos de reflexdo permitem uma avaliacdo continua e constante do
trabalho desenvolvido. A avaliacdo da acao educativa é considerada um elemento
integrante e regulador da pratica educativa que implica procedimentos adequados a
especificidade da atividade desenvolvida pelas educadoras. Esta avaliacao implica uma
tomada de consciéncia da acdo, apoiada pela recolha e andlise sistematica de
informacgdes e deve ter em conta os seguintes principios:

* Coeréncia entre os processos de avaliacdo e os principios subjacentes a
organizacao e a gestao do curriculo;
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* Utilizacdo de técnicas e de instrumentos de observacio e de registo
diversificados;

% Carater descritivo e qualitativo da avaliacao;

* Valorizacdo dos progressos da crianca.

Além disso, a avaliagdo contribui para a adequacao das praticas, para a reflexao
sobre os efeitos da acdo educativa, para o envolvimento da crianca num processo de
analise e construg¢do conjunta e para o conhecimento da crianga e do seu contexto, numa
perspetiva holistica (Carvalho & Portugal, 2017, p. 23).

Todo o trabalho dos profissionais de educacao é planeado, avaliado e refletido
ao longo do tempo, uma vez que “Planear e avaliar sdo processos que estdo sempre
interligados. Se planear é fundamental para prever e antecipar o que é mais importante
realizar, para promover as aprendizagens das criancgas, avaliar é fundamental para
tomar decisdes sobre a pratica educativa e planear” (Cardona, Silva, Marques, &
Rodrigues, 2021, p. 76). Um dos materiais utilizados e que faz parte desse processo é a
planificacdo semanal de cada grupo, apresentada a entrada de cada sala. A planificacdo
constitui-se como um conjunto de intencdes pensadas pelo/a educador/a e que o/a
auxilia a pensar nos materiais que ird precisar, a organizar a sua semana, tendo um
ponto de referéncia durante esse espaco de tempo. Apesar disto, ndo podemos
esquecer-nos de que a planificacao é flexivel, dando prioridade aos interesses das
criancas, pelo que este documento pode ser alterado para outras propostas que sejam
significativas para o grupo naquele momento, deixando para segundo plano as ideias
iniciais que o/a educador/a tinha pensado para aquela semana. Este aspeto revela que a
planificacdo nao é efetuada apenas pelo educador ou pela equipa de sala, mas sim
envolvendo também a crian¢a de todas as formas possiveis. Em cada semana é
realizada uma reflexdo e avaliagdo da semana anterior, sendo este o ponto de partida
para a semana seguinte.

0 envolvimento das criancas nao seria possivel se ndo existisse um olhar atento
por parte do/a educador/a, interpretando os varios sinais que esta lhe transmite,
efetuando uma escuta ativa das diversas linguagens da crianca. Assim, “observar e
envolver-se no brincar das criangas, sem interferir nas suas iniciativas, permite ao/a
educador/a conhecer melhor os seus interesses, encorajar e colocar desafios as suas
exploracgdes e descobertas” (Silva, Marques, Mata, & Rosa, 2016, p. 11). Este olhar atento
permite conhecer melhor a crianga e fortalecer um vinculo na relagdo, uma vez que a
crianca sente que é importante e as suas opinides/acoes sao tidas em consideragao.

Tal como foi abordado anteriormente, os principais fundamentos que suportam
a pratica da equipa da CJI ANIP sao os afetos, a autonomia das criangas, o brincar livre, o
contacto frequente com a natureza, a educacao estética e a educagao positiva. Enquanto
equipa, acreditamos que um apoio precoce e consistente no desenvolvimento
socioemocional das criangas permitira que se tornem adultos confiantes e resilientes.
No que diz respeito a autonomia das criancgas, é fundamental que lhes seja dado espaco
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e tempo para a sua concretizacdo. Este pensamento é corroborado pelas OCEPE: “ser
progressivamente capaz de cuidar de si e utilizar os materiais e instrumentos a sua
disposicdo. A independéncia das criangcas e do grupo passa também por uma
apropriacao do espago e do tempo que constitui a base de uma progressiva autonomia”
(Ministério da Educacao, 2016, p. 36).

Para que todo este processo seja benéfico é necessario que todos os intervenientes
aceitem o desafio e que procurem sempre melhorar as suas praticas. A area da
educacdo estd em constante mudanca, sendo necessario que a equipa esteja aberta a
novas descobertas e a realizacdo de formacdes que visem melhorar a nossa acdo e o
bem estar das nossas criancgas. A formag¢ao é uma das grandes apostas da ANIP, que
investe em permanéncia para garantir aos seus colaboradores as condi¢des necessarias
a frequéncia de formacgdes regulares para desenvolvimento e aperfeicoamento
individual.

Anualmente, sdo definidas "Pastas" temadticas (por exemplo, Exterior, Anos Incriveis,
Inclusao, Ciéncia, Matematica, Literacia, Formagdo Pessoal e Social) que se distribuem pelas
Educadoras de Infincia, que assumem a responsabilidade de dinamizar estes temas e
partilhar informacdo relevante com a restante equipa. Isto permite uma maior
rentabilizacdo do esforco da equipa e a sinalizacao de algumas areas consideradas centrais,
sobre as quais a equipa se deve debrucar periodicamente.

A equipa da CJI ANIP é constituida da seguinte forma?:

Equipa Educativa
Diretora Técnica 1
Diretora Pedagégica 1
Educadoras de Infancia 7
Auxiliares de A¢ao Educativa 6
Ajudante de Acdo Educativa 2
Auxiliares de Servicos Gerais 3

O Jardim de Infancia conta ainda com um professor de musica, em regime de
prestacdo de servigcos (uma vez por semana) e duas educadoras de infancia em regime
de voluntariado, uma vez por semana, para desenvolvimento do atelié de expressdo
plastica. Estas atividades sdo desenvolvidas com as criangas de 5 anos.

1 A constituicdo quer aqui se apresenta é meramente indicativa, podendo sofrer alteracdes em fun¢ido da
organizacdo, da procura e de questdes relacionadas com segurancga e sadde publica.
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Jardim da Sereia (Parque de Santa Cruz), 2017

CRIANCAS

Nao basta dizer.
E preciso ter tempo, espaco e oportunidades.
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Na CJI ANIP a crianga é vista como um ser unico, sendo respeitado o seu ritmo
de desenvolvimento e a sua individualidade em todos os aspetos, nomeadamente os
seus gostos, interesses, necessidades e caracteristicas pessoais.

Para além do referido, a crianca também é vista como um ser capaz, ou seja, 0
adulto confia na crianca para realizar as mais diversas tarefas (por exemplo, de rotina
ou outras responsabilidades atribuidas). Ao confiar na crianca o adulto esta a promover
em simultdneo uma autoestima positiva na crianga, assim como a sua autoconfianca.

Para corresponder com niveis elevados de qualidade, o trabalho da equipa da CJI
ANIP é centrado em dois aspetos fundamentais: por um lado, no conhecimento do
desenvolvimento nos primeiros anos de vida e, por outro lado, existe toda uma
flexibilidade e articulacao para corresponder as necessidades de cada crianga/
familia.

Na CJI ANIP, as criangas aprendem pela experimentacao, através dos sentidos e
da utilizacao de todo o corpo. Um dos grandes focos da intervencdo pedagdgica da
abordagem Florescer centra-se na “importancia de se promoverem atividades praticas
ao ar livre (hands-on experience) em que é dada a possibilidade de observar, explorar,
experimentar, questionar, testar hipéteses, etc., reconhecendo-se a influéncia positiva
desta abordagem na aquisicdo de conhecimentos sobre a natureza, envoltos em
sentimentos positivos e duradouros” (Ballantyne & Packer, 2009, citados por Bento,
2019, p. 27-28).

Nas duas valéncias é promovida uma escuta ativa das criancas, potenciando as
suas multiplas linguagens e partindo das suas areas fortes, de forma a promover o seu
desenvolvimento.

O grande objetivo é garantir que as experiéncias e rotinas didrias das criangas lhes
confiram seguran¢a emocional (sentimentos de confianca/ pertenca, autorregulagao,
empatia, resiliéncia) envolvimento (curiosidade/ impeto exploratoério, interagées com
os pares/ adultos, expressividade/ capacidade comunicacional) e autonomia
(promover a identidade, responsabilidade/ oportunidade de escolha e a resolucao de
problemas).

A escuta, na creche, estd alicercada em praticas que permitem uma adaptagdo
flexivel perante a modificacdo rapida das necessidades das criangas. Os interesses e
capacidades das criancas durante os trés primeiros anos de vida modificam-se
rapidamente e s6 através de observagdes cuidadosas, do conhecimento e do uso criativo
de diferentes recursos é possivel oferecer propostas/dinamicas interessantes e
envolventes que permitam a crianga oportunidades de envolvimento e descoberta. No
jardim de infancia, mantém-se a escuta ativa da crianga através da observag¢do, mas
também das comunicagbes verbais, provenientes das interagdes entre pares ou da
crianga com o adulto, e dos registos que sdo recolhidos.

As rotinas diarias sio definidas tendo em conta a promo¢do da autonomia da
crianga, de forma a serem potenciadas e a traduzirem aprendizagens para as criangas.
Para além das rotinas definidas existem também pequenas responsabilidades que lhes
sdo delegadas, como ir a casa de banho encher o cantil com agua, ir buscar a sua fralda
para colocar, entre outros. A regularidade de acontecimentos, obedecendo a um mesmo
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horario diario, é bastante estruturante da percecdo espacio-temporal da crianca,
transmitindo-lhe seguranca e autoconfianga, na medida em que lhe permite antecipar o
que vai acontecer. De modo geral, o tempo divide-se em Componente Educativa (CE) e
Componente de Apoio a Familia (CAF). A planificacdo das atividades da CE é da
responsabilidade das educadoras, sendo a sua execucdo assegurada pela equipa
educativa. A planificacdo das atividades da CAF é da responsabilidade da diretora
pedagogica, sendo as atividades desenvolvidas pelas auxiliares de a¢do educativa.
Pretende-se que os momentos de CAF sejam marcados por um processo educativo
informal, um tempo em que a crianca brinca livremente, sem que este seja uma
repeticao ou prolongamento da CE.

No que concerne a autonomia progressiva da crianca que brinca de forma regular
nos espacgos exteriores pode-se apresentar de duas formas: por um lado, associada a
resolucao de problemas, e por outro lado, associada a participa¢ao ativa das
criancas em atividades da rotina diaria (vestir/ despir, comer, fazer a higiene, entre
outros). A autonomia associada a resolucdo de problemas surge, com maior dimensao,
nos espagos exteriores, porque a crian¢a se depara de forma mais frequente com a
imprevisibilidade de acontecimentos, tendo que encontrar solu¢des de forma mais
auténoma ou em negociacdo com os pares. A autonomia associada as rotinas diarias
surge pelo facto de ser dada a oportunidade efetiva de cada crianga se envolver nas
tarefas. Este envolvimento da crian¢a permite que desenvolva uma atitude positiva
sobre si propria, enquanto ser competente, confiante e seguro.

Na abordagem Florescer, a intervencdo pedagégica centra-se na exploracdo dos
espacos e dos recursos existentes, na aquisicdo de uma autonomia progressiva e na
interacdo adulto/crianca e entre os pares.

Stephenson (2002, citado por Bento, 2019, p. 29) e Waite, Rogers e Evans (2013,
citados por Bento, 2019) “destacam também que, através do brincar ao ar livre, as
criancas tém a possibilidade de desenvolver iniciativas individuais e em grupo,
entendendo os pares como figuras de apoio preferenciais para lidar com os obstaculos
decorrentes da imprevisibilidade do espaco. Assim, fomentam-se relagcdes cumplices,
que permitem a constru¢do de um sentimento de respeito e pertenga ao grupo” (p. 29).

O ambiente rico, sensorial e natural oferecido pelo espago exterior facilita o
envolvimento em experiéncias sensoriomotoras unicas, que no interior nao seriam
possiveis, fornecendo um contexto ideal para que o desenvolvimento dos
conhecimentos, conceitos e competéncias surjam através da exploracgdo e do brincar.

As oportunidades de brincar em espacos exteriores, sobretudo em contextos
naturais, levam as criancas a testar diferentes possibilidades de movimento corporal.

Estas situacdes acontecem quando a crianca domina o conhecimento do espacgo e
ganha confianca nas suas competéncias, levando-a a testar outras possibilidades de
movimento e de interacdo com os materiais. Neste processo de exploracdo ativa do
movimento por parte da crianga, surge o risco, que se caracteriza pela imprevisibilidade
decorrente da a¢do da crianc¢a na natureza (como por exemplo: aceder a estruturas mais
elevadas, imprimir velocidade ao movimento, manusear ferramentas, etc.). Importa
destacar que nestas situacdes, o papel do adulto é altamente preponderante. De
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acordo com Bilton, Bento e Dias (2017, p. 64), “as experiencias de brincar arriscado
exigem uma avaliacdo ponderada por parte do adulto, procurando-se perceber até que
ponto é que a sua intervencdo pode perturbar ou apoiar a crianca na superagdo de
obstaculos”.

O facto de as criangas lidarem no seu quotidiano com diferentes experiéncias e
com situacdes de imprevisibilidade permite-lhes o desenvolvimento da autoestima e da
resiliéncia, aliada a conquistas motoras. A progressiva capacidade de controlar o corpo
e de superar desafios, obtendo o reconhecimento dos outros, resulta também numa
crescente confianga, bem como numa maior disposi¢do para se relacionarem com os
outros.

Na CJI ANIP promovemos o desenvolvimento emocional da crianga, pois
acreditamos ser a base para um desenvolvimento saudavel. Uma base sélida de
competéncias emocionais na primeira infancia potencia o sucesso para a aprendizagem
e para o desenvolvimento holistico. Assim, para além de praticarmos uma pedagogia
positiva, promovemos a identificacdo e o reconhecimento das emogdes, assim como a
aprendizagem da sua autorregulacao.

O adulto é um modelo fundamental para a autorregulacao da crianga, deve ser
o seu suporte e a sua seguranga, deve validar o que a crianca esta a sentir, assim como
permitir que sinta e se expresse e criar espacos de partilha. A qualidade das interagoes
que ocorrem entre os adultos/ crianga e crian¢a/ crianga reforgam a sua autoestima, o
autoconceito e a autonomia.

Todos os aspetos valorizados na C]JI ANIP em termos de desenvolvimento e
aprendizagem das criangas vdao ao encontro dos Principios, Valores, Missdo e
Competéncias definidos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(Ministério da Educagao, 2017). Partimos do pressuposto que este documento flexivel
permite uma visdao abrangente sobre aquilo que sera desejavel atingir a longo prazo
através de contextos educativos de qualidade. A educacdo de infancia é o primeiro
degrau desse longo de processo de aprendizagem que nos acompanha ao longo de toda
a vida.

“Perante os outros e a diversidade do mundo, a mudanga e a incerteza, importa criar
condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensdo, a criatividade e o sentido
critico. Trata-se de formar pessoas autonomas e responsaveis e cidadaos ativos”.

Ministério da Educacao, 2017, p. 5

Nas duas valéncias da CJI ANIP, as criancas sdo avaliadas através de Portefélios,
num modelo adaptado pela equipa educativa. Os portefélios espelham o
desenvolvimento da crianga, as evolugdes, as regressdes, as conquistas, as areas a
investir que vao surgindo ao longo do ano. Pretende-se que este seja entdo um
instrumento em continua constru¢do, como deve ser a avaliagdo na creche e na
educacao pré-escolar.
A Abordagem Florescer promove o questionamento, a reflexdo, a analise da
aprendizagem, dos projetos e do portefélio. Os projetos partem e constroem-se de
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acordo com os interesses das criangas, essencialmente do que partilham e referem que
gostariam de fazer ou de aprender.

Genericamente o portef6lio é uma compilacdo ou organizacao intencional de
evidéncias que documentam o desenvolvimento e a aprendizagem de uma crianga ao
longo do tempo (McAfee & Leong, 1997, citados por Parente, 2004, p. 52). E também
uma estratégia de avaliacdo alternativa que apresenta componentes adequadas para
avaliar criangas. Segundo Parente (2004), o portefélio é composto por varias
informacgdes, isto é, uma colecdo organizada de evidéncias que pode ser usada por
professores e criancas, para avaliarem o desenvolvimento, identificando assim as etapas
seguintes no processo educacional.

Eleger o portefélio como estratégia de avaliagdo envia a mensagem de uma
concecdo da aprendizagem como um processo continuo de mudang¢a e sempre em
evolucdo (Murphy, 1998, citado por Parente, 2004, p. 53).

A criatividade é a tUnica limitacdo imposta aos contetidos de portfélios de criangas. (...)
Para as criangas, para os pais, para os professores e toda a equipe escolar, abrir um
portefélio bem-feito é como abrir uma arca do tesouro

(Shores e Grace, 2001, citados por Parente, 2004, 52, 68)

Para além de ser um instrumento de aprendizagem e de avaliacdo, o portefélio é
também um meio de programar e (re)programar o processo educativo. Como afirma Sa-
Chaves (2000, p. 9), o portefolio “é utilizado como uma forma de aprofundar os
conhecimentos sobre a relacdo entre o ensino e a aprendizagem de modo a assegurar
uma melhor compreensdo desse empreendimento e dessa forma, conseguir indices de
qualidade mais elevados”. Ou seja, o portefélio permite uma metodologia de avaliacao
diferenciada e diversificada no processo educativo, sendo um caminho “alternativo
das formas tradicionais de avaliacdo, as quais se baseiam exclusivamente nos resultados
dos testes e provas - muitas vezes descontextualizadas da aprendizagem - ou de
instrumentos que s6 servem para medir a capacidade de memoria utilizada para reter
conhecimentos” (Frison, 2008, citado por Gaspar & Silva, 2010, p. 112).

Numa légica de avaliagcdo formativa e continua, o processo de avaliacido envolve o
recurso a estratégias diversas, tais como a observacdo direta, registos graficos,
escritos, fotograficos, audios e/ou video de atividades, ocorréncias significativas,
reflexdes, e outras evidéncias.

Com o objetivo de despistar eventuais dificuldades ou problemas de
desenvolvimento, a CJI ANIP tem prevista em Regulamento Interno a realizacdo anual
de avalia¢des formais do desenvolvimento das criangas em trés situacdes: no ano de
entrada na Instituicdo, na transicao da creche para o JI e na transi¢do para o 1.2 Ciclo do
Ensino Basico (exceto se tiver decorrido menos de ano sobre a ultima avaliacdo).
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Jardim da Sereia (Parque de Santa Cruz), 2019

FAMILIAS

Nao basta conhecer.
E preciso partilhar, confiar e encorajar.
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Quando pensamos nas familias, importa compreender qual o motivo que as leva a
procurar-nos, sendo que, tendo em conta os dados recolhidos nos processos de
candidatura e admissdo, acreditamos que a valorizacdo e diferenciacdo constituem a
componente base de quem nos procura.

Importa percebermos de que forma trabalhamos e cooperamos com as familias. A
familia e o contexto educativo sao os principais cuidadores e educadores da crianca,
sendo fundamental a sua articulagdo e cooperacdo permanente. Importa que se crie
uma relacdo de confianga, de transparéncia e de dialogo, que lhes permita trocar
impressoes acerca de todo o desenvolvimento da crianga. Este € um dos principios que a
ANIP assume como fundamental em toda a acdo dos profissionais da CJI ANIP.

Nesta perspetiva, a interagdo e o envolvimento reciprocos entre os pais e a CJI
ANIP ndo devem ser entendidos como uma mera op¢dao, mas como algo em que se
acredita como sendo fundamental no processo de desenvolvimento e
aprendizagem das criancas. Devem-se criar as melhores condi¢cbes para que esse
envolvimento aconteca, importando que este seja feito de forma ativa, através de uma
comunica¢do pautada pela procura de um sentido comum, respeito mutuo e desejo de
negociar com todos os membros da comunidade educativa.

Para fomentar este elo de ligacdo estreita com as familias dispomos de momentos
formais (de reunido de pais), de comunicac¢oes informais (orais ou escritas) e dias
de atendimento individualizado. Paralelamente a isto, dispomos, na Creche, do
“Andante” como meio de comunicacdo e partilha com as familias da rotina diaria da
crianca na creche e de uma constante exposi¢cdo das oportunidades de aprendizagem
proporcionadas e do desenvolvimento de todas as criangas.

O processo de reflexao e avaliagdo através do Portefolio é feito ao longo do ano de
forma sistematica e regular, sendo esta informacdo partilhada com as familias em dois
momentos formais. Nestes momentos a conversa tem como foco a crian¢a e as suas
principais conquistas, existindo ainda oportunidade para uma troca de estratégias
para os aspetos em que a crianc¢a possa manifestar algumas dificuldades.

No caso da Creche, existe também um momento formal de conversagdao com as
familias cerca de quatro semanas apds a crianca ingressar na instituicao, com o objetivo
de acompanhar e avaliar o processo de adaptaciao da crianca e da sua familia a
entrada na creche.

Os momentos referidos acima sao exemplos de comunica¢dao com as familias na CJI
ANIP, enfatizando a sua importancia, uma vez que, como defende Sarmento (2016),
“para que a crianca tenha um bom desenvolvimento global e harmonioso, é fundamental
desenvolver uma parceria creche-familia” (p. 32). De forma a desenvolver uma
relacdo positiva com as familias, é importante promover uma boa comunicagdo,
incentivar os pais a participarem na educa¢do dos seus filhos em todos os contextos,
demonstrar a importancia dessa participacdo e criar condi¢des para que esta se
fortaleca. Existe na CJI ANIP uma preocupacdo em mostrar evidéncias das
aprendizagens que as crianc¢as vao construindo, para complementar as informagdes
que vao sendo transmitidas durante as entradas e saidas diarias. Existe também um
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horario de atendimento semanal (num dia das 14h as 15h), durante o qual a educadora
se encontra disponivel para, mediante agendamento prévio, para reunir com as familias.

A familia deve ser envolvida de forma ativa no processo pedagogico das criangas
e, por isso, é convidada a participar em diversas atividades ao longo do ano, tais como:

- Celebragdes ou convivios (festa de Natal, dia da familia, celebracdo do solsticio de
verao,...);

- Tertulias sobre tematicas do seu interesse;

- Criagdo ou angariacdo de recursos que apoiem o trabalho desenvolvido no contexto;

- Insercao nos projetos do grupo, por exemplo, através da dinamizacdo de atividades em
contexto de sala.

Assim, “a familia deve igualmente ser envolvida no processo como um parceiro,
numa comunica¢ao bidirecional onde ambas as partes recebem e dao informagdes
num espirito de partilha e reciprocidade” (Carvalho & Portugal, 2017, p. 32) garantindo
a crianga um desenvolvimento e um percurso de vida mais integrados.
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Jardim da Sereia (Parque de Santa Cruz), 2020

COMUNIDADE

N3ao basta ir.

E preciso envolver, usufruir e ser intencional.
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A comunidade tem um papel relevante na aprendizagem das criancas, pois é rica
em cultura, histéria, mas também em pessoas (sociedade): “A colaboracdo dos
pais/familias, e também de outros membros da comunidade, o contributo dos seus
saberes e competéncias para o trabalho educativo a desenvolver com as criangas é um
meio de alargar e enriquecer as situacdes de aprendizagem” (Ministério da
Educacao, 2016, p. 30).

Um dos pontos fortes da nossa instituicao é a sua localiza¢ao, uma vez que esta
situada no centro da cidade, o que nos permite desloca¢des faceis a diferentes espacos,
como jardins municipais, a biblioteca municipal, o mercado, museus, etc.

De acordo com as OCEPE (Ministério da Educagdo, 2016), esta envolvéncia
permite, ndo sé que as criangas tenham contacto com a comunidade que as rodeia,
contribuindo para as suas aprendizagens, mas facilita também o estabelecimento de
parcerias com algumas entidades que dao a instituicao a possibilidade de beneficiar de
Servigos ou recursos.

Atualmente temos um protocolo celebrado com a Camara Municipal de
Coimbra que veio, ndo s6 enriquecer ainda mais o contacto das nossas criancas com a
natureza, mas também contribuir para o ganho da comunidade em geral, uma vez que
foi reerguida uma casa abrigo que estava devoluta num jardim municipal e isso permitiu
mudar também a visdo que a comunidade tinha em relacdo aquele espaco.

Mas ndo sdo sO os espagos fisicos que tém ganhos, as pessoas também: quando
nos deslocamos com as crian¢as ao mercado, por exemplo, estamos a contribuir para
um dialogo intergeracional, hd uma partilha de histérias entre diferentes pessoas da
comunidade e as criangas.

De acordo com Goldschmied e Jackson (2007), para além das oportunidades que o
espaco envolvente nos pode oferecer em termos de interesse, aprendizagem e
dialogo, também traz vantagens para a equipa educativa da creche, uma vez que a
maior parte ndo reside na zona em que a mesma esta localizada e por isso com as saidas
a comunidade estamos também a proporcionar a equipa educativa “conhecer a
comunidade local e fazer amizades” (p. 203).

No caso das criangas mais pequenas, nem sempre é facil gerir as deslocacoes. A
solucdo que encontramos foi a criacao de um “tuk-tuk” que nos permite levar as
criangas de creche a comunidade de forma segura.

Relativamente as estratégias da partilha de informag¢des com a comunidade, a
ANIP tem um site e também uma pagina de Facebook, através dos quais “o/a
educador/a, ao dar conhecimento aos pais/familias e a outros membros da comunidade,
presencialmente ou a distancia (blogue, plataforma da escola, etc.), do processo e
produtos realizados pelas criangas a partir das suas contribuig¢des, favorece um clima de
comunicacdo, de troca e procura de saberes entre criancas e adultos” (Ministério da
Educacao, 2016, p. 30).

Para que tudo isto aconteca, existe um trabalho de sensibilizacdo da equipa
educativa para incluir tanto no projeto educativo como no plano anual de atividades
diferentes iniciativas relacionadas com a comunidade. Além disso, a equipa esta
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sempre disponivel para participar em eventos propostos pela comunidade que se
adequam e facam sentido na sua pratica educativa.

Podemos assim concluir que as criangas ddo vida a cidade com a sua alegria, e que
as parcerias com a comunidade “para além de contribuirem para a realizagdo das
finalidades educativas do estabelecimento educativo, podem ainda facilitar a relacao
entre estes servigos e os pais/familias, através da disponibilizagdo de informagdo sobre
as suas fungdes e funcionalidades” (Ministério da Educacgao, 2016, p. 30).

Tabela 1. Levantamento de recursos/institui¢des da comunidade (em constante atualizacdo).

% Mercado Municipal; * Centro de Saude de Celas;

% Jardim Botanico; * Exploratdrio

* Transportes publicos; * Estacdo de comboios

* Biblioteca Municipal e Casa da  * Aerédromo de Cernache
Cultura * Quintas

* Choupal e Parque Verde * Escola Superior Agraria

% Convento de S. Francisco % Mata Nacional de Vale de Canas

As parceria institucionais da CJI ANIP estdo constantemente a ser revistas e
ampliadas e encontram-se detalhadas nos Regulamentos Internos da Creche e do Jardim
de Infancia.
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CAPITULO 3
BALANCO E INTENCOES

Jardim da Sereia (Parque de Santa Cruz), 2018
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CJI ANIP - Mosaico (frase da autoria do Professor Bissaya-
Barreto), 2021

ANALISE SWOT /FOFA
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Prosseguimos este PEE com uma analise SWOT (Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats) ou FOFA (Forc¢as, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) da CJI
ANIP, de forma a tornar visiveis os aspetos positivos inerentes ao nosso trabalho e
refletir sobre aqueles que necessitam de ser melhorados.

Este tipo de analise foca-se em fatores internos e externos.

Os fatores internos prendem-se com tudo o que a instituicdo controla, ou seja
todos os fatores que a Instituicdo pode alterar ou melhorar. Assim, estes fatores ou
elementos poderdo ser forgas ou fraquezas da Instituicdo, sendo fundamental que a
equipa reflita sobre eles de forma a planificar e orientar a sua acao.

Os fatores externos, sejam eles oportunidades ou ameacas, sdo exteriores a CJI,
podendo influenciar de forma positiva ou negativa os esforgos feitos pela instituicao.
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FORCAS
—Visdc da crianca como ser ativo e participative e valorizacdo da sua

individualidade

— Equipa motivada, envolvida e qualificada

— Existéncia de espacos de discussdo e debate de ideiasna equipa
— Boalocalizacdo e acessos

= Incentivos & realizacio de formacio

— Reconhecida experiéncia na exploracio do exterior

— Espacos fisicos amplos, luminosos e com acesso direto ao espaco exterior
— Presenca de uma educadora de infancia no bergario

— Gestdo democratica

= Valorizacdo dos contributos de todos os elementos da equipa

— Documentacio pedagodgica fundamentada, refletida e coerente
—Valorizacdo de uma relacio de reciprocidade com as familias

— Abertura d comunidade

— Colaboracéo de voluntérios que dio um contributo especializado
= Insercio numa organizacdo com equipas multidisciplinares

—+Existéncia de protocolos de cooperagdo com instituicées da
comunidade

— Utilizagdo dos espacos/servicos da comunidade

— Crescente interesse e validagdo da importanciada
exploracio do exterior

— Centro de estagios
— Utilizagdo de patrimoénio com um grande legado histérico

= Abertura de concurso para atribuic3o do Selo Escola
SaudavelMente

— Possibilidade de candidaturas a projetos que possam surgir
naarea

= Abertura do PROCOOP

SWOT

FRAQUEZAS

Equipamento, materiais e infraestruturas +
Falta de estratégias de Marketing «~

Ascondigdes estruturais sdo insuficientes para dar resposta a
procura +

Mobilidade recente dentro da equipa «~
Dificuldade em dar resposta as multiplas solicitagdes —

Parcos recursos financeiros «—

AMEACAS

Formacio inicial em Educagdo de Infinciano Ensino Superior
pouco aberta a abordagens como a Florescer +

O edificio ser propriedade de terceiros +

Pouco conhecimento das familias sobre as vivénciasno
contexto da abordagem Florescer «+

Concorréncia «~

Falta de unificagdo da Educacio dos 0 aos 6 anos, sob a alcada
do Ministério da Educagdo «

Pouco reconhecimento social do papel do Educador e da
Educacdo de Infancia <=

/
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CJI ANIP - Mosaico (pormenor de parede), 2021

INTENCOES/PRIORIDADES



Em consonancia com toda a fundamentacao que consta neste PEE, bem como as
fragilidades e potencialidades identificadas através da analise SWOT/FOFA, a equipa da
CJI ANIP identificou uma grande inten¢do que guiara todo o trabalho durante o triénio
de vigéncia do PEE:

Aumentar a visibilidade, a qualidade do trabalho desenvolvido e o
reconhecimento da CJI ANIP.

Esta inten¢do desdobra-se em 9 objetivos que, por sua vez, se operacionalizam em
30 ac¢odes que a equipa procurard desenvolver durante o triénio. Estas acdes serao
planificadas e pormenorizadas no inicio de cada ano letivo. No final do ano, a equipa
fard uma avaliacdo e eventual revisdo das mesas, numa logica de monitorizacao e
aperfeicoamento continuos.
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INTENCAO DA EQUIPA PARA O TRIENIO

Aumentar a visibilidade, a qualidade do trabalho desenvolvido e o reconhecimento da CJI ANIP

Ano

Objetivos 21/22 22/23 23/24

Avaliacao

Organiza¢do de um semindrio na area da Educagao de Infancia que

o . X
permita disseminar a Abordagem Florescer
Organizacido, edicdo e publicacdo de uma brochura sobre as nossas X X
(boas) praticas
Redacdo e submissao de artigos em revistas da especialidade X
Publicacdo de artigos na comunicacdo social (jornais, revistas, X X X
blogues...)
Promover e desenvolver : - - -
iniciativas que Submissdo de comunica¢des em eventos para disseminac¢do de X X X
disseminem a Abordagem praticas (conferéncias, seminarios)
Florescer Publica¢des especificas no Facebook sobre a Abordagem Florescer X X X

Advocacia no sentido de participar em futuras iniciativa de
promocao do brincar no exterior, junto das instituicdes oficiais, X X X
nomeadamente o Ministério da Educagio

Organizac¢ido de uma acdo de formacio externa X
Dinamizacdo de workshops praticos X X
Organizagio de atividades de observagio de praticas X X X
Organizagdo de 2 tertulias por ano X X
Criar acées que Comemoracdo do Dia da familia X X
aprox1men::;lls familiasa  compilacio e divulgacio de feedback das familias em publicagdes X X X
no Facebook
Disponibilizacao no site da ANIP dos Rl e do PEE X
Reforgar a capacita¢do da Participacdo em formacao certificada, de acordo com as categorias X X X

equipa profissionais e necessidades individuais

Participacdo em eventos relevantes para a equipa (conferéncias, X X X




semindrios, workshops)

Melhorar a comunicac¢ao
interna

Manutenc¢ido de momentos e espacos formais de partilha (ex.
reunides gerais)

Criacdo de momentos e espacos informais de partilha (ex. acdes de
teambuilding)

Investir na satide e bem-
estar fisico e psicolégico

Desenvolvimento e apoio de campanhas de promog¢ao da Saude (por
exemplo, Dia da Satide Mental)

Realizacdo de atividades que promovam o bem-estar da equipa e
das criancas

Promocao de tertulias/a¢oes sobre temas relacionados com a Saide
(por exemplo, Alimentagdo, Higiene Oral)

Divulgacao de informagdo junto das familias e comunidade sobre
formas de lidar com problemas de comportamento, sinais de alarme,
e a necessidade de dar encaminhamento

Promover uma CJI
inclusiva

Organizacdo de a¢des de sensibilizacdo sobre Inclusdo

Reflexdo em EMAEI sobre o contexto geral e sobre
situacoes especificas

Identificacdo e implementacdo de respostas especificas e
diferenciadas e encaminhamento quando necessario

Melhorar as condi¢des e
recursos de
funcionamento

Reforco do equipamento e materiais das salas e espagos comuns

Melhorar os espagos exteriores

Aumentar o numero de
criancas abrangidas pelo
acordo de cooperacao
com a Seguranca Social

Elaboracido da candidatura ao PROCOOP

Estabelecer acordo de
cooperacao para o JI

Elaboracdo de candidatura ao respetivo programa
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CONCLUSAO

CJI ANIP - Mural Costa Pinheiro (pormenor), 2021



Atravessando as cinco dimensdes essenciais que orientam a nossa pratica, este
Projeto Educativo reflete aquilo que é a esséncia da CJI ANIP. Profundamente ancorada
em fundamentos tedricos s6lidos e num percurso marcado pela intervencao reflexiva, a
CJI ANIP assume-se como uma resposta educativa alternativa e de qualidade.

A Abordagem Florescer, que hoje assumimos como uma forma de estar e trabalhar
na Educacdo de Infancia, nasceu de um longo percurso de aprendizagem e
amadurecimento e hoje apresentamo-la como uma aposta para o futuro da Educacao de
Infancia em Portugal. Além de proporcionar o envolvimento de todos os seus
intervenientes (Instituicdo, Equipa, Criangas, Familias e Comunidade), a Abordagem
Florescer tem como principal objectivo o bem-estar das nossas criancas e o seu
desenvolvimento fisico, cognitivo, emocional, social e espiritual. Acreditamos que o
grande fator de sucesso da Abordagem Florescer é a felicidade plena das nossas
criangas. Dia apos dia, procuramos contribuir para o desenvolvimento de cidaddos
curiosos, responsaveis, auténomos e felizes, que contribuam para o futuro de uma
Sociedade Democratica focada no Bem Comum.

“Quando me virem a montar blocos

A construir casas, prédios, cidades

Nao digam que estou s a brincar

Porque a brincar, estou a aprender

A aprender sobre o equilibrio e as formas.

Um dia, posso vir a ser engenheiro ou arquiteto.

Quando me virem a fantasiar

A fazer comidinha, a cuidar das bonecas
Nao pensem que estou sé a brincar
Porque a brincar, estou a aprender

A aprender a cuidar de mim e dos outros.
Um dia, posso vir a ser mae ou pai.

Quando me virem coberto de tinta

Ou a pintar, ou a esculpir e a moldar barro
Nao digam que estou s a brincar

Porque a brincar, estou a aprender

A aprender a expressar-me e a criar.

Um dia, posso vir a ser artista ou inventor.

Quando me virem sentado

Aler para uma plateia imaginaria

Nao riam e achem que estou s6 a brincar
Porque a brincar, estou a aprender

A aprender a comunicar e a interpretar.
Um dia, posso vir a ser professor ou ator.
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Quando me virem a procura de insetos no mato
Ou a encher os meus bolsos com bugigangas
Nao achem que estou so a brincar

Porque a brincar, estou a aprender.

A aprender a prestar atencgdo e a explorar

Um dia, posso vir a ser cientista.

Quando me virem mergulhado num puzzle

Ou nalgum jogo da escola

Nao pensem que perco tempo a brincar

Porque a brincar, estou a aprender

A aprender a resolver problemas e a concentrar-me.
Um dia posso vir a ser empresario.

Quando me virem a cozinhar e a provar comida

Nao achem, porque estou a gostar, que estou s6 a brincar
Porque a brincar, estou a aprender

A aprender a seguir as instrugdes e a descobrir as diferencas.
Um dia, posso vir a ser Chefe.

Quando me virem a pular, a saltar a correr e a movimentar-me
Nao digam que estou sé a brincar

Porque a brincar, estou a aprender

A aprender como funciona o meu corpo.

Um dia posso vir a ser médico, enfermeiro ou atleta.

Quando me perguntarem o que fiz hoje na escola
E eu disser que brinquei

Nado me entendam mal

Porque a brincar, estou a aprender.

A aprender a trabalhar com prazer e eficiéncia.
Estou a preparar-me para o futuro...

Hoje, sou crianga e o meu trabalho é brincar.”
(Anita Wadley)

Imagens: CJI ANIP - Mural Costa
Pinheiro (pormenor), 2021
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