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I® Plano Estratégico 2024-2027

MISSAO

O ambito de intervencao da ANIP tem como objetivo desenvolver,
Implementar e disseminar praticas recomendadas em intervencao
precoce na infancia para responder as necessidades das familias,
dos profissionais e agentes da comunidade, de forma
individualizada e qualificada, com vista a promover o
desenvolvimento da crianca dos O aos 6 anos.

Mantem-se a ideia central da VISAO da ANIP:

A PELASCRI/ Ser reconhecida como organizac¢ao lider na cria¢cao de
E ASFAMILIA valor na Intervenc¢ao Precoce na Infancia.
TUROI!!
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PELAS
ASFAMILIA
TUROMN

Procurando responder sempre de forma plena a sua missao
PELAS ASFAMILIAS, FUTURO!"!,
a ANIP mantém o alinhamento estratégico dando continuidade ao
trabalho iniciado no Plano Estratégico anterior em 7 eixos de
intervenc¢ao, complementares e relacionados entre si:

1 - GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA

2 - COMUNICACAO, MARKETING E ANGARIACAO DE FUNDOS

3 - GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

4 - APOIAR+ Intervencao Precoce

5 - VER+ Intervencdo Precoce na Deficiéncia Visual

6 - SABER+ Centro de Formacao

/ - CRESCER+ Creche e Jardim de Infancia

Plano & Or¢amento 2025 Apresentacao do Plano






Gestao Financeira e
Administrativa

ni

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) OBJETIVO(S) OPERACIONAL(IS)

Melhorar os mecanismos e procedimentos de controlo
periddico

Melhorar e aumentar as condi¢des de financiamento das
respostas sociais
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Ni Comunica¢io, Marketing e
Angariacao de Fundos

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S)  OBIJETIVO(S) OPERACIONAL(IS)

Melhorar o conhecimento dos colaboradores acerca de todo o trabalho realizado pela
ANIP

Melhorar a qualidade da comunicacao externa da ANIP
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O
NIP Gestiao de Recursos Humanos

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) OBJETIVO(S) OPERACIONAL(IS)

Melhorar os niveis de envolvimento, motivacao e sentimento
de pertenca dos profissionais
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.
I“P APOIAR + Intervencio Precoce

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) OBJETIVO(S) OPERACIONALC(IS)

Disseminar praticas recomendadas em IPI a nivel internacional
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OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) OBJETIVO(S) OPERACIONALC(IS)

Melhorar a qualidade dos servicos de acompanhamento
de criancas com deficiéncia visual
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@
K“P SABER+ Centro de Formacgio

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) OBJETIVO(S) OPERACIONALC(IS)

Aumentar a visibilidade do centro de formacao

Aumentar e diversificar a oferta formativa e informativa
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CRESCER+
Creche e Jardim de Infancia

ni

OBJETIVO(S) ESTRATEGICO(S) OBJETIVO(S) OPERACIONAL(IS)

Melhorar as condi¢cdes de sustentabilidade do projeto
educativo da CJI

Até 2027, aumentar a visibilidade e |Consolidar a comunicacao da abordagem “Florescer” e
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Rendimentos

Rendimentos L 0,27%
Variacao

Vendas
Prestacdes de Servico 323 949,12 430 613,78  -24,77%
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 0,00 0,00
ISS, IP - Centros distritais 1164 398,12 894 589,60 30,16%
Outros 5516,54 6 100,00 -9,56%
Outros rendimentos e ganhos 4 000,00 5500,00 -27,27%
0,00 0
1497 863,787 133680338  12,05%

78,11%

m Prestacdes de Servico

Subsidios, doacdes e legados a
exploracao
Outros rendimentos e ganhos
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Gastos com o Pessoal

Gastos com o Pessoal

Remuneracdes dos orgdos sociais
Remuneracdes do pessoal e TSU
Beneficios pds-emprego
Indemnizacdes
Seguros acidentes trabalho e doencas prof.
Gastos de accao social
Outros gastos com o pessoal - Ajudas de custo
Total

1157 312,22
0,00

0,00

7 725,17

7 456,50

39 677,76

1085 088,11
0,00

0,00

7 725,17

3 856,50

42 120,00

1212171,64% 113878978
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6,66%

0,00%
93,35%
-5,80%

6,44%

0,62%

0,64%

95,47%

m Remuneracdes do pessoal e TSU
Seguros acidentes trabalho e doencas prof.
Gastos de accao social

Outros gastos com o pessoal - Ajudas de custo
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Fornecimentos e Servi¢cos Externos

I D .
e

Subcontratos
Trabalhos especializados 20 146,80 19 929,30 1,09%
Publicidade e propaganda 6 765,00 0,00"  #DIV/0! Outros
Vigilancia e seguranca 2799,67 2799,67 0,00% Limpeza, higiene e conforto  n—
Honorérios 30 583,40 29 508,40 3,64% Despesas de representacdo
Comissdes 0,00 0,00" #DIV/0! Contencioso e notariado
Outros servigos - refei¢des 82 120,20 63 122,05 30,10% Royalties
Conservagao e reparagdo 5589,36 5 589,36 0,00% Seguros mm
Ferramentas e utensilios 2 217,00 2 217,00 0,00% Comunicacdo
Livros e documentagéo técnica 3 268,82 459,92 610,73% Rendas e alugueres -
Material de escritério 4046,58 404658  0,00% Transportes de mercadorias
Transportes de pessoal
Outros 3 746,45 3 263,66 14,79% Deslocacoes e estadas
Electricidade 3791,45 3791,45 0,00% Agua |
Combustiveis 8 224,28 8 224,28 0,00% Combustiveis m——
Agua 234,29 234,29 0,00% Electricidade mmm
Deslocagdes e estadas 5908,99 2 557,53 131,04% Qutros mmm
Transportes de pessoal 0,00 0,00"  #DIV/0! Material de escritorio  mmm
Transportes de mercadorias 0,00 0,00"  #DIV/0! Livros e documentacao técnica  mm
Rendas e alugueres 2328,48 232848  0,00% C';irsr:rrcsggzseer:gi"rsa'ggz mill
Comunicacao 5404,71 5404,71 0,00% . o
OutrOS servigos - refelCOeS . ____________________________________________________________________|
Seguros 2 576,28 2 576,28 0,00% Comiss&es
Royalties 0,00 0,007 #DIv/0! HONOFarios e ———————
Contencioso e notariado 0,00 0,007  #DIv/0! Vigilancia e seguranca ==
Despesas de representacdo 0,00 0,00' #DIV/0! Publicidade e propaganda s
Limpeza, higiene e conforto 14 413,92 14 413,92 0,00% Trabalhos especializados =
Outros 0,00 0,00”  #DIv/0! 10 20 3000040 50 60 70 000SWO OOMOO 000,00 000,00 000,00 000,0¢

20416566 7 17046686 19,77%

ni®
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Orcamento 2025

Demonstracio de Resultados por Naturezas

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagoes e legados a exploracao
ISS, IP - Centros distritais

Outros

Variacao nos inventarios da produgdo

Trabalhos para propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)

Provisdes especificas (aumentos/reducdes)

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/reducgdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

b antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizacao
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Plano & Orgcamento 2025

323 949,12
1169 914,66
1164 398,12

5516,54
0,00
0,00
0,00

204 165,66
121217164

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 000,00
0,00
81 526,48
48 348,56
33 177,93
0,00
0,00
33 177,93
0,00
33 177,93

336 105,32
1 059 600,48
1 058 600,48

1 000,00
0,00
0,00
0,00

178 724,82
1180 525,01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 000,01

0,00
42 455,98
36 859,56

5 596,43
0,00
0,00

5 596,43

5 596,43
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Orcamento 2025 por Estrutura

IP Coimbra

IP Aveiro

Demonstraio de Resultad Nat 9000 anp | 2% 9011 9012 9013 9014 9015 9021 2030 9041
emonstracao de Resultados por Naturezas Formagéo CAIPDV Creche

Vendas e servicos prestados
Subsidios, doacoes e legados a exploracao
ISS, IP - Centros distritais
Outros
Variagdo nos inventarios da producdo
Trabalhos para propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducgdes)
Provisdes especificas (aumentos/reducdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
b antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo
o operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

ni®

9 300,00
1 000,00

0,00
1 000,00

0,00
21 413,89

4 000,00
-7 113,89
0,00

-7 113,89

-7 113,89

-7 113,89

67 585,00
4 516,54

0,00

4 516,54

32 262,44
48 331,86

0,00

-8 492,76
1 868,40
-10 361,16

-10 361,16

-10 361,16

0,00
95 469,12
95 469,12
0,00

5 384,55
46 867,80

0,00

43 216,77
4 943,04
38 273,73

38 273,73

38 273,73

0,00
91 062,84
91 062,84
0,00

5 384,55
63 939,39

0,00

21 738,90
4 943,04
16 795,86

16 795,86

16 795,86

0,00
73 437,72
73 437,72
0,00

5 384,55
59 282,04

0,00
8771,13
4 943,04
3 828,09

3 828,09

3 828,09
30 885,60

0,00
69 031,56
69 031,56
0,00

5 384,55
61 380,43

0,00

2 266,58

4 943,04

-2 676,46

-2 676,46

-2 676,46

0,00
67 562,88
67 562,88
0,00

5 384,55
82 570,91

0,00

-20 392,58
4 943,04
-25 335,62

-25 335,62

-25 335,62

0,00
110 814,00
110 814,00
0,00

16 082,36
99 912,25

0,00

-5 180,61
6 612,52
-11 793,13

-11 793,13

-11 793,13

0,00
104 331,36
104 331,36
0,00

0,00
85 963,92

0,00
18 367,44
0,00
18 367,44

18 367,44

18 367,44
33 274,44
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0,00
104 331,36
104 331,36
0,00

0,00
77 631,23

0,00
26 700,13
0,00
26 700,13

26 700,13

26 700,13

0,00
104 568,00
104 568,00
0,00

6 934,07
113 123,66

0,00

-15 489,72
1 940,04
-17 429,76

-17 429,76

-17 429,76

0,00 247 064,12
343 789,28

343 789,28 0,00
0,00 0,00
58 833,10 63 130,95
239441,89 212 312,37
0,00 0,00
45 514,30 -28 379,20
7 824,26 5388,14
37 690,04 -33 767,33
37 690,04 -33 767,33
37 690,04 -33 767,33

3 922,70

323 949,12
1169 914,66
1164 398,12

5 516,54
0,00
0,00
0,00

204 165,66
1212 171,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4 000,00
0,00
81 526,48
48 348,56
33 177,93
0,00
0,00
33 177,93
0,00
33 177,93

336 105,32
1 059 600,48
1 058 600,48

1 000,00
0,00
0,00
0,00

178 724,82
1180 525,01

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 000,01

0,00
42 455,98
36 859,56

5 596,43
0,00
0,00

5 596,43

5 596,43



NAO BASTA QUERER. E preciso orientar,
capacitar e inspirar.

NAO BASTA FAZER. E preciso ter conhecimento,
motiva¢ao e confiang¢a.

NAO BASTA DIZER. E preciso ter tempo, espaco e
oportunidades.

NAO BASTA CONHECER. E preciso partilhar,
confiar e encorajar.

NAO BASTA IR. E preciso envolver, usufruir e ser
intencional.

In Projeto Educativo da CRESCER+ Creche e Jardim de Infancia 2024-2027




Obrigado!

Associacao
Nacional de

Intervencao
Precoce
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