Associacao
Nacional de
Intervencao
Precoce

nie

RELATORIO &
CONTAS

EXERCICIO 2024

A
) SCRIA
o © 239 483 288 5 965 224 960

E{ ILIA
=
I IQ% ﬁ Praceta Pe. José Anchieta, Lote g sede@anip.net
I 5, R/ch, Fragao C
=== anip.pt
‘ 3000-319 CO

%
‘ n www.facebook.com/ANIP.pt



INDICE

NOTA INTRODUTORIA ...t en e e, 2
1. Relatdrio de atividades.........cccciiiiiiemiiic e ———— 5
1.1 Enquadramento Macro € Setorial...........coooeeeeeiiii 5
1.1.1 Contexto financeiro, social, ambiental e cultural................................... 9

1.1.2 Enquadramento SEIOrial..............cccouiieiiiiiieiiiicieee e 14

1.2 Factos Relevantes Ocorridos no Periodo...........ccccviiiiiiiiiiii e 15

1.3 Evolugdo da AtiVIdade..........coooiiiii e 17

1.4 Politica de INVestimentOS.........cooiiiiiiii 19

1.5 ReCUrs0S HUMANOS .........ooiiiiiiiiiiiiie et 19
1.6 Analise da situagao econdémica € financeira.......cccccccevveviiiiiiiiiiii, 20

1.7 Principais RiSCOS € INCerezas. ....... .o, 23

1.8 Situagdo Contributiva € Fiscal............ccooiiiiiieee e 24

1.9 Factos Relevantes Ocorridos apés termo do Periodo.........cocvvvvvvveviieeiineeeeen.. 24
1.10 Perspetiva de Evolugdo da Entidade.............oooeeeiiieiiiiiiece e 24
1.11 Proposta de Aplicagao de Resultados...........cooovviiiiiiiiiiiiciecccn e, 24

2. Demonstragoes fiNancCeiras...........oooiiiciiiiiiiiiii e 25
220 B = 7= = o oo TR 25
2.2 Demonstragdo de resultados...........ueeeeeiiiiiiiiiiiiiieiceeeee e 26
2.3 ANEXO ... e e e e 26

B Y 4T = o 33
3.1 Resultados das EStruturas.............ocuviiiiiiiiiiiiiecce e 33
3.2 Analise do Contextoem que a ANIP seinsere.............ccceee oo, 39
3.3 Informacgao detalhada sobre o Plano Estratégico............ccccceeviiiiiiiniieiinnnee. 41
3.4 Informacao detalhada sobre cada uma das areas de intervencao.................. 56

ANIP — Associagéo Nacional de Intervengéo Precoce Relatério & Contas 2024



NI®:

NOTA INTRODUTORIA

O presente Relatorio & Contas 2024 reporta-nos o percurso da atividade anual da ANIP, de
acordo com o delineado em Plano Estratégico 2024-2027 e evidenciado no Plano Anual de
Atividades de cada estrutura.

O Plano Estratégico, delineado para o quadriénio, 2024-2027, enquadra-se na sequéncia da
avaliacdo do Plano Estratégico 2020-2023 complementado com o levantamento de
necessidades junto das varias equipas ANIP, bem como com o resultado da implementacgéo
do Projeto “Enraizar++".

Contando ja com mais de vinte anos de experiéncia, a ANIP, criada em 1998, tem sabido levar
a cabo um forte crescimento institucional. Depois de constituida enquanto IPSS e de criadas
as suas principais estruturas atuais, os ultimos dez anos foram particularmente desafiantes,
na medida em que corresponderam a um periodo de solidificagdo através de um amplo reforco
dos recursos humanos. Face aos desafios que se colocam as entidades num contexto de
constante mudanca, e a fim de apoiar e continuar o seu processo de crescimento, a ANIP
sentiu a necessidade de se enraizar, aprofundando as bases que sustentam a sua misséo e
o envolvimento de todos os colaboradores na vida da organizagdo de uma forma estruturada
e devidamente planeada e sustentada. Estimulando um maior conhecimento das fragilidades,
potencialidades e necessidades organizacionais e concretizando-o num plano de acéao
executavel. O planeamento estratégico constitui-se essencial para apoiar e complementar
este pensamento estratégico e é, efetivamente, uma ferramenta de grande importancia para
qualquer entidade preservar a sua continuidade, sustentabilidade e capacidade de inovacéo.
Neste sentido, o Plano Estratégico (PE) 2024—-2027 foi desenvolvido pela equipa do Conselho
de Qualidade, representada pelas diferentes estruturas da ANIP, com base na avaliagdo do
anterior Plano Estratégico e adequando o novo PE as reais necessidades da ANIP. Este
documento foi elaborado tendo em linha de conta uma ag¢do que oriente a organizagao na
definicdo do caminho a trilhar para um desenvolvimento sustentavel. Todo o processo de
construcao do Plano Estratégico foi elaborado, tal como previsto, de forma participada, e
envolvendo efetivamente todos os principais stakeholders internos da ANIP. A auscultagao
das partes interessadas no processo de diagndstico contribuiu para consolidar o planeamento
realizado através da inclusdo de medidas que permitissem ir de encontro as principais
necessidades e expectativas identificadas.

Os desafios inerentes ao contexto onde a ANIP se insere nao sofreram grandes alteracées.
Continuamos a aguardar pela possibilidade de proceder a revisdo da maioria dos acordos de
cooperagao existentes que esteja de acordo com a tendéncia de aumento do numero de
criangas em acompanhamento. Importa referir que, no ano de 2024, vimos celebrados dois
novos Acordos de Cooperacgao, para a resposta de Interveng¢ao Precoce na Infancia,
para o distrito de Coimbra. No entanto, os desafios decorrentes da Portaria n® 100/2007, de
7 de maio, respeitantes ao processo de celebracido ou revisdao de acordos de cooperacao
ficou mais complexo e as exigéncias legais tém condicionado a ANIP neste processo,
nomeadamente com as questdes de titularidade dos edificios da Creche e do Jardim de
Infancia da ANIP, pertencentes ao Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra, EPE ( atual
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ULS de Coimbra) e cedidos a ANIP através de Protocolo de Exploracao desde setembro de
2009, estdo cada vez mais evidentes. Por sua vez, sentimos que esta dificuldade legal foi
reforcada com a alteragao a Portaria supramencionada, através da publicacao da Portaria n°
143/2021 de 9 de julho onde pudemos constatar que existiram alteragdes relativamente as
questodes de licenca de utilizagao do edificado da resposta social ou declaragao da autarquia
de isencao; e aos comprovativos da legitimidade de utilizagdo e da titularidade: Certidao do
Registo Predial, Contrato de Comodato ou contrato de arrendamento; documentos estes que
agora sao solicitados na fase de candidatura, como documentos comprovativos a anexar.
Mais uma vez, € no nosso caso, no que respeita a Creche e ao Jardim de Infancia, esta
solicitagdo tem implicagbes diretas uma vez que ndo dispomos destes documentos legais e
que sao da responsabilidade da entidade afetataria, tal como referiu a Direcido Geral do
Tesouro e Finangas ao CHUC, EPE (atual ULS de Coimbra) em resposta ao pedido de
requerimento matricial e registral, efetuado pelo Conselho de Administragdo do CHUC, EPE
(atual ULS de Coimbra). Em agosto de 2024, a ANIP procedeu a assinatura da Adenda ao
protocolo de cessao de exploragdao da Creche e Jardim de Infancia da Obra de
Assisténcia Materno-Infantil do Dr. Bissaya Barreto entre a Unidade Local de Saude de
Coimbra, E.P.E. e a Associacao Nacional de Interven¢ao Precoce (ANIP), com vista ao
perddo das rendas devidas, que se encontravam por liquidar, em consequéncia da
inexisténcia de documentos que comprovem a titularidade do imével - a cuja responsabilidade
€ a ANIP absolutamente alheia — e que a impedem de obter a licenca definitiva de
funcionamento para o Jardim de Infancia bem como a novos financiamentos e apoios,
nomeadamente a impossibilidade de se candidatar ao PROCOOP para celebragao de Acordo
de Cooperagao, com o Instituto de Segurancga Social, para a resposta educativa de Jardim de
Infancia, mas também todas as outras possibilidades de candidatura cujo o acesso nos é
vedado por falta de documento que comprove a titularidade do edificio, sendo este um
requisito legal, tal como ja descrito anteriomente. Com a assinatura desta adenda, também
fica patente que a “ANIP devera entregar a ULS Coimbra as instalagcbes da Creche e do
Jardim de Infancia até ao dia 31 de agosto de 2026, ndo podendo ali iniciar qualquer atividade
que tenha em vista o ano escolar 2026/2027.”

No ano de 2024, algumas estruturas da ANIP continuaram a desenvolver a sua atividade
profissional em modalidade hibrida. Para o efeito, existe uma organizacéao interna por forma
a assegurar que a sede da ANIP esteja sempre aberta, no horario de funcionamento habitual,
por forma a dar resposta ao publico em geral e aos colaboradores em particular.

Em ambito de formagao, no ano de 2024, continuamos a privilegiar o recurso aos meios
digitais para o desenvolvimento das a¢des formativas uma vez que, deste modo, conseguimos
obter maior alcance em potenciais formandos e sao estes os proprios a solicitar que as agbes
de formagdo sejam desenvolvidas por esta via uma vez que facilita a conciliagdo da vida
pessoal com a profissional. O facto de estes potenciais formandos nao terem de efetuar
deslocagdes, nem de suportarem despesas com alojamento, leva a que estas pessoas,
provenientes de regides mais longinquas ou até mesmo de outros paises, mais facilmente
frequentem as nossas acgdes de formacao. A titulo exemplificativo do que acabamos de referir,
e tendo como referéncia o ano de 2024, tivemos formandos oriundos das diversas regides do
pais, com predominancia para as regidoes: Centro, Lisboa e Vale do Tejo e Norte. Tivemos,
igualmente, formandos oriundos dos Arquipélagos da Madeira e dos Agores, bem como do
Brasil. Ao longo do ano de 2024 continuamos em linha com o reportado em 2023 uma vez
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que mantivemos praticamente invaridvel o numero de participantes ao nivel da
participacao geral, no que se refere ao numero de formandos externos que
frequentaram as agoes de formacao. Esta situacao decorre, em nossa perspetiva, de varios
fatores, entre eles, as dificuldades socioecondmicas que o pais tem vindo a atravessar nos
ultimos anos, pois 0os aumentos dos salarios séo inferiores ao aumento da inflagdo. No ano
de 2024, realizamos as nossas VIl Jornadas de Deficiéncia Visual & IP, sob o tema “O
enigma do défice visual cerebral - Avaliar para intervir’, realizado no dia 25 de outubro, em
Coimbra. Ao nivel das praticas recomendadas em Intervengao Precoce na Infancia, a ANIP
continua a ser solicitada para prestar servicos de formacéo, de norte a sul do pais, e até
internacionalmente, o que se traduz no reconhecimento externo pela qualidade prestada e
pelo impacto que a mesma tem no dia-a-dia de quem nos procura. Este trabalho tem sido
realizado primordialmente de forma a distancia, conforme requisito de quem nos procura, e
a nossa participagao tem sido efetuada em conferéncias e outros eventos com o objetivo de
disseminar as praticas recomendadas em Intervencao Precoce na Infancia.

No ano em aprego, a ANIP deu também continuidade ao desenvolvimento da abordagem
Florescer, que nasceu na ANIP enquanto ambigao de dar relevo a importancia dos contextos
naturais no desenvolvimento e bem-estar da crianga pequena e que tem vindo a ser o mote
para a sedimentagao de uma pedagogia diferenciadora, voltada para o exterior, promovendo
o contato com a natureza e focada no brincar.

Este relatdrio € o espelho de toda a atividade desenvolvida ao longo do ano de 2024, mas
quem o analisar, podera seguramente, verificar todo o esforgo concretizado no sentido de
ultrapassar os desafios que foram surgindo e sempre com o objetivo de concretizacdo de uma
gestdo equilibrada, com rigor, coeréncia, transparéncia, ao nunca descurar o seu
compromisso. O tipo de resposta que a ANIP tem conseguido dar as criangas e familias s6
tem sido possivel gragcas a cooperacgao existente com os diferentes intervenientes, a partilha
de experiéncias e a disseminacao de toda a pratica diferenciadora que norteia a Intervencgao
Precoce na Infancia pelos demais interessados.

E de facto responsabilidade e dever da ANIP criar meios de sustentabilidade para que néo
dependa exclusivamente dos acordos protocolados com o Estado. E € com este horizonte
que a ANIP tem vindo a nortear a sua agao e que em muito tem contribuido a qualidade técnica
e o empenho de todos os seus colaboradores. Neste sentido, é relevante destacar o papel
dos profissionais da Creche e do Jardim de Infancia, uma vez que o ano de 2024 terminou
com sentimento de angustia e de incerteza em relagao ao futuro, tendo em conta que esta em
causa a continuidade do funcionamento destas respostas de Creche e de Jardim de Infancia,
fruto da Adenda assinada com a ULS de Coimbra.

Concluimos que, também, o ano de 2024, foi um ano exigente, onde cada vez mais se

evidencia o trabalho de equipa, 0 bom companheirismo, o esforco e a dedicagao que resulta
do que foi acima apresentado e que tém como horizonte:

PELAS ASFAMILIAS, FUTURO!!

ANIP — Associagéo Nacional de Intervengéo Precoce Relatério & Contas 2024



@ ASS0Ciacan
I P Nacional de
Intervencao
Precoce 5

1. RELATORIO DE ATIVIDADES

1.1 Enquadramento Macro e Setorial

A ANIP é uma Instituicao Particular de Solidariedade Social (IPSS), sob a forma juridica
de associacao sem fins lucrativos, de duragao ilimitada e ambito nacional, que se rege pelas
disposicdes legais aplicaveis. A ANIP tem como objetivo desenvolver, implementar e
disseminar praticas recomendadas em Intervencdo Precoce na Infancia para responder as
necessidades das familias, profissionais e agentes da comunidade, de forma individualizada
e qualificada, com vista a promover o desenvolvimento da crianga dos 0 aos 6 anos.

' Apoio a implementagao Apolo a criancas, familias e
da 1P a ivel nacional téenicos em 1P investgaco

Participacao no CRIEDY

SNIPI: Crechee N e

Coimbra e
Aveiro

Jardim
Infancia

Fig. 1 - As 4 Areas de Intervencgéo da ANIP

A ANIP tem privilegiado o apoio a implementacao da Intervencao Precoce a nivel nacional e
neste sentido, além da atual participagio direta no SNIPI' no distrito de Coimbra, a ANIP
esta também diretamente envolvida em 10 concelhos do distrito de Aveiro, servindo de
suporte técnico e juridico, fornecendo profissionais e apoio administrativo necessarios ao
desenvolvimento dos respetivos planos de agao.

No apoio a criangas, familias e técnicos de IP, para além do apoio prestado diretamente ao
SNIPI nos distritos de Coimbra e de Aveiro, a ANIP tem por objetivo a constituicdo de um
conjunto de nucleos especializados de apoio a criangas, familias e técnicos. Atualmente,
encontra-se em funcionamento o Centro de Apoio a Intervengao Precoce na Deficiéncia
Visual (CAIPDV)? criado em 2001, atualmente designado como VER+ Intervengio Precoce

' Sistema Nacional de Interveng&o Precoce na Infancia, regulamentado pelo DL 281/09.

2 Inserido na estrutura CAFAP — Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, regulamentada pela Portaria n.°

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencédo Precoce Relatério & Contas 2024



NI®: ;

na Deficiéncia Visual, e destinado a criancas com Deficiéncia Visual, associada ou nao a
outras deficiéncias, em idades precoces (0 aos 6 anos) e respetivas familias e profissionais,
tendo como area de abrangéncia os seis distritos da Regido Centro (Coimbra, Aveiro, Leiria,
Viseu, Guarda e Castelo Branco). Neste ambito, e dando resposta ao objetivo da ANIP atras
mencionado, em 2021 uma equipa de profissionais da ANIP comecou a dar os primeiros
passos na concegao e definicado de constituicao de um Centro de Apoio a Intervencéo Precoce
no Défice Auditivo (CAIPDA) tendo no ano de 2022 continuado a sua investigagao e efetuado
um upgrade a sua nomenclatura para Centro de Apoio a Intervencdo Precoce na Surdez
(CAIPS) e a designacao atual de OUVIR+ Intervencdo Precoce na Surdez. Para além de
ser um projeto ha muito sonhado pela ANIP, o Protocolo de Cooperagéo estabelecido com a
Escola Superior de Tecnologias da Saude de Coimbra que visa a criagdo de condi¢des gerais
de cooperagdo nos dominios: Cientifico, Pedagdgico, Tecnoldgico e Formativo e, em
particular, no &mbito das aulas praticas de Audiologia Infantil que decorrerdo nas instalagoes
da ESTeSC - IPC ou noutros locais a acordar, veio alavancar esta iniciativa. Esta parceria
permite que as familias/criangas possam aceder gratuita e atempadamente a uma avaliagéo
audiologica, nos casos que a Equipa Local de Intervencdo (ELI) considere imprescindivel. O
CAIPS é uma resposta de acompanhamento as familias e as suas criangas com défice
auditivo, dos 0 aos 6 anos, e que visa promover a adaptacado da familia, o desenvolvimento
global e emocional da crianga e de corresponder as caracteristicas especificas relacionadas
com a perda auditiva, a aquisicao/desenvolvimento da linguagem e a (re)habilitagao auditiva,
alcangando uma plena inclusdo, atualmente com abrangéncia no distrito de Coimbra. Esta
ideia surgiu por parte de um grupo de pessoas da ANIP (dirigentes e profissionais) por
sentirem que as criangas com problemas auditivos sdo referenciadas tardiamente para a IP,
apés os 3 anos, o que compromete o seu desenvolvimento global e emocional. Assim, a
primeira atividade formal deste grupo de trabalho surgiu da necessidade identificada pelas
equipas de intervencao precoce, resultante da dificuldade que as familias ttm em aceder a
respostas atempadas para fazer uma avaliacdo audioldgica e eventual encaminhamento para
consulta de especialidade médica. Para além deste trabalho, a OUVIR+ (CAIPS), em
novembro de 2022, fez a sua primeira comunicacdo publica, sob o tema "Praticas de
intervencao e encaminhamento com equipas especializadas”, no ambito do convite efetuado
para participacao no 1° Simpésio Ibérico de Criangas com Surdez, que foi realizado no Porto.

No ano de 2023, a OUVIR+ (CAIPS) deu continuidade ao seu trabalho, tendo tido a
necessidade de proceder a alteragcao de elementos na equipa técnica da OUVIR+ (CAIPS),
proveniente da substituicdo da psicologa e da terapeuta da fala e foi acrescentado um outro
elemento para dar suporte administrativo a equipa técnica. Ainda no decurso de 2023, houve
oportunidade de promover o alargamento da resposta OUVIR+ (CAIPS) as ELI do distrito de
Aveiro com a possibilidade da realizagdo de avaliagbes audiolégicas as criangas
acompanhadas. Esta acao envolveu a Subcomissao Regional do Centro, na divulgagao desta
resposta as ELI (esta acdo teve um caracter excecional). No total, foram avaliadas seis
criangas na Escola Superior de Tecnologias da Saude de Coimbra (ao abrigo do protocolo de
colaboracao da ANIP com esta instituicdo). No ano de 2024, a OUVIR+ (CAIPS).

139/2013 de 2 de abril (aguarda adequacgéo para CAARPD, regulamentado pela Portaria n.° 60/2015 de 2 de margo, conforme
proposto pelo CDSS de Coimbra).
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Ao longo do trabalho realizado pela ANIP, na area da Intervencao Precoce, foi efetuado um
levantamento de necessidades das familias o que nos permitiu constatar a dificuldade de
integracado das criangas nos equipamentos educativos. Assim, indo ao encontro da filosofia
da ANIP e da Intervengao Precoce em geral, iniciamos, em setembro de 2009, a dinamizagao
de uma Creche e de um Jardim de Infancia, designado como CRESCER+ Creche e Jardim
de Infancia, estabelecimento que pretende ser de todos e para todos, inclusivo, e que acolha
criangas independentemente das suas condi¢bes fisicas, intelectuais, sociais, emocionais,
linguisticas ou outras. Licenciada com Autorizagao Proviséria de Funcionamento desde que
a ANIP assumiu a sua gestao, a estrutura de Creche obteve em 2015 Acordo de Cooperagao
com a Seguranga Social para 17 utentes e, em 2019, assinou a revisao do referido acordo de
cooperagao passando a abranger 33 criangas. A 9 de dezembro de 2021, apds despacho que
procedeu a abertura de candidaturas no ambito do Programa de Celebragéo ou Alargamento
de Acordos de Cooperagcao para o Desenvolvimento de Respostas Sociais, a ANIP
apresentou nova candidatura com vista a revisdo do Acordo de Cooperagao, para abranger
mais 15 criangas. Com esta candidatura projeta-se que a creche, com uma capacidade de 60
criangas, apresente a possibilidade 48 criancas serem abrangidas pelo Acordo de
Cooperacao. Em outubro de 2022, recebemos a Notificacdo de Intencdo de Indeferimento,
alegando que a ANIP nao tinha feito prova da Certiddo do Registo Predial nem apresentou o
parecer, relatoério de vistoria ou relatério de inspecédo emitido pela Autoridade Nacional de
Protecao Civil. Este indeferimento foi contestado pela ANIP nao tendo, até ao presente
momento, obtido mais nenhum desenvolvimento. Ainda no ambito da resposta social de
creche, em 2020, foi publicada a Portaria n.° 271/2020, de 24 de novembro de 2020, onde
estao definidas as condi¢des especificas do principio da gratuitidade da frequéncia de creche,
em cumprimento do disposto no n.° 1 do artigo 146.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco, que
visou a aplicagao do principio da gratuitidade da creche a todas as criangas abrangidas pelo
1.° escalao de rendimento da comparticipacao familiar e pelo 2.° escaldo, a partir do segundo
filho, no ano letivo de 2020-2021, onde a comparticipagao familiar cobrada as familias, passa
a ser suportada pelo ISS mediante comunicagao na frequéncia mensal. A 21 de setembro de
2021, é publicada a Portaria n. °© 199/2021 onde sao definidas as condi¢des especificas do

alargamento da gratuitidade da frequéncia de creche no que respeita a todas as criancas

abrangidas pelos 1.° e 2.° escalbes de rendimentos da comparticipacao familiar, no ano letivo
de 2021-2022. No ano de 2022, é publicada a Portaria n. °198/2022, de 27 de julho, que vem

regulamentar as condi¢coes especificas de concretizagcdo da medida da gratuitidade das
creches, integradas no sistema de cooperacéo, passando a abranger todas as criangas
nascidas a partir do dia 1 de setembro de 2021.

Ja no que se refere ao Jardim de Infancia continuamos a aguardar que seja ultrapassada a
questdao da titularidade do edificio que nos permita obter o licenciamento definitivo.
Atualmente, o Jardim de Infancia da ANIP possui uma renovagdo da autorizagdo de
funcionamento, a titulo excecional.

A ANIP, através da sua Creche e do seu Jardim de Infancia, diferencia-se pela qualidade
pedagdgica que proporciona através da valorizagao do brincar e da estética, em contexto de
interior e de exterior, privilegiando o desenvolvimento e o respeito pelos direitos, necessidades
e interesses das criangas. Almeja que a abordagem Florescer ganhe "raizes" na educagao de
infancia em Portugal, constituindo-se como uma opg¢ao pedagogica valorizada pelas entidades
tutelares. Esta abordagem educativa focada no brincar nos espagos exteriores, em contacto
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com a Natureza, tem por base os principais documentos orientadores da Educagéao de Infancia
em Portugal. Procura-se, assim, que os espagos exteriores sejam o palco preferencial de
processos de aprendizagem e desenvolvimento significativos para as criangas, potenciando-
se assim a aquisicao de competéncias fundamentais para uma cidadania ativa e responsavel.
O projeto Serei(a) no Jardim enquadrou-se na abordagem Florescer. Iniciado no ano letivo
de 2017/2018, pretendeu proporcionar oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento
de qualidade para as criangas da Creche e do Jardim-de-Infancia (CJI) ANIP, pautadas pelo
brincar livre e pelo contacto com a Natureza. Neste sentido, este projeto contou com a
participacao de 8 criangas, no ano letivo 2017/2018, oriundas dos varios grupos do Jardim de
Infancia. No ano de 2018/2019, a segunda edi¢cao do projeto contou com a participagéo de 12
criangas e no ano letivo seguinte, ano de 2019/2020, com a participacao de 14 criangas. Esta
proposta pretendeu melhorar as experiéncias de brincar ao ar livre e foi alvo de monitorizagao
constante pela Universidade de Aveiro e, pontualmente, alvo de investigagao cientifica por
parte de investigadores com interesse nesta matéria. A partir do ano letivo 2020/2021, e fruto
do sucesso alcangado pelo projeto nos anos anteriores, decidiu a Diregdo da ANIP que o
projeto passaria a dar lugar a um grupo de Jardim de Infancia neste contexto. Nestes ultimos
anos letivos, estes grupos foram formados de forma auténoma e as criangas que o0s
constituiam apresentam idades compreendidas entre os trés e os seis anos. A este grupo é
proporcionado o usufruto do Parque de Santa Cruz — Jardim do Sereia - Coimbra, quatro dias
por semana, em tempo integral, acompanhado pela respetiva equipa educativa e reforgado
pelo apoio prestado de mais um recurso, auxiliar de servigos gerais, a tempo parcial.

No ambito do SABER+ Centro de Formagao, a ANIP é uma entidade formadora, acreditada
pela DGERT (Direcao Geral do Emprego e das Relagbes do Trabalho) desde 2011, tendo
obtido a sua certificagdo em abril de 2016, em quatro areas de formagao. Sao elas: servigo
de apoio a criangas e jovens; trabalho social e orientagao; formagao de educadores de
Infancia; terapia e reabilitagao.

Nesse sentido e em conformidade com os requisitos da DGERT, a ANIP desenvolve
igualmente, um plano de formagao anual, que tem por base o seu plano estratégico de
intervencdo, a sua missao e visdo, bem como o relatério de diagnodstico de necessidades
formativas realizado anualmente. Este surge através da analise das necessidades
formativas/sugestdes de formacao identificadas no levantamento de necessidades realizado
aquando a frequéncia nas agdes de formacdo durante o ano transato, da auscultacdo
realizada aos colaboradores da ANIP e da aplicacdo de um questionario a nivel nacional. Por
forma a alargar o seu campo de atuagao, e através do desenvolvimento do Projeto “Enraizar
++”, 0 Centro de Formagado ANIP desenvolveu um processo de Acreditagao do Centro de
Formacdo ANIP como Centro de Formacao Continua para Professores pelo Conselho
Cientifico-Pedagodgico da Formagao Continua (CCPFC) que viu a sua aprovacédo a 3 de
outubro de 2022, o que possibilitou a esta estrutura iniciar de imediato a acreditagdo dos seus
cursos de formacéao para docentes, de forma auténoma. Desta forma, e alinhado com a visao
da ANIP, o Centro de Formacgao reforgou a sua pretensao de ser reconhecido como Centro
de Formacao lider na formagao de profissionais/docentes na area da Intervencao Precoce,
Educagao na Infancia e outras areas da docéncia, com abrangéncia nacional.

A ANIP é reconhecida internacionalmente pela credibilidade daquilo que sao as nossas
praticas recomendadas em Intervengao Precoce na Infancia e esta procura visa “beber”
todo o quadro conceptual desenvolvido em Portugal.
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1.1.1 Contexto financeiro, social, ambiental e cultural

Relativamente ao contexto em que se insere a ANIP, a maioria dos pressupostos dos anos
anteriores mantém-se sem alteragao.

A ANIP tem vindo a contribuir para uma definicdo de normas orientadoras que permita que o
SNIPI tenha um enquadramento conceptual uniforme, em todas as ELI. De outubro de 2014
a margo de 2016 esteve em funcionamento o Projeto “Im? — Intervir mais, Intervir melhor”,
financiado pela Fundagédo Calouste Gulbenkian (projeto “repescado” das candidaturas ao
Programa Cidadania Ativa). O Im? teve como principal objetivo a criagdo, divulgagéo e
disseminacdo de um Manual de Praticas Recomendadas em IP. Todas as atividades deste
projeto, cuja entidade promotora foi a ANIP, foram realizadas em parceria com as
universidades, Pais em Rede (Associacao PeR) e SNIPI.

O ano de 2016 foi fundamental para a divulgagdo desse Manual (Praticas Recomendadas
em Intervengao Precoce na Infancia: um Guia para profissionais), que foi publicado no
inicio de janeiro de 2016. A realizagdo deste projeto teve bastante impacto no papel que a
ANIP assume ao nivel da disseminagdo de boas praticas em I[P, bem como na
homogeneizagao de praticas ao nivel das ELI. De facto, com a implementacao deste projeto
conseguiu-se reafirmar o papel da ANIP como entidade de referéncia ao nivel da promogao
e disseminacgio de praticas de qualidade em Intervencido Precoce na Infancia, envolver e
reconhecer mais as Universidades portuguesas no papel de supervisdo das praticas
profissionais e reforcar a importdncia do empowerment e participacdo das familias
(representadas pela Associagdo PeR) no processo de Intervencao Precoce na Infancia e na
reivindicacao dos seus direitos. Para além disto, foram evidentes os ganhos diretos para o
SNIPI, com a capacitagdo dos profissionais nos varios niveis do sistema, refletindo-se
indiretamente em ganhos para as familias e criangas abrangidas pelo SNIPI. De acordo com
a opinido de alguns subcomissarios do SNIPI «o Projeto Im? sera um marco na Intervencdo
Precoce na Infancia em Portugal» e «toda a comunidade de Intervengdo Precoce na Inféncia
€ unadnime em reconhecer a importancia do Im? na qualificagdo dos profissionais alocados ao
SNIPI». E como disse um elemento da Comissao Cientifica «Esta joint venture foi uma
viragem de pagina no estado da arte da Intervengdo Precoce na Infancia em Portugal».

No entanto, e fruto de uma certa inatividade da propria Coordenacéo do SNIPI, as propostas
realizadas pela ANIP para continuidade das agbes positivas no ambito do projeto,
nomeadamente a constituicdo de um Orgdo Consultivo ao SNIPI e o aperfeicoamento da
Supervisao, estdo sem resposta desde maio de 2016. Numa légica de ndo deixar “cair por
terra” todo o trabalho desenvolvido, ao longo de 2018, a ANIP teve a possibilidade de retomar
este assunto junto da vogal do Conselho Diretivo do ISS, Dr.? Sofia Borges Pereira e da
representante da Seguranga Social na Comissado Nacional do SNIPI, Dr.? Ana Rita Vilhena.
Contudo, nao se sentiram avancos e o ano de 2019 nao trouxe novos desenvolvimentos
provenientes de todos os contatos realizados. Em novembro de 2020, a ANIP solicitou um
pedido de audiéncia a nova Presidente do Conselho Nacional do SNIPI, Professora Doutora
Maria Inés Amaro, com o objetivo de apresentar a ANIP e quem a representa, bem como,
partilhar algumas das preocupacdes e dar a conhecer diligéncias que a ANIP tem
desenvolvido sempre com o objetivo ultimo de refor¢ar a qualidade da Intervencéo Precoce
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na Infancia no nosso pais. Este pedido foi atendido e, em 15 de dezembro, a Professora
Doutora Maria Inés Amaro reuniu, via Teams, com a ANIP. Em resultado desta reuniéo, e tal
como combinado, a ANIP enviou o documento “Contributos: Reflexdes sobre a IPI,
Desafios e Propostas”, onde constam as consideragdes conversadas na referida reunido e
que sao partilhadas no sentido de uma colaboracéao frutifera que possa contribuir para o
reforgo da qualidade da Intervencao Precoce na Infancia no nosso pais. Desde entao, e face
a auséncia de comunicagao, em setembro de 2021, a ANIP efetua novo pedido de reuniao a
Presidente do Conselho Nacional do SNIPI, Professora Doutora Maria Inés Amaro, no sentido
de se abordar as melhores formas de articulagdo e clarificagdo de algumas questbes,
nomeadamente para adequagido e ajuste do funcionamento e participacdo da ANIP na
resposta social Intervengao Precoce na Infancia, sempre com vista a qualidade dos servigos
prestados as criancas e familias. E de referir que, esta reunido, aconteceu em setembro de
2022, apos ter existido um contato pessoal no decurso do Encontro "CUIDAR DESDE O
INICIO, agir em Intervengédo Precoce", realizado pela Escola Superior de Santarém, a 3 de
junho de 2022. A ANIP foi convidada a participar no referido evento, juntamente com a
Professora Doutora Maria Inés Amaro, onde teve a oportunidade de falar pessoalmente com
a Presidente da Comisséo Nacional do SNIPI assim como com as suas assessoras a fim de
agilizar o agendamento da reunido que tinha sido solicitada em setembro de 2021. Este
atraso, por parte do SNIPI, na resposta ao pedido de reunido, efetuado pela ANIP, foi
justificado pelo volume de trabalho, considerado como prioritario, e que se reporta a pandemia
Covid-19, a Guerra na Ucrania e, consequentemente, com o acolhimento e integragéo dos
refugiados ucranianos em Portugal. A reunido aconteceu a 6 de setembro de 2022, onde
houve a oportunidade de a ANIP expor as suas preocupacdes relativamente a articulagcéo
com o SNIPI, preocupacgdes estas ouvidas atentamente pela professora Doutora Maria Inés
Amaro. Foi, ainda, informado pela propria que gostaria de contar com a ANIP na defesa das
boas praticas e que, internamente, estariam a organizar-se de forma a dar continuidade de
acbes como a criagao do Conselho Consultivo do SNIPI onde gostaria de contar com a
participagcao da ANIP. No ano de 2023, estes lagos estreitaram-se no ambito da realizacéo da
Conferéncia Eurlyaid, em Praga, onde a ANIP teve a possibilidade de privar de forma mais
direta com a Professora Doutora Maria Inés Amaro, onde numa conversa muito cordial foram
discutidos diversos assuntos, nomeadamente sobre a realizagdo do XIV Congresso Nacional
de Intervencao Precoce, a Carta Aberta e o proprio SNIPI. Também com a realizagcéo do XIV
Congresso Nacional de Intervengado Precoce, realizado pela ANIP, foi possivel ter os
elementos da Comissdo Nacional do SNIPI, numa mesa redonda, onde se abordou o tema
“Avancos e Desafios na Intervengao Precoce na Infancia: Portugal e Europa’.

No ano de 2024, e no que respeita a esta articulagdo mais direta com a Comissao Nacional
do SNIPI, nao existiram desenvolvimentos.

No que diz respeito a revisdo dos Acordos de Cooperagao para a Intervengao Precoce e com
a publicagao da Portaria n® 100/2017, de 7 de maio, que criou o Programa de Celebragao ou
Alargamento de Acordos de Cooperagao para o Desenvolvimento de Respostas Sociais —
PROCOOP, a 10 de agosto de 2018, a ANIP apresentou oito candidaturas, no ambito do
PROCOOP, para a revisao dos acordos de cooperagao e redefinicao das suas tipologias
(T2 para T3) para as equipas de Interven¢ao Precoce na Infancia do distrito de Coimbra
e do distrito de Aveiro. Sem resposta as candidaturas submetidas no ano 2018 e com a
publicacdo do Manual de Apoio a Formalizacdo de Pedidos de Demonstracao de Interesse
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para as Respostas e Tipologias ndo Elegiveis no PROCOOP, em 2019, a ANIP volta a
submeter as oito candidaturas, nos mesmos moldes que as candidaturas realizadas no ano
de 2018.

Em agosto de 2019, e na sequéncia da priorizagao e inclusao em Orgamento Programa para
0 ano em curso, o pedido de revisao do acordo atipico para a resposta social de Intervencéao
Precoce, referente ao Equipamento IlI — Montemor/Condeixa/Soure, € aprovado e sao
solicitados novos dados (candidatura apresentada em 2018). Presentemente, continuamos
com auséncia de resposta relativa a revisdo do acordo de cooperacdo acima referido
(PROCOOP — 1/DI/2018 - PEDIDO N° 29804) apesar de todos os esforgos que temos
desenvolvido nomeadamente com a entrega de documentacdo em agosto 2019, decorrente
da aprovacgao, e em dezembro de 2019 por solicitagdo do Centro Distrital de Segurancga Social
de Coimbra. Tanto em 2020 como em 2021 nao foi possibilitada a apresentacdo de novas
candidaturas e em fevereiro de 2021, rececionamos as notificagdes de decisdo do pedido de
arquivamento relativa as restantes sete candidaturas apresentadas em 2018. Foi também em
fevereiro de 2021, e em resposta as candidaturas apresentadas em 2019, que recebemos a
notificacdo da deciséo de inclusdo do pedido de revisdo do acordo de cooperacéao relativo ao
Equipamento Il - Figueira da Foz e Cantanhede/Mira e ao Acordo 1 — Aveiro para novo acordo
de cooperacédo. Todas as restantes candidaturas, num total de seis, receberam notificagao de
decisdo do pedido de arquivamento. Neste sentido, o CDSS de Aveiro, a 15 de fevereiro da
inicio as diligéncias inerentes ao processo de celebracdo de acordo de cooperagao, tendo a
ANIP entregue, em julho de 2021, toda a documentag&o exigida num processo desta natureza,
apos articulagao do gabinete de contabilidade da ANIP com o departamento financeiro do
CDSS de Aveiro. Ja no que respeita a articulagdo com o CDSS de Coimbra, o processo foi
mais moroso tendo os procedimentos inerentes iniciado apds pedido de informagao sobre os
processos em curso junto do CDSS de Coimbra. Para o efeito, a ANIP remeteu toda a
documentacgao solicitada, a 20 de agosto de 2021. Apesar de no ano de 2023 nao existirem
novidades no que respeita as candidaturas anteriormente submetidas, em outubro de 2023,
foi publicada a Demonstracdo de Interesse DI n® 1/2023, no admbito do Aviso 1/2023, do
PROCOOP onde foi possivel submeter novas candidaturas no dmbito da IP. Assim, a 30 de
outubro de 2023, a ANIP apresentou quinze candidaturas, no ambito do PROCOOP, para
a celebracao de novos acordos e revisao dos acordos de cooperagdo, com a proposta
de desagregacao de algumas ELI face ao numero de crian¢cas e familias em apoio e
redefinicao das suas tipologias (T2 para T3) para as equipas de Interven¢ao Precoce na
Infancia do distrito de Coimbra e do distrito de Aveiro.

No decurso do ano de 2024, e das quinze candidaturas apresentadas, no ambito da
Demonstracao de Interesse n°® 1/D1/2023, do PROCOOP, em outubro de 2023, a ANIP viu as
seguintes situagoes:

e Acordo SEDE - candidatou-se a revisdo deste Acordo de Cooperacao, com pedido de
redefinicdo da sua tipologia para T3, ou seja, para 4 profissionais a tempo inteiro,
salvaguardando o aumento da comparticipacado utente/més (atendendo a que + de
80% das criangas apoiadas se situa no Grupo 1 dos critérios de elegibilidade SNIPI),
estando neste momento a aguardar apenas a homologagao do mesmao.
Candidatou-se ainda a celebracdo de um novo acordo de cooperacao para reforcar
esta ELI, dado ao numero de criancas em apoio e atendendo a que mais de 80%
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destas se situa no Grupo 1 dos critérios de elegibilidade SNIPI, que veio a ser
aprovado em dotacgao orgamental e a ANIP procedeu a assinatura do respetivo Novo
Acordo de Cooperacéo, no CDSS de Coimbra, no passado dia 05/12/2024.

e Equipamento Il — Figueira da Foz/Mira/Cantanhede - a ANIP candidatou-se a revisao

deste Acordo de Cooperacdo, com pedido de aumento de 62 para 80 utentes a
abranger, tendo recebido a decisdo final de arquivamento do pedido a 28/02/2025, por
insuficiéncia de dotagao orcamental.
Candidatou-se ainda a celebracdo de um novo acordo de cooperacdo para
destacamento da ELI Cantanhede/Mira do Equipamento Il - Figueira/Cantanhede/Mira,
que veio a ser aprovada em dotagao orcamental e a ANIP procedeu a assinatura do
respetivo Novo Acordo de Cooperagao, no CDSS de Coimbra, no passado dia
05/12/2024.

e Equipamento lll - a ANIP candidatou-se a revisdo deste Acordo de Cooperagao, com
pedido de aumento de 50 para 80 utentes a abranger; bem como de redefinicdo da
sua tipologia para T3, ou seja, para 4 profissionais a tempo inteiro, salvaguardando o
aumento da comparticipagao utente/més (atendendo a que + de 80% das criangas
apoiadas se situa no Grupo 1 dos critérios de elegibilidade SNIPI), tendo recebido a
deciséo final de arquivamento do pedido a 28/02/2025, por insuficiéncia de dotagao
orcamental.

e Equipamento IV - Pampilhosa/Gais/Arganil/Oliveira/Tabua - a ANIP candidatou-se a
revisdo deste Acordo de Cooperacgao, com pedido de aumento de 47 para 80 utentes

a abranger; bem como de redefinicdo da sua tipologia para T3, ou seja, para 4
profissionais a tempo inteiro, salvaguardando o aumento da comparticipacao
utente/més (atendendo a que + de 80% das criangas apoiadas se situa no Grupo 1
dos critérios de elegibilidade SNIPI), ndo tendo até ao momento recebido qualquer
notificacdo de decisao final desta candidatura.

Candidatou-se ainda a celebragdo de um novo acordo de cooperagdo para o
destacamento da ELI de Oliveira do Hospital/Tabua, tendo recebido a deciséao final de
arquivamento do pedido a 28/02/2025, por insuficiéncia de dotagdo orcamental.

e Equipamento V - a ANIP candidatou-se a revisao deste Acordo de Cooperagao, com
pedido de aumento de 46 para 80 utentes a abranger, tendo recebido a deciséo final
de arquivamento do pedido a 28/02/2025, por insuficiéncia de dotagdo orcamental.
Candidatou-se ainda a celebragdo de um novo acordo de cooperagdo para o
destacamento da ELI de Vila Nova de Poiares/Louséa, tendo recebido a decisao final
de arquivamento do pedido a 28/02/2025, por insuficiéncia de dotagdo orcamental.

As restantes seis candidaturas apresentadas, para o distrito de Aveiro, obtiveram todas a
decisdao final de arquivamento do pedido a 28/02/2025, por insuficiéncia de dotacao
orcamental.

ANIP — Associagéo Nacional de Intervengéo Precoce Relatério & Contas 2024



nie: .

Ao nivel do contexto legal da estrutura VER+ (CAIPDV), a revisao da legislagdo dos CAFAP’s
surgida em 2014, continua ainda sem conclusao formal. Foi realizada uma proposta ao ISS,
em estreita colaboracdo com o CDSS Coimbra, para que o acordo de cooperagao do CAIPDV
fosse reenquadrado na estrutura Centro de Recursos para a Intervencdo Precoce, sem
prejuizo para o funcionamento e orgamento mensal atribuido do CAIPDV. A documentagao
foi entregue no més de outubro de 2014, mantendo-se sem resposta oficial, mas no final do
ano de 2016 o CDSS de Coimbra fez nova proposta de enquadramento do CAIPDV no ambito
de uma nova Portaria (n° 60/2015 de 2 de marco): Centro de Atendimento,
Acompanhamento e Reabilitagao Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade
(CAARPD). A ANIP aceitou a proposta de revisdao e durante o ano de 2017 o CAIPDV
organizou os respetivos documentos formais para integrar a nova Portaria e esperava-se que
a situacao ficasse formalmente concluida no ano de 2017. Passados cinco anos, ainda nao
existiu uma conclusdo sobre este processo, pois ainda estamos a aguardar pela revisdo do
acordo enquadrada nesta nova tipologia, embora mais uma vez o processo fosse
reorganizado de raiz pela ANIP durante o ano de 2019 e, em agosto de 2020, foi-nos
novamente solicitada a parte financeira e a qual disponibilizamos no imediato. Até ao final do
ano 2021, nao obtivemos qualquer feedback acerca desta situacdo, embora da parte da ANIP
fossem feitos contactos de insisténcia, junto do CDSS de Coimbra, e remetido a situacao ao
Presidente do Conselho Diretivo do ISS, IP, Dr. Rui Fiolhais. Continuando em 2022 sem
qualquer tipo de resposta ao anteriormente reportado, em margo, a Dire¢cdo da ANIP,
apresentou por escrito a situagao junto da Senhora Secretaria de Estado da Incluséo, Dr.2
Ana Sofia Antunes e, paralelamente, voltamos a insistir junto da nossa Técnica de
Acompanhamento do Centro Distrital de Seguranca Social de Coimbra (CDSS de Coimbra),
Dr.2 Marta Alves. Ainda em 2022, em novembro, voltamos a efetuar nova insisténcia junto do
CDSS de Coimbra, agora dirigido a Senhora Diretora, Dr.2 Maria Manuela Veloso, a solicitar
uma reunido, com carater urgente, uma vez que o acordo do CAIPDV néo sofre atualizacao
desde setembro de 2016, nem mesmo indexado a inflagao, que se verifica anualmente, sendo
esta uma situagao que se esta a refletir negativamente no ambito do acordo de cooperacgao
vigente. Nao tendo havido qualquer tipo de esclarecimento a situagdo anteriormente
reportada, em dezembro de 2022, verificamos uma atualizagao que foi efetuada de acordo de
acordo com o estabelecido na 3% Adenda ao Compromisso de Cooperagéao para o Setor Social
e Solidario, assinada a 12 de dezembro de 2022, que previa o seguinte:

1. Comparticipacdes relativas as frequéncias do més de novembro de 2022 (montante
comparticipagao x n.° utentes em frequéncia registada em SSD);

2. Comparticipacao extraordinaria 2022 (clausula | da 3.2 Adenda) de 2,1% para a
generalidade das respostas sociais tipicas e atipicas e de 3,5% para as respostas
centro de dia, ERPI, lar residencial, residéncia autonoma e lar de infancia e juventude
(montante comparticipagao x n.° utentes em acordo de cooperagao com frequéncia
registada x 12 meses);

3. Comparticipagao extraordinaria 2023 (clausula lll da 3.2 Adenda) de 2,1% para a
generalidade das respostas sociais tipicas e atipicas e de 3,5% para as respostas
centro de dia, ERPI, lar residencial, residéncia autonoma e lar de infancia e juventude
(montante comparticipagao 2023 x n.° utentes em acordo de cooperagao x 12 meses);

4. Antecipacdo de 4,2% da atualizacdo de 5% estipulada para 2023 (montante
comparticipagédo 2023 x n.° utentes em acordo de cooperagao x 12 meses).
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Nao se tendo verificado desenvolvimento no acima descrito, no ano de 2023, mais
concretamente em maio de 2023, efetuamos nova insisténcia feita junto da Senhora Diretora
do CDSS de Coimbra a fim de obtermos uma resposta no que ao processamento de
atualizagdo do Acordo de Cooperagao, da resposta social CAFAP | CAIPDV (VER+), com
base no estabelecido na 32 Adenda ao Compromisso de Cooperagao para o Setor Social e
Solidario, assinada a 12 de dezembro, diz respeito, nomeadamente, as atualizagcdes em falta
desde 2016, e no que se refere a transferéncia de acordo CAFAP para CAARPD (em
desenvolvimento desde junho de 2017). No inicio do ano de 2024, no d&mbito do Compromisso
de Cooperagao para o Setor Social e Solidario - Protocolo para o biénio 2023-2024, esta
resposta social viu, finalmente, a respetiva atualizacdo concretizada. No entanto, importa
realgar que as atualizacdes, desde 2016 e até a esta data, ndo se verificaram, em termos de
pagamento de retroativos. Isto corrobora o défice financeiro que esta resposta social
apresenta anualmente.

Em outubro de 2023, no ambito do aviso PROCOOP supramencionado, a VER+ (CAIPDV)
apresentou uma candidatura para novo acordo de cooperacdo, para a resposta social de
CAARPD, conforme articulagao efetuada com o CDSS de Coimbra. Em 19 de novembro de
2024, fomos notificados da decisao final de arquivamento da referida candidatura, apds envio
de toda a documentagéo solicitada no decurso do ano de 2024. Esta deciséo, foi justificada
com base na insuficiente dotagdo orcamental para aprovacdo de todos os pedidos
apresentados que reunem as condigdes de admissdo previstas no Regulamento do
PROCOOP, tendo sido priorizados os “pedidos de revisdo de acordos em vigor”. A ANIP nao
se conformando com esta situagao, ira decorrer da mesma, apresentando para o efeito os
argumentos que sustentam a nossa pretensado de adequacao do acordo, conforme proposta
do CDSS de Coimbra, e reiterada pela constante necessidade verificada, mais uma vez, no
presente relatério, onde a estrutura VER+ apresenta resultados negativos na ordem dos
14.000€.

1.1.2 Enquadramento setorial

Como instituicdo dedicada exclusivamente a area da Intervencao Precoce, a ANIP tem como
missao zelar pela qualidade e eficacia dos servigos prestados as criangas e familias e pela
garantia dos seus direitos; apoiar a implementagao, estruturagcado e desenvolvimento da IPI a
nivel nacional; apoiar a capacitagdo de profissionais, instituicdes e familias; a introducao de
boas praticas através de processos qualificados de acompanhamento e formagao (de
profissionais e familias); incentivar a investigacao e, ainda colaborar com diferentes entidades,
publicas e privadas, na definicdo de politicas e medidas nesta area. Ao longo do seu tempo
de atividade, a ANIP tem desenvolvido uma tradicdo de articulagdo com o ensino superior,
com o qual mantém relagbes orientadas para a formacao e investigagcao e, na sequéncia
desta articulacao, tem participado em projetos de investigagdo que visam o aperfeicoamento
das praticas em IPI, onde se destaca o Projeto “Im?: Intervir Mais, Intervir Melhor”. O seu
Plano de Formacgao anual constitui um espacgo para partilha e aprofundamento das Boas
Praticas reconhecidas internacionalmente.

Por tudo isto e pelo trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos 25 anos, a ANIP é
perspetivada como uma entidade de referéncia no dominio da Intervengdo Precoce na
Infancia, sendo solicitada por familias, profissionais e outras instituicbes de todo o pais e
estrangeiro, nomeadamente para visitas ou para parceria em projetos. Em resposta ao
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descrito, em fevereiro de 2021, fomos convidados pela Presidente da CNPDPCJ, Dr.2 Rosario
Farmhouse, a integrar a Comissao Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo da
Estratégia Nacional para os Direitos da Crianga 2021-2024 que visa promover e acompanhar
o desenvolvimento desta estratégia, garantindo a mobilizagdo do conjunto dos intervenientes
de forma a assegurar quer a implementacédo da ENDC, aprovada em Resolugédo do Conselho
de Ministros n.° 112/2020, de 18 de dezembro, quer a monitorizagao e avaliacdo de todo o
processo. Importa salientar que a ANIP continua a participar na CTAM, através das reunides
realizadas mantendo o seu papel de alerta para questdes especificamente relacionadas com
a Intervencdo Precoce na Infancia. Decorrente do convite, feito pela Fundacdo Nossa
Senhora do Bom Sucesso, em 2021, demos continuidade ao Protocolo no ambito da
Campanha Europeia Early Child Development, com o seu upgrade no ano de 2022, com a
Fase Il da Adenda ao Protocolo estabelecido e que prevé a participagdo na preparacéo e
divulgagdo de um conjunto de propostas concretas 2024-2026 para Portugal reforcar as
medidas orientadas para o estimulo e apoio ao desenvolvimento infantil. Os objetivos desta
iniciativa claramente convergem com os objetivos e a missdo da ANIP, que desde 1998
pretende implementar e disseminar as praticas recomendadas em intervengao precoce na
infancia, como salvaguarda dos direitos e da qualidade de vida e inclusao social das criangas
dos 0 aos 6 anos mais vulneraveis e das suas familias.

No seguimento do trabalho conjunto, iniciado em 2020, a ANIP continuou a integrar o grupo
de trabalho sobre os Direitos da Crianca com a UNICEF e a desenvolver este trabalho no
ambito da Estratégia Nacional para os Direitos da Criancga.

Também no ano de 2024, a ANIP deu continuidade a parceria com a 232 Edigdo do Hospital
da Bonecada, com o objetivo de a ANIP, no ambito da tematica associada: “A Crianca e a
Diferenga”, conferir credibilidade ao desenvolvimento do projeto através da associacao do
seu logotipo a iniciativa.

1.2 Factos Relevantes Ocorridos no Periodo

Para a ANIP, os acontecimentos “extra” relevantes que influenciam a execugcéo da ANIP em
2024 sao os seguintes:

e Continuidade do trabalho iniciado em 2018, de aproximagao da ANIP ao CA dos
CHUC, para a gestdo da CJI ANIP no que se refere a necessidade emergente de
regularizar a questao da titularidade do edificio;

¢ Licenciamento do Jardim de Infancia ANIP;

e Continuacdo da nossa participacdo na Campanha nacional Primeiros Anos, a nossa
prioridade, através da iniciativa “Sabia que...”;

e Realizagdo das VIl Jornadas de Deficiéncia Visual & IP “O enigma do défice visual
cerebral - avaliar para intervir”;

¢ Continuidade de participacdo na Rede Social de Coimbra, com destaque para o
envolvimento no Grupo de Trabalho para Pessoas com Deficiéncia;

e Rececao de profissionais estrangeiros para conhecimento do trabalho desenvolvido
pelo SNIPI e pela ANIP (um fisioterapeuta espanhol e duas equipas da UNICEF (uma
da Roménia e outra da Turquia);
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e Participagdo, como habitual, na iniciativa da Liga dos Pequenitos, na época do natal,
com a Floresta Encantada no Hospital Pediatrico (arvores de natal);

¢ Registo da ANIP no INR enquanto Organizagdao Nao Governamental das Pessoas
com Deficiéncia de Ambito Local.

Grande parte do tempo de toda a organizagdo (VER+ (CAIPDV), APOIAR+ Intervencgao
Precoce, SABER+ Centro de Formacdo e Servigos Administrativos) foi ocupado no
desenvolvimento das atividades previstas em plano de atividade, com todas as adaptacoes
necessarias, e que contribuiram para manter a qualidade do servigo prestado, promovendo
a ANIP, para que consiga alcangar uma posi¢cao assumida de lideranga no dominio da IP, e
por outro lado, contribuir, ainda que nao a curto prazo, para uma maior sustentabilidade e
visibilidade para a ANIP, enquanto organizagéo especializada em IPI.

A procura de fontes de financiamento para projetos no dmbito do PE da ANIP permitiu a
formalizagao de quatro candidaturas a projetos adequados a nossa intervengao. A saber:

e Programa de Financiamento a Projetos pelo INR de 2025 (PF2025) — «Grupo Pais
em Partilha — PaisPar — “Temo-nos uns aos outros”», com o objetivo de apoiar as
familias de criangas com Perturbagdo do Espetro do Autismo (PEA) dos 0-6 anos,
através da criagéo de 4 grupos de pais em partilha/entreajuda (PaisPar), com apoio
de profissionais de IP. Pretende-se desta forma promover a igualdade de
oportunidades das familias de criangas com PEA, no acesso e na participagdo em
grupos de pais que lhes permitam partilhar experiéncias, conhecimentos, esclarecer
duvidas e encontrar estratégias para superar as dificuldades do dia-a-dia para melhor,
defenderem os direitos dos seus filhos e contribuir para a sua inclusao.

e Programa de Financiamento a Projetos pelo INR de 2025 (PF2025) — “ANIP em
Linha”, desenhado com o objetivo de informar e esclarecer as duvidas das
familias/cuidadores de criancas dos 0-6 anos com problemas de desenvolvimento,
com deficiéncia e ou/com risco, relativamente aos direitos das criangas, dos recursos
disponiveis e apoio social na area da intervencao precoce na infancia (IPIl). Assim,
pretende-se a criagao de um servico de referéncia no apoio as familias de criangas
dos 0-6 anos, sobretudo, ao nivel da IPI. Este projeto visa a criagdo de uma linha de
apoio, especificamente um servigo técnico de aconselhamento e informagédo nas
tematicas de IPI e inclusao.

¢ Programa de Financiamento a Projetos pelo INR de 2025 (PF2025) — “A Voz das
Familias das Criangcas em IPI”, com o objetivo de contribuir para a melhoria da
qualidade dos servigcos de Intervengado Precoce na Infancia (IPl) em Portugal, para
que TODAS as familias de criangas com problemas de desenvolvimento, em risco e
/ou com deficiéncia, tenham acesso a uma resposta de IPI célere e de qualidade,
adequada as suas necessidades. Pretende-se com este projeto, Dar Voz as Familias,
integrando as opinides e experiéncias de quem efetivamente usufrui dos servigcos de
IPI, bem como compreender de forma mais aprofundada as suas necessidades e
expetativas, garantindo desta forma, a participagao ativa das familias de criangas em
IPI, na definicao e/ou melhoria das politicas e praticas implementadas.

e Candidatura as Parcerias para a Inovagao Social no ambito do Programa Regional do
Centro 2021-2027 — “Diadlogos com Pais — Cuidar das Familias, Fortalecer as
Comunidades”, em colaboracdo com a Fundagdo Gomes Pedro Brazelton, visa
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capacitagao das familias de um modo positivo, colaborativo e empatico para, mais
e melhor, irem ao encontro das necessidades dos seus filhos. Este projeto inovador,
tem por base o Modelo Touchpoints que consiste numa abordagem sobre o
desenvolvimento (da gravidez aos 6 anos), perspetivado em torno de momentos
chave, focados no bebé/crianca e centrados na familia, visando potenciar a
competéncia parental na construcdo da relagao pais- filhos. As criancas precisam de
ter pais convictos das suas competéncias e capacidades, que o Modelo potencia e
reforga, para promover o seu desenvolvimento e aprendizagem. Capacitando os pais
para o exercicio de uma parentalidade positiva, apoiando-os e ampliando os seus
conhecimentos e competéncias, o projeto “Didlogo com Pais” fortalece, de uma forma
sistémica e duradoura, o bem-estar das familias e das criancas.

1.3 Evolucao da Atividade

No ano de 2024, com base no definido para o quadriénio, 2024-2027, deu-se continuidade a
linha estratégica que vinha a ser desenvolvida pela Diregdo da ANIP, nestes ultimos anos,
mantendo-se a ideia central da visdo da ANIP a de ser reconhecida como organizagao lider
na criacdo de valor na Intervengdo Precoce na Infancia. Procurando responder sempre de
forma plena a sua misséo “Pelas criangas, com as familias, criamos futuro!”, a ANIP no ano
em referéncia desenvolveu as seguintes agdes:

¢ Projetos internos em desenvolvimento:
o BIA —Bolsa de Ideias ANIP,
o CAIPS,
o Grupo de Intervisdo dos Psicélogos da ANIP,
o Grupo de Intervisdo dos Assistentes Sociais da ANIP,
o PaisPar — Pais em Partilha.
¢ Iniciativas de angariagcao de recursos:
o Campanha de Consignagao IRS 2024,
o Campanha IRC.

O esquema seguinte sintetiza, em termos quantitativos, as criangas e familias a quem a
ANIP deu resposta no ano de 2024, bem como os participantes nas ofertas formativas.
Além disso, nas respostas itinerantes sao também referidos os km’s realizados, indicador
do trabalho realizado por estas equipas nos contextos naturais das criangas e familias.

Em anexo, podem ser consultadas tabelas com informag¢ao mais detalhada de cada uma das

areas de intervencéo e encontram-se ainda disponiveis os relatorios de atividades de 2024
de cada uma das estruturas com a respetiva informacao mais detalhada.
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SABER+ Centro de Formagao

¢ 682 formandos/participantes (ano)
* 26 ofertas formativas/informativas
* 3 novas formagbes/workshops

VER+ IP na Deficiéncia Visual (CAIPDV)

» 122 criangas e familias acompanhadas
+ 32.029 km's

1.321 criangas e familias acompanhadas
* 74.622 km's

» 927 criangas e familias acompanhadas
* 70.045 Km's

= CRESCER+ Creche

» 59 criangas

=a CRESCER+* Jardim de Infancia

* 60 criancas

A APOIAR+ IP Coimbra mantém a tendéncia de aumento significativo de criancas e
familias em acompanhamento tendo por referéncia o protocolado. No ano de 2024, foram
apoiadas mais 189 criancas. Relativamente a estrutura APOIAR+ IP Aveiro, os niumeros
apresentados também nos mostram um aumento de 88 criangas e familias em
acompanhamento relativamente ao ano de 2023. Mais uma vez, os dados apresentados
reafirmam que se mantém a tendéncia de aumento relativamente ao protocolado.

No que concerne a atividade do VER+, verificou-se novamente uma ligeira diminui¢do do no
numero de criangas acompanhadas (122 — numero inferior ao do ano de 2023 - 126), ndo
significativa, sendo este um numero flutuante ao longo do ano pelo facto de, no seu decorrer,
serem sinalizados novos casos (24 — numero inferior ao do ano de 2023 — 32) e, por outro
lado, serem efetuados processos de alta do servigo (14 — mais altas que em 2023 — 9) e
transicado para o 1° CEB (19 — mais do que no ano de 2023 — 17). No entanto, fruto de uma
aproximagao as novas regras do esperado novo acordo de cooperagdo, o apoio prestado
atualmente é concretizado em duas modalidades distintas: Atendimento, Acompanhamento
e Reabilitagdo Social e Atendimento e Acompanhamento Social previstas no novo
enquadramento do CAARPD. Mais uma vez, no decurso do ano de 2024, a VER+ (CAIPDV)
nao viu a sua situagao resolvida com o Instituto de Seguranga Social. Em outubro de 2023,
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e por sugestao do proprio Centro Distrital de Seguranga Social, no ambito da Demonstragao
de Interesse (DI) 1/DI1/2023, que visou a celebracdo de novos acordos de cooperagao e de
revisdo de acordos em vigor relativos as respostas sociais tipicas ndo abrangidas no Aviso
n.° 1/2023 e respostas atipicas consideradas prioritarias, a VER+ (CAIPDV) procedeu a
elaboracdo e submissdo de uma candidatura ao PROCOOP, para a resposta social de
CAARPD. Neste seguimento, e a 19/11/2024, a ANIP foi notificada da deciséo final de
arquivamento, justificada com a alegada insuficiéncia da dotagdo orgamental para aprovagao
de todos os pedidos apresentados que relinem as condigdes de admissido previstas no
Regulamento do PROCOOP, tendo sido priorizados os “pedidos de revisdo de acordos em
vigor”.

Quanto a CRESCER+ Creche, o numero de criangas esta em linha com os dados do ano
anterior. Em setembro de 2024, apds a admissao de todas as criangas que viriam a frequentar
0 ano letivo 2024/2025, ficamos com uma lista de espera superior comparativamente ao
verificado no ano anterior (33 - comparativamente a 2023 — 11), para a faixa etaria até aos
24 meses, 0 que vem espelhar a aplicagcado da Portaria n.° 198/2022 de 27 de julho que se
traduz no que respeita a uma maior oferta da rede de creche pela possibilidade de aumento
da capacidade desta resposta social.

A CRESCER+ Jardim de Infancia, no ano de 2024, teve uma ligeira descida (60 —
comparativamente a 2023 — 62), o que vem corroborar o que temos vindo a referir que, cada
vez mais, as familias ndo optam pela frequéncia das criangas no Jardim de Infancia da ANIP
pelo facto de nao existir acordo de cooperacao, situacdo que se traduz numa oferta mais
econdmica para as familias.

1.4 Politica de Investimentos

A gestdo da ANIP continua a depender do facto de a maior parte da sua atividade ser
financiada por organismos estatais, o que limita a agcdo em termos de politica de
investimentos, fortemente dependente dos subsidios estatais e que obriga a uma vigilancia
atenta acerca do desenvolvimento de oportunidades no ambito de candidaturas PROCOOP.

1.5 Recursos Humanos
A ANIP mantém o seu quadro de pessoal distribuido pelas varias estruturas.

Na Creche e no Jardim de Infancia (CRESCER+) continuamos a contar com o apoio de
voluntarios para a dinamizacao de ateliés especificos.

Pontualmente, verificaram-se substituicdes de colaboradores em situacio de saida da ANIP,
em situacdo de licenca de maternidade ou em situacdo de doencga prolongada. Nestes casos,
foram sempre garantidas as substitui¢des.

Importa ressalvar que as estruturas de IPIl, com maior incidéncia na APOIAR+ IP Coimbra
comparativamente com a APOIAR+ |IP Aveiro, no que diz respeito aos seus recursos
humanos, tém vindo a apresentar-se cada vez mais deficitarias, na medida em que o nimero
de profissionais nunca foi aumentado e ndo tem acompanhado o aumento substancial de
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criangas em apoio. Esta discrepancia ja era visivel para o acompanhamento de 270 criangas
conforme previsto no acordo de cooperacéo estabelecido com o ISS em 2010, sendo
atualmente ainda mais realgada pelo numero de criangas atualmente em apoio (1321
criangas), situacdo verificada na estrutura de IP Coimbra. Na IP Aveiro, para o
acompanhamento de 240 criangas conforme previsto no acordo de cooperacao estabelecido
com o ISS em 2010, estéo atualmente em apoio 927 criangas.

A ANIP também tem sido confrontada com uma maior flutuacdo de recursos humanos,
proveniente das condi¢des oferecidas e que estdo de acordo com o legislado, nomeadamente
com o estipulado no Contrato Coletivo de Trabalho estabelecido com a CNIS, face ao mercado
privado altamente competitivo, sobretudo na area das terapias.

De seguida, apresentamos um quadro com as variagdes nesta matéria:

Recursos humanos 2024 2023 2022 2021 2020 2019
5 2

N. 'colaboradores no final do 58 61 57 61 59 56

periodo
Menos de 25 1 2 1 0 1 1
anos
SOEIOCS 32 38 38 40 42 42
anos

Perfil etario Entre 46 e 65 25 21 18 21 16 13
anos
Mais de 65 anos 0 0 0 0 0 0
Idade média 44,41 42,35 41,73 41,46 41,05 39,61
colaboradores

Género Homens 3 3 2 2 2 2
Mulheres 55 56 55 59 57 54

Gastos com | Total 1.153.428,22 | 1.064.561,53 | 1.077.361,72 | 1.030.813,10 | 990.643,45 | 969.774,95

os .

colaboradore | Media por 19.886,60 | 17.451,82 | 1890108 | 16.89857 | 16.790,56 | 17.317.41

& colaborador

1.6 Analise da situacao econémica e financeira

De seguida serdo apresentados mapas de pormenor com informagao relevante que facilita
uma melhor compreensdo e anadlise da situagdo econdmica e financeira da ANIP. A
informacgao legalmente exigivel faz parte integrante da demonstragao financeira intitulada
"Anexo". Porém, é apresentada informagcdo complementar, a qual permite uma melhor
compreensao das contas que ora se apresentam a apreciacdo e resultam da atividade

desenvolvida, no ambito do plano de atividades e orgamento aprovados.

Rendimentos
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As rubricas com maior realce (designadas de grandes rubricas) sdo as apresentadas no
quadro abaixo, perfazendo os rendimentos obtidos, no ano de 2024, um total de 1.455.594,19
euros.

0,
Variagao

Prestagdes de servigos 594 509,26 340 322,87 370436,03 346 988,66 75%
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 855 322,50 6613604115 931 707,35 881 825,55 -16%
Outros rendimentos e ganhos 5762,43 7173,34 12 141,84 6 755,14 -20%

1455 1360 1314 1235 .
Os rendimentos de 2024 comparativamente a 2023 registaram um aumento de 95.441,00
euros, o que representa um acréscimo de 7%.

~ . %

Mensalidades da Creche e
Jardim de Infancia -

Particulares 256 372,95 292524,21 329277,40 309 632,24 -12%
Mensalidades da Creche - ISS 293 433,80

Quotas e Joias 8 880,82 8 591,85 6 965,79 7 033,82 3%
Formagéao 35821,69 39 206,81 34 192,84 30 322,60 -9%

594 509,26 340 322,87 370436,03 346 988,66 75%

As mensalidades da Creche e Jardim de Infancia com um montante de 256.732.95 euros
apresentam um decréscimo face ao ano de 2023 de 12%, resultante da gratuitidade
progressiva na frequéncia da creche.

Em 2024, em cumprimento da FAQ 39 da CNC, o pagamento da comparticipagdo mensal por
parte do Estado para a resposta social Creche, estando dependente da variagcdo de
frequéncias dos utentes, e atribuida como apoio ao pagamento da mensalidade devida pelo
utente (acordos tipicos), passa a ser classificada como uma prestagao de servigos (Conta 72)
e ndo como subsidio (Conta 75).

As quotas dos soécios, com um montante de 8.880,82 euros em 2024, apresentam um desvio
favoravel face ao ano de 2023 de 3%.

A atividade formativa teve um decréscimo em 2024 face ao ano anterior (menos 9%).

ISS, IP - Acordos de 1012

Cooperacso 855 322,50 656,47 889847,59 831 043,28 -16%
IEFP - Medidas Emprego 7173,34 14 312,90 -100%

Total 1 B
855 322,50 829,81 931707,35 881 825,55 -16%

No ano de 2024 a rubrica de subsidios apresenta um decréscimo de 16% face ao ano de 2023
explicada pela reclassificagao da comparticipacdo mensal da creche da conta 75 para a conta
72 tal como explicado anteriormente.
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Gastos

As rubricas de maior relevo sao as apresentadas no quadro abaixo, perfazendo os gastos, no
periodo em analise, um total de 1.363.759,15 euros, valor superior a 2023 e justificado
essencialmente pelo aumento dos gastos co o pessoal em 8%.

T T T T KA

Custo das matérias consumidas -
medicamentos

Fornecimentos e Servigos Externos 184 846,26 173 732,73 170 867,17 148 089,83 6%
Gastos com o Pessoal 1153

42822 1064561,53 1077361,72 1030813,10 8%
Gastos de Depreciagao e Amortizag&o 24 329,07 25 900,32 26 225,26 22 257,63 -6%
Perdas por imparidade 12,26
Outros gastos e perdas 1155,60 2551,88 2 226,35 1 760,90 -55%
Gastos e perdas de financiamento 6,44

Total U EleE
759,15 1266 746,46 1276692,76 1202 927,90 8%

Situagao financeira
A ANIP nao recorre a financiamentos concedidos por entidades bancarias, pelo que o
endividamento é nulo.

De seguida apresentamos alguns indicadores que permitem medir o0 desempenho ao nivel do
equilibrio financeiro, autonomia financeira e liquidez da ANIP no decorrer dos ultimos quatro
anos.

Equilibrio financeiro a curto-prazo
Este indicador, igualmente conhecido como Liquidez Geral, reflete a capacidade da Entidade
para pagar dividas de curto prazo.

2024 2023 2022 2021
Liquidez geral 1.53 1.24 1,82 1,49

Como o indicador é superior a 1, a ANIP apresenta uma situacao financeira de curto prazo
favoravel, pois dispde de ativos facilmente convertiveis em capital (ativos de maior liquidez)
em valor superior ao valor total das dividas de curto prazo. Quanto maior o resultado da
divisdo entre Ativo corrente e Passivo corrente, melhor a situacao financeira de curto prazo
da organizagao. A liquidez geral permite verificar que a ANIP tem disponibilidade para pagar
todo o seu passivo. Também este indicador superior a 1 representa uma evolugao face aos
anos anteriores.

Equilibrio Financeiro de médio-longo prazo
A situacdo de equilibrio financeiro de médio-longo prazo ocorre quando os capitais

permanentes (Capitais Proprios + Passivo de Longo Prazo) s&o iguais ou superiores aos
Ativos de Longo Prazo.
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Quando esta situagdo nao ocorre, significa que a organizacdo esta desequilibrada
financeiramente por estar a financiar investimentos de médio e longo prazo (ativo nao
corrente), com capitais de curto prazo (passivo correntes).

2024 2023 2022 2021

‘ Equilibrio financeiro 242 1.53 1.49 1.42

A ANIP apresenta uma situacdo financeira de médio-longo prazo equilibrada uma vez que o
indicador apurado de 1,42 é superior a 1. Significa isto, que a organizacdo esta a financiar
ativos de longo prazo com recurso aos Fundos Patrimoniais ou a dividas de longo prazo e
esta a contribuir diretamente para uma situagao de Liquidez Geral favoravel.

Autonomia Financeira

A autonomia financeira permite apreciar em que percentagem € que o ativo da Instituigéo se
encontra a ser financiado por capitais proprios. Quanto mais elevado for este indicador maior
a probabilidade de que os ativos da ANIP consigam, em caso de liquidagao, cobrir a totalidade
das responsabilidades da instituigao.

2024 2023 2022 2021
\ Autonomia financeira 47% 40% 66% 63%

A solvabilidade indica-nos a capacidade de a organizacdo fazer face a todas as
responsabilidades assumidas (dividas a curto, médio e longo prazos). Este indicador
evidencia assim o grau de independéncia da organizagao em relagdo aos credores. Quanto

maior o valor desta divisdo, maior a independéncia financeira da organizacao.
2024 2023 2022 2021
| Solvabilidade 0.90 0.68 2.01 1,65

Uma vez que o valor do indicador é inferior a 1, & possivel concluir que a ANIP piorou a sua
situacao financeira ndo dispondo de recursos proprios de valor superior ao do passivo total
contraido. Esta situagéo deixa limitado o poder negocial da ANIP junto de financiadores ou
fornecedores, quer relativamente a possibilidade de contrair novos créditos, quer na
negociacao dos prazos de pagamento a fornecedores ou terceiros. Em concreto, a redugéo
deste indicador em 2023 e 2024 esta relacionado com o reconhecimento da divida a USL de
Coimbra reportada a renda das instalacdes da creche e jardim de infancia conforme exposto
no Anexo.

1.7 Principais Riscos e Incertezas

Riscos de regulamentacéo
Os riscos de alteragéo na regulamentacao de atribuicdo de subsidios, poderao afetar a gestéao

da ANIP na medida em que a maioria das suas atividades s&o financiadas por organismos
estatais.

Riscos financeiros

O risco de liquidez esta dependente da alteragéo da regulamentagéao das IP, designadamente
no que respeita a contratagao de novos técnicos o que a verificar-se, exigiria esforgo financeiro
maior se nao acompanhado do correspondente subsidio da Seguranga Social. Outro aspeto
nao menos importante a ter em conta sédo as rendas CHUC que caso voltem a ser debitadas,
irao contribuir fortemente para o desequilibrio financeiro da Instituicdo.
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1.8 Situacao Contributiva e Fiscal
Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo. 2.° do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de
novembro e artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, declara-se que a ANIP
nao tem dividas em mora ao Estado, resultantes de liquidacdo de impostos, nem de
contribuicdes para a Seguranga Social.

1.9 Factos Relevantes Ocorridos apés termo do Periodo

Em 2024 e até a emissdo do presente relatério, ndo ocorreram factos relevantes para
divulgagéo.

1.10 Perspetiva de Evolugao da Entidade
A ANIP espera aumentar o nivel de atividade em relagdo a anos anteriores, prevendo-se
alterar valéncias ja existentes ou criar novas valéncias, conforme diferimentos de novos
acordos de cooperagao com o ISS, IP.

1.11 Proposta de Aplicagao de Resultados
No exercicio corrente, registou-se um resultado liquido positivo de 91.835,04 euros pelo

que, a Direcao da ANIP, propde a Assembleia Geral a seguinte distribuicao:
a) Para resultados transitados, o valor de 91.835,04 Euros.

ANIP — Associagéo Nacional de Intervengéo Precoce Relatério & Contas 2024
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De seguida, apresentamos as demonstragdes financeiras no ambito das NCRF-ESNL.

2.1 Balango

Balango do periodo findo em 31.12.2024 e 31.12.2023 (valores em euros).

[ R fNows| 204 | 2023 |

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Investimentos financeiros
Total do ativo n&o corrente
Ativo corrente
Clientes

Estado e outros entes publicos

Fundadores / beneméritos / doadores
/ associados / membros

Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios
Total do ativo corrente
Total do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Outras reservas

Resultados transitados

Outras  variagbes nos  fundos
patrimoniais

Resultado liquido do exercicio
Total do fundo de capital
PASSIVO
Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Diferimentos

Outras contas a pagar
Total do passivo corrente

Total do passivo

Total dos fundos patrimoniais e do
passivo

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencédo Precoce
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191 402,57

11 380,77
202 783,34

144 050,42
1035,17

31 428,77
54 208,11
3710,67
599 079,28
833 512,42
1036 295,76

96 757,11
59 287,89
205 564,45

38 397,90
91 835,04
491 842,39

209 090,63

23 768,83
161 647,22
149 946,69
544 453,37
544 453,37

1036 295,76

215 731,64

11 380,77
227 112,41

149 156,36
1 450,00

26 690,58
16 458,55

433 441,38
627 196,87
854 309,28

96 757,11
59 287,89
51 228,50

39 397,90
100 834,50
347 505,90

182 459,09

23 128,91
155 445,74
145 769,64
506 803,38
506 803,38

854 309,28
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2.2 Demonstragao de resultados

Demonstracao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2024 e 31.12.2023

(valores em euros).

Vendas e servigos prestados 594 509,26 340 322,87
Subsidios, doagées e legados a exploragao

ISS, IP 855 322,50 1012 656,47
Outras entidades publicas 7 173,34
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -184 846,26 -173 732,73
Gastos com o pessoal -1153428,222 -1064 561,53

Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/redugao de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 5762,43 7 428,28

Outros gastos e perdas -1 155,60 -2 551,88
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 116 164,11 126 734,82

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -24 329,07 -25 900,32

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 91 835,04 100 834,50

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 91 835,04 100 834,50

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 91 835,04 100 834,50

2.3 Anexo

Nota 1 - Identificacao da entidade

Designacgao da entidade: ANIP — Associac&do Nacional de Intervengéo Precoce
1.2 Sede: Praceta Pe. José Anchieta, Lote 5, R/ch, Fragao C, 3000-319 Coimbra
1.3 Natureza da atividade: Outras atividades de apoio social sem alojamento

1.4 Pagina na Internet: www.anip.pt

Nota 2 — Referencial contabilistico de preparagcdo das demonstracoes financeiras

2.1 Ano ambito do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), com as disposicoes
previstas no Decreto--Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n.° 158/2009,
de 13 de julho, e o Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de marco, a Ordem aplica a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
do SNC, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 29 de julho de 2015, através do Aviso
n.° 8259/2015.

2.2 Nao existiram no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstracdes financeiras
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer
disposicao prevista pelo SNC-ESNL.
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2.3 Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de
dezembro de 2024 sdo comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do
periodo findo em 31 de dezembro de 2023.

Nota 3 — Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragdes financeiras

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras
sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas, salvo
indicagdo contraria.

Ativos fixos tangiveis:
Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagoes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade. Este custo inclui o “custo considerado”
determinado a data de transicdo para NCRF, e os custos de aquisicao para ativos obtidos
apos essa data.

O custo de aquisigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis
a sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que se encontre
na sua condicao de utilizagao.

Clientes / Utentes e outras contas a receber:

As rubricas de Clientes/utentes e outras contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade, quando aplicaveis.

As perdas de imparidade referentes a dividas de terceiros, designadamente clientes/utentes
e alunos, sdo constituidos tendo em conta critérios de avaliagcdo dos riscos efetivos de
cobranca, identificados no final de cada exercicio.

Caixa e equivalentes de caixa:
O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de

curto prazo, de liquidez elevada e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios, quando
contratualizados, séo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboragao da demonstracéo dos fluxos de
caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

Fornecedores e outras contas a pagar:

As rubricas de Fornecedores e outras contas a pagar constituem obrigagdes de pagar pela
aquisicdo de bens ou servicos sendo reconhecidas inicialmente ao justo valor, e
subsequentemente mensuradas ao custo ou ao custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juro efetiva.

Beneficios dos empregados
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Férias e Subsidio de Férias:

De acordo com a legislagao vigente, os trabalhadores tém, anualmente, direito a 22 dias uteis
de férias, bem como a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao
do seu pagamento. Estas responsabilidades sao registadas no periodo em que todos os
trabalhadores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu pagamento,
sendo o saldo a pagar relevado na rubrica de “Credores por acréscimos de gastos”.
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Subsidios e apoios do Governo:

Mensurados pelo valor recebido, apés o cumprimento de determinadas condigbes exigidas
para a sua concessdo. Os ndo reembolsaveis relacionados com Ativos Tangiveis e Intangiveis
sao inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios sendo posteriormente reconhecidos na
Demonstracdo dos Resultados numa base sistematica e racional durante os periodos
contabilisticos necessarios para balancea-los com os gastos relacionados. Os reembolsaveis
sdo contabilizados como Passivos, na rubrica "Financiamentos Obtidos".

Os subsidios a exploragdo sao reconhecidos como rendimentos na demonstracido dos
resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados no
resultado do exercicio.

Especializagdo de gastos e rendimentos:
Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, independentemente do

seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagcéo
dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos
sao reconhecidos como ativos ou passivos, se, se qualificarem como tal.

Rédito:
O rédito da ANIP é determinado pela prestacdo de servicos no ambito das atividades
desenvolvidas. As mais significativas sao:
a) Comparticipagdes de utentes de servigos e equipamentos sociais:
- Creche
- Jardim de Infancia;
b) Quotiza¢des dos associados;
c) Inscri¢cdes de formandos em agdes de formacao, congressos, workshops e similares.

Nota 4 — Politicas contabilisticas, alteragcoes nas estimativas contabilisticas e erros

4.1 Alteragdes as normas contabilisticas de relato financeiro

Nao se verificaram quaisquer alteragdes as normas contabilisticas de relato financeiro em
vigor para os periodos apresentados.

4.2 Alteragdes nas Politicas Contabilisticas

Nao foi identificado no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 qualquer alteracédo as
politicas contabilisticas.

4.3 Alteracdes nas Estimativas Contabilisticas

A ANIP nao procedeu a alteracdo dos procedimentos de determinacdo das estimativas
contabilisticas, que possam ter impacto no periodo ou em periodos futuros.
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Nao foi identificado no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 qualquer erro relativo a
exercicios anteriores passivel de correcao, de acordo com os principios da NCRF 4.

Nota 5 — Ativos fixos tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciacbes acumuladas, a reconciliacdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2024 e 2023, mostrando as adicdes, os abates
e alienagdes, as depreciagcdes e outras alteragbes, apresentam-se no seguinte quadro:

T 31/ dezi20

Terrenos e recursos naturais 17 573
Edificios e outras construgdes 1324777
Equipamento basico 213744
Equipamento de transporte 116 A7
Equipamento administrativo 137 4+5
Equipamento bioldgico
Cutros ativos fixos tangivels 217
Investimentos em curso
Total do ativo bruto 1 -4-613
Terrenos e recursos naturais -
Edificios e outras construgoes (612 462)
Equipamento basico (207 “42)
Equipamento de transporte (+T 473)
Equipamento administrativo (136 255)

Equipamento bioldgico
Cutros ativos fixos tangivels (=217
Total de deprecagbes acumuladas (1053 3149

Total do ativo liquido 766 244

Nota 6 — Rédito

17 671
16 263

33 -84

(40 544)
(15-7)
(~6+1)

(45+)

(51 326)
(17 3-8)

17 573
1324777
231 415
133 0«0
137 4+5

L2417

1 <53 547

(653 053)
(20504

(-6 154)
(136 713)

(-217)
(1 104 645)
74491

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicao recebida ou a receber, a qual, regra geral,
€ determinada por acordo entre a entidade e o comprador ou o utente do ativo tomando em
consideracdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade concedidos pela

entidade.

As quantias cobradas por conta de terceiros tais como impostos sobre as vendas, impostos
sobre bens e servigcos e impostos sobre o valor acrescentado sdo excluidos do rédito.

As quantias de cada categoria de redito reconhecidas durante o periodo foram as seguintes:

Prestacbes de servigos:

a) Comparticipagdes de utentes de servigos e equipamentos sociais:
- Mensalidades da Creche e Jardim de Infancia: 549.806,75 euros

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencédo Precoce
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b) Quotiza¢des dos associados 8.880,82 euros
¢) Inscricbes de formandos em agdes de formagao, congressos, workshops e similares:
35.821,69 euros.

Nota 7 — Subsidios do Governo
A ANIP reconheceu nas suas Demonstragbes Financeiras os seguintes Subsidios do
Governo:

Subsidios 2024

ISS, IP - Acordos de Cooperagao 855 322,50
IP Coimbra 430 544,92
IP Aveiro 319 476,72
IP CAIPDV 105 300,86

855 322,50

Condig¢des nao satisfeitas e outras contingéncias ligadas ao Subsidio do Governo:

As condicbes necessarias a satisfagdo das disposi¢cdes contratuais constantes dos acordos
firmados com o Governo para a concessao dos subsidios discriminados no ponto anterior
estdo a ser cumpridas, nao sendo previsivel qualquer alteragdo deste quadro até ao termo
dos contratos respetivos.

Nota 8 — Beneficios dos empregados

8.1 Nimero médio de empregados

O numero médio de empregados no exercicio foi de 58 em linha com o registado nos anos
anteriores.

8.2 Numero de membros dos 6rgaos diretivos e alteragdes ocorridas

Nao ocorreram alteragdes no periodo de relato financeiro.

8.3 Informacgdes sobre as remuneracgdes dos 6rgaos diretivos

Os 6rgaos diretivos, de acordo com os estatutos, ndo auferem remuneracgoes.

Nota 9 — Outras Informagoes
9.1 Mapa de controlo Subsidio de Investimento:

VALOR
ANO INiclO TOTAL TAXA VALORES ANUAIS DAS REDUGOES E DAS SALDO
POR AMORTIZAGOES VALOR
UTILIZAGAO | ENTIDADE E DE LiQ.
1° AO 3° 4°e5.° 7.° ao 50°
INVEST.° EMPREEND.® | AMORTIZ. ANO ANO 6.° ANO ANO ANO N-1

DESCRIGOES
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Da - C. Municipal
de Coimbra
TOTAL SUBS.
CRECHE/JARDI 50 000.00 3000.00 2 000.00 1 000.00 7 000,00 @ 38000,00 37 000,00
M DE INFANCIA

4 INVESTIMENTO

433p | Bdificio - Creche / 2012 50 000.00 2% 300000 = 200000 1000.00 7000,00 3800000 37 000,00
Jardim de Infancia
TOTAL DO

INVESTIM.

5932 2012 50 000.00 2% 3000.00 2 000.00 1.000.00 7 000,00 @ 38000,00 37000,00

50 000.00 3000.00 2000.00 1.000.00 7 000,00 ' 38000,00 37000,00

Nota 10 — Resultados Transitados

No dia 07/07/2023 foram recebidas por e-mail duas faturas emitidas pelo Centro Hospitalar
Universitario de Coimbra, EPE reportadas a:

- Fatura 23108647 emitida a 28/06/2023 no valor de 70.958,42 euros correspondente a
valor referente a rendas de fevereiro de 2018 a fevereiro de 2019 — 5.2 a 172 Prestacao.

- Fatura 23108648 emitida a 28/06/2023 no valor de 103.208,23 euros correspondente a
valor referente a rendas de margo de 2019 a dezembro de 2022 — 18.2 a 242 Prestacéo.

Considerando o principio da especializagdo dos exercicios, os gastos em causa, reportando-
se a rendas de anos anteriores, deveriam ser relevados nos respetivos exercicios. Ora tal ndo
€ possivel na data de recegéo das faturas, considerando a sua emissao apenas em 2023.

Neste caso, as correcbes de erros materiais em demonstragdes financeiras de periodos
anteriores devem ser efetuadas através do procedimento de reexpressao retrospetiva,
conforme previsto na NCRF 4 - "Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas
contabilisticas e erros".

Quando esses erros afetem resultados de periodos anteriores, sendo situagdes materialmente
relevantes, devem ser imputados a conta de resultados transitados e implicar a reexpresséao
retrospetiva desde o periodo comparativo mais antigo apresentado, conforme previsto nos
paragrafos 32 a 39 da NCRF 4.

Assim, foi efetuado o seguinte movimento contabilistico em 30/06/2023:
Pelo reconhecimento do gasto das rendas:

- Débito da conta 56 - "Resultados transitados" por contrapartida a crédito da conta 22 -
"Fornecedores", pelo montante da contraprestagao (174.166.65 euros).

- Fatura 23108647 emitida a 28/06/2023 no valor de 70.958.42 euros correspondente a
valor referente a rendas de fevereiro de 2018 a fevereiro de 2019 — 5.2 a 172 Prestacéo.

- Fatura 23108648 emitida a 28/06/2023 no valor de 103.208.23 euros correspondente a
valor referente a rendas de margo de 2019 a dezembro de 2022 — 18.2 a 242 Prestacao.
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Coimbra, 11 de marco de 2025
A Contabilista Certificada

/” [/ I)j_ P“:"’ . L/ JT :

1
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(Dra. Sofia Margarida Alves Martins)

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencédo Precoce

32

O Representante Legal
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(Dr.? Maria José Baldaia Madeira)
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3. ANEXOS

3.1 Resultados das Estruturas

A ANIP desenvolveu a sua atividade através das estruturas habituais cujos indicadores se
apresentam de seguida: Atividades de ambito geral da ANIP, SABER+ Centro de Formagao,
APOIAR+ Intervencao Precoce Coimbra, APOIAR+ Intervencao Precoce Aveiro, VER+
IP Deficiéncia Visual (CAIPDV), CRESCER+ Creche e Jardim de Infancia.

A apresentacao de contas da Creche e do Jardim de Infancia é feita de forma separada assim
como a do Centro de Formagao que anteriormente integrava as contas do centro ANIP, dando
assim cumprimento a uma recomendagéao do Instituto de Seguranga Social reportada a 2015.

ANIP - Geral

Demonstracio de Resultados por Naturezas mm

Viendas e servicos prestados whedf) P w5l o5
Subsidios, doagoes e legados a exploragao
ISS, IP - Centros distritais

Qutras entidades publicas

Fornecimentos e servicos externos 0,00 -116,10
Gastos com o pessoal -20 -60,07 -20 34302
Qutros rendimentos e ganhos 317001 5 145
QOutros gastos e perdas -400,00 -84 57

r
de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -L2u0g -6 023

A

Gastos/reversdes de depreciagdo ¢ de amortizagao

jacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 224 -6 -02,3-
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportades

Resultado antes de impostos Se2i2d -6 923+
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo -2t -6 -02,3-
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Centro de Custo — SABER+ Centro de Formagao

Demonstracdo de Resultados por Naturezas mm

Vendas e servigos prestados 35 +P1 @' 3142061
Subsidios, doacgbes e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais

Qutras entidades publicas
Fornecimentos & servigos externos .21 46325 -20 7453+
Gastos com o pessoal S4B 41 T -46 000,73
Qutras imparidades {perdas/reversdes)
Aumentos/reducdo de justo valor
QOutros rendimentos ¢ ganhos Fedilp 30,1+
Qutros gastos ¢ perdas -3 60 s

r
de depreciagies, gastos de financiamento e impostos 320955 -27 5+6,-1

Gastos/reversies de depreciacao ¢ de amortizagao -676.0+ -753,40

cional {antes de gasics de financiamento e impostos) -3277403 -2+4340,31

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do pericdo

9277403 2734031
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Centro de Custo — APOIAR+ IP Coimbra

Demonstragio de Resultados por Nalurezas

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doaches ¢ legados & exploracio
IS5 P - Cenlros distriais
Outras enld sdes publlicas
Forneomertos e serwios exiemas
Gaslos mm o pesson
Outras impandadas (perdas' reversios)
Aumnentos resuchs de pusto vakor

Cutros rengimentas & ganhos

Oulros gasios & perdas

astos de Tnancamento & I

5 de deprecingio e de amorizagho

pcional (anies de gasios de fimancamenio & mposios)

Aros e rendsnentos simiares obldos

AFos e gastos smiares suportados

Resuitado liguido

y periodo

-5 48417

r
44 107 66

133478
4277240

4277240

427720

4 D62 4

Hed ek Sde
0.00
D00
D.00

12542

r
25 146,04

133476

23 12

23 412~

23 12~

Centro de Custo — APOIAR+ IP Aveiro

Demonsiracao de Resultados por Naturezas 9021 m

Vendas e servicos prestados

7343777

D00
12362

r
166317
1 107,02

1453215

1453215

14 53215

0,00

12362

r
2 2407

1107 02

173205

173206

1 732,05
100 61410

67 562 & 16 Leg 40
-5 07251
76 461
D.00
0.00
0.00
12362

r r

=15 1026 16 4040
110712

=16 210,0~ 16 4040

-16 210.0~ 16 S-040

-16 210.0+ 16 S-040
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16 L8 40

16 Lg.40

16 149,40

16 0,40

16 =040

Subsidios, doagoes e legados a exploragao

ISS, IP - Centros distritais 110 44,00 104 331,36 104 331,36
Qutras entidades publicas
Fornecimentos e servicos externos -15 404+ 0.00 0,00
Gastos com o pessoal -5 306,-0 -100 "6+ 1+ -52 “02+6
Cutras mparidades (perdas/reversdes) 0.00 Qoo 0,00
Aumentos/reducdo de justo valor 000 0.00 0,00
Cutros rendimentos e ganhes 0,00 0,00 0,00
Outros gastos e perdas -4160 0.00 0.00
Resultado antes de deprediaghes, gastos de financiamento e impostes 5&12' 3 362_3-—' 51 4241
Gastos/reversdies de depreciagio e de amortizagdo -3 3607 0.00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e imposios) -3 3045 33625 51 4241
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resuitado antes de impostos -3304,+5 33823~ 51 42«41
Imposto sobre o rendiments do periade
Resultado liquido do periodo -3 304,55 33623~ 51 4241
514+54
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Centro de Custo — VER+ IP na Deficiéncia Visual (CAIPDV)

Demonstracio de Resultados por Naturezas 2024

Vendas e servicos prestados

Subsidios, doagoes e legados a exploracao

ISS, IP - Centros distritais 105 3006
Qutras entidades publicas
Fornecimentos & servigos externos -+1350,-D
Gastos com o pessoal -10%+570,37

Outras imparidades (perdas/ reverstes)
Aumentos/reducdo de justo valor
Qutros rendimentos ¢ ganhos

Outros gastos e perdas -23,10

Resultado antes de depreciagies, gastes de financiamento e impostos -12 643 51

Gastos/reversdes de depreciagdo ¢ de amortizagao -1025,03

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -13 66+/54

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

1o

Imposto scbre o rendimento do periodo

Resultado liquide do periodo -13 66+54
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Centro de Custo — CRESCER+ Creche e Jardim de Infancia

Demonstracio de Resultados por Naturezas —

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doagbes e legados a exploragao
IS5, IP - Centros distritais
Qutras entidades publicas
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
QOutras imparidades (perdas/reversfes)
Aumentos'redugao de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos

Gastog/reversies de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

O custo médio por crianca (58 utentes), Creche, cifrou-se em 409,18 Euros.

O custo médio por crianga (64 utentes), Jardim-de-Infancia, cifrou-se em 350,91 Euros.

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencédo Precoce
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324 600 4 225 206 26
-56 0++64 -50 644 36
-222227'8 -213 56160
0.00 fsls]
0,00 0,00
5+2425 161425
-33.70 3140
46 ~3-47 =37 47535
-6 4355+ -5 206,76
40 402 -42 6+211
40 402 - -42 6+2,11
40 402 -+ -42 62,11
-2 2722
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Centro de Custo - Fidelidade

Demonstracio de Resultados por Naturezas 2024

Vendas e servicos prestados
Subsidios, doacoes e legados a exploracao
IS5, IP - Centros distritais
Qutras entidades publicas
Fornecimentos & servigos externos -615,00
Gastos com o pessoal

Qutros rendimentos e ganhos

Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e lmpostc-s' -615,00

Gastos/reversdes de depreciagdo ¢ de amortizagio .36--00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 00

Juros e rendimentos simifares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -4 00

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo -L=4 00

Centro de Custo — Enraizar ++

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ANUAL - ENRAIZAR +-

Demonstracio de Resuliados por Naturezas “

Vendas e servigos prestados
Subsidios, doacoes e legados a exploraciao
IS5, IP - Centros distritais
QOutras entidades publicas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Qutros rendimentos e ganhos

QOutros gastosz e perdas

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 0,00
Gastos/reversbes de depreciacao e de amortizagao -1 264 ¥

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1264

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos -128495

Imposto scbre o rendimento do periodo

Resultado liguido do periodo -1264 %

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencédo Precoce Relatério & Contas 2024
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3.2 Analise do Contexto em que a ANIP se insere

PESTLA — Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Legal e Ambiental

CONTEXTO POLITICO

CONTEXTO ECONOMICO

¢ Politica Municipal de Coimbra — agao social
(apoio escolar dos 3 aos 18 anos. Apoio
para transportes, passe escolar,
prolongamento do horario — apoio a familia,
apoio ao RSI, desempregados de longa
duragéo);

¢ PROCOOP - veio dificultar o alargamento
de acordos de cooperagédo com o Instituto
de Seguranga Social;

¢ Insuficiéncia de acordo de cooperagéo para
as situagdes em apoio;

e Quadro comunitario propicio a
oportunidades de financiamento;

e Distanciamento dos ministérios que
constituem o SNIPI — afastamento dos
6rgaos de decisdo central;

¢ Principio da gratuitidade para as criangas
da resposta social de creche de acordo com
a legislagao em vigor.

Familias com poder de compra diferenciado,
maioritariamente classe média baixa (apoiadas pelo
CAIPDV e IPI);

Quem procura formagéo na ANIP sdo pessoas com
habilitagbes literarias iguais ou superiores a
licenciatura e que se enquadram na classe média e
média alta;

Agravamento das oportunidades de emprego e
formacéo para as familias que apoiamos em virtude
das situagdes de conflito/guerra que se vivem no
mundo;

Mais fontes de financiamento para a ANIP (projetos
financiados direcionados para o crescimento da
organizagao e aumento das competéncias técnicas,
qualidade das respostas e visibilidade);

Limitagdo no acesso aos acordos de cooperagao;

Aumento da inflagdo que se tem verificado em
consequéncia das guerras.

Fluxo migratério acentuado, com precarias condigdes
de sobrevivéncia.

e Precariedade no emprego;
e Aumento de situagdes de desemprego;
¢ Desafios das responsabilidades parentais;

¢ Desafios e aumento ao nivel da violéncia
doméstica; L

e Escassez de respostas de creche com .
qualidade na zona urbana;

e Fora da cidade de Coimbra h4 dificuldades
em aceder a tratamento de terapéuticas .
especializadas assim como a consultas de
especialidade;

e Ligeiro aumento da natalidade fruto da
imigracéo;

e Potencial agravamento das desigualdades
sociais provocada pela inflagéo;

e Aumento das situagbes dos sem-abrigo.

CONTEXTO SOCIAL CONTEXTO TECNICO/TECNOLOGICO
e Area urbana com forte ligagdo a satde e e O Guia “Praticas Recomendadas em Intervengao
educacgao; Precoce na Infancia: um guia para profissionais” esta

mais disseminado o que se traduz numa linguagem
mais comum aos profissionais de IPI; e numa maior
visibilidade da ANIP e de oportunidades de formagao
a nivel nacional e no estrangeiro;

Familias com maior acesso a recursos tecnolégicos;
Boa articulagao entre a ANIP e as universidades;

Parceria com o HPC para a consulta de baixa visao
(CAIPDV) e na cedéncia de espaco para a Equipa da
ELI Coimbra 1;

O avanco das tecnologias € um desafio para a ANIP
porque n&o existem apoios, mas mesmo assim a
ANIP teve um upgrade ao nivel dos sistemas de
informacao (nova imagem ANIP, email institucional,
rede virtual, aquisicdo de equipamentos);

Em alguns servicos da ANIP deu-se continuidade ao
modelo de adaptagao do trabalho optando pela
modalidade hibrida (continuagdo da disponibilizagéo
da formacé&o a distancia).

CONTEXTO LEGAL

CONTEXTO AMBIENTAL/GEOGRAFICO

ANIP — Associagéo Nacional de Intervengéo Precoce
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e O Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho — e Acesso a transporte ferroviario com facilidade;
Educagéo Inclusiva — as familias devem ser
informadas sobre os seus direitos e
participagao, € mais centrado na familia tal
como a ANIP defende; e Servigos acessiveis a todos;

e Fora da cidade de Coimbra ha dificuldade em aceder
a uma rede viaria;

e CAARPD - Centro de Atendimento, e Parque industrial disperso;
Acompanhamento e Reabilitacdo Social

para Pessoas com Deficiéncia e e Patrimonio cultural reconhecido mundialmente;

Incapacidade — esta legislagao vem fazer * Espacos verdes propicios a pedagogia no exterior;
um enquadramento mais ajustado ao o o .
CAIPDV - Portaria n° 60/2015: o EX|sten<3|a de condmopamentos nq que respeltg a
circulacdo dentro da Cidade de Coimbra proveniente
e Certificagdo pela DGERT- Cumprido os das obras do Metro.

requisitos e as normas vigentes;

¢ Regulamentagéo Geral de Protegéo de
Dados - veio exigir novos procedimentos,
nova documentagéo e novas praticas bem
como novos custos associados a sua
aplicabilidade;

e Certificagdo pelo CCPFC — Cumprido os
requisitos e as normas vigentes.

e Publicagédo da Portaria n.°. 198/2022, de 27
de julho, que estabeleceu as condigdes
especificas de concretizagdo da medida da
gratuitidade das creches e creches
familiares, integradas no sistema de
cooperagdo com o ISS, IP e consequentes
alteragoes.
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Como ja foi referido anteriormente, o Plano Estratégico delineado teve em vista o quadriénio
2024-2027 e foi elaborado tendo em conta as seguintes areas-chave/eixos de intervencgao:
Gestao Financeira; Comunicacao, Marketing, e Angariacao de fundos; Gestdo de Recursos
Humanos; APOIAR+ Intervencgao Precoce; VER+ Intervencao Precoce na Deficiéncia Visual;
SABER+ Centro de Formagao e CRESCER+ Creche e Jardim de Infancia. Todos estes eixos
de intervencéao visam a promoc¢ao da sustentabilidade e das boas praticas que visam contribuir
para o objetivo primordial da ANIP: Ser reconhecida como organizag¢ao lider na criagao
de valor na Intervengdao Precoce na Infdncia. Para cada uma das areas-chave
mencionadas foram elaborados objetivos operacionais que de seguida serdo alvo de
monitorizagao.

ANIP — Associagéo Nacional de Intervengéo Precoce Relatério & Contas 2024
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AREAS- OBJETIVO(S) CALENDARIO ;
- OBJETIVO(S) o ; INDICADORES DE RESPONSAV .
CHAVISE/EIXO ESTRATEGICO(S OPERACIONAL(IS) AGOES PRIORITARIAS EXECUCAO m ELL MONITORIZAGAO

Gestao
Financeira e
Administrativ
a

Até ao final de
2027, aumentar a
solidez e
sustentabilidade
financeira da
ANIP

Melhorar os processos de
planeamento financeiro a
curto, médio e longo prazo

Implementar o plano de gestao
financeira a curto, médio e longo
prazo.

N° de mapas de controlo de
execugao orgcamental -
trimestral

Diretor
Financeiro e
Equipamentos

Melhorar os mecanismos e
procedimentos de controlo
perioédico

Implementar o manual de
procedimentos de gestao
financeira

N° de mapas de controlo de
custos - mensal

Diretor
Financeiro e
Equipamentos

Nao
operacionalizado

Regularizar a titularidade do
edificio pertencente ao CHUC

Data da regularizacao da

Em
desenvolvimento

o ) : - . e Diregéo com o Conselho de
para permitir os licenciamentos titularidade do edificio Admini ~
LS ministragao do
exigidos legalmente CHUG
Melhorar a relagéo custo- )
beneficio do protocolo com o .
CHUC Renegociar o protocolo de
exploragdo do espaco da CJI Assinatura da
(CHUC) de forma a bglxar a N° de renegociagdes efetuadas Diregao Adenda ao
renda mensal e definir condi¢gdes Protocolo, em
de manutengéao regular dos agosto de 2024
edificios
Celebragao de 2
Aumentar o numero de utentes novos Acordos de
abrangidos pelos acordos de % aumento do n° de utentes Di Cooperagéao para a
= . iretora de :
cooperagao da IP para adequar o | abrangidos pelo acordo de Servicos IPI Coimbra
quadro de pessoal as reais cooperagao ¢ (criangas
necessidades da intervengao abrangidas em
Melhorar e aumentar as cada acordo: 80)
condigdes de financiamento
das respostas sociais
No ano de 2024
. Diretora de néo gxistiram
Aumentar o nimero de utentes % aumento do n° de utentes Servicos e candidaturas
abrangidos pelo acordo de abrangidos pelo acordo de Diretora PROCOOP creche
cooperagéao da Creche cooperagao Técnica a qual nos
pudéssemos
candidatar.

ANIP — Associagao Nacional de Intervengéo Precoce
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Continuamos a

Diretora de aguardar a
Celebrar acordo de cooperagao N° de acordos de cooperagao Servigos e regularizagao da
para o Jardim de Infancia celebrados Diretora situagdo da

Técnica titularidade do
edificio

Alterar/rever o acordo do CAIPDV Diretora de Em
para Centro de Atendlmen_tp, - o Servigos e desenvolvimento
Acompanhamento e Reabilitagdo | N° de acordos alterados Diretora no ambito da DI
para a Pessoa com Deficiéncia Técnica 1/DI/2023

(CAARPD)

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencéo Precoce
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; OBJETIVO(S) CALENDARIO
AREAS- L OBJETIVO(S) . . INDICADORES DE . .
CHAVE/EIXOS | ESTRATEGICO(S | oppncionaLs) | AGOES PRIORITARIAS EXECUCAQ m RESPONSAVEL MONITORIZAGAO

Gestao
Financeira e
Administrativ
a

Até ao final de
2027, aumentar a
solidez e
sustentabilidade
financeira da ANIP

Melhorar e aumentar as

Aumentar o niumero de

Situacdo dependente da alteragéo
acima prevista. Neste momento,

condigdes de utentes abrangidos pelo N° de utentes abrangidos Disrg:siraoge cgﬁgiggtr:,u sr:guéi‘r:;og g%%sg\r}tagr
financiamento das acordo de cooperagdo do | em acordo ¢ para ' P
L falta de resposta a adequagéo do
respostas sociais CAIPDV :
acordo em desenvolvimento desde
junho 2017
Aumentar as receitas do | % aumento das receitas Néo alcancado. No ano de 2024, o
Gestora CF CF ANIP apresentou decréscimo

Diminuir a dependéncia
financeira da tutela

centro de formagao

do centro de formagao

de 9% na prestagao de servigos.

Procurar regularmente
fontes/linhas de
financiamento, para

N° de prospecdes

Gestora CF e BIA

-INR

fundos

interna da ANIP

ANIP

. : ; (Macrobia e - SONAE Educagéo
candidaturas a projetos realizadas 5 . ) .
N Microbia) - BPI capacitar
adequadas as nossas
areas de intervengao
Disseminar, implementar | N° de agdes Resp.
e monitorizar o plano de | implementadas previstas Comunicagao Objetivo ndo realizado
comunicagao interno em PCI
10
Comunicacao, | Até ao final de Melhorar os Realizar investimentos ao | N° de agdes . computadores Resp. N .
: F i procedimentos e nivel informatico e implementadas previstas portateis Comunicagéo Objetivo concretizado
Marketing e 2027, otimizar a recursos de g 0 PGl
ooz inacs ecnoldgico em
angariacgao de | comunicagao comunicagdo interna da 4 teleméveis

Rever e disseminar os
fluxos de comunicagéo
interna

N° de agdes de
disseminagéo realizadas

Diretora de
Servigos

Objetivo néo realizado

ANIP — Associagao Nacional de Intervengéo Precoce
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AREAS- | OBJETIVO(S) }
CHAVE/EIXO | ESTRATEGICO( Ong‘lJ\EC-II-gb?A(aIS) ACOES PRIORITARIAS
s s

Comunicaga
o, Marketing
e angariagao
de fundos

ANIP — Associagao Nacional de Intervengéo Precoce

Melhorar o
conhecimento dos

Dinamizar o Conselho da
Qualidade por forma a

2027, aumentar a
visibilidade
externa da ANIP e
a sua capacidade
de angariar fundos

Até ao final de
2027, aumentar
a visibilidade
externa da ANIP
e asua
capacidade de
angariar fundos

ANIP

os instrumentos de
comunicagao externa

disseminagéao realizadas

consolidar o N° de reunides do CQ Diretora de = .
colaboradores acerca de conhecimento das realizadas 0 Servicos Nao realizado
todo o trabalho realizado d ¢

cla ANIP estruturas acerca do
P trabalho da ANIP
Aumentar a participagédo Dia da ANIP
0, 0,

dos colaboradores nos % dfe _colaboradores que 61.2% Diretora de 63,79%

momentos de encontro participam nos momentos Servicos

da ANIP (dia ANIP e de encontro ANIP ¢ Jantar de Natal

jantar de Natal) 58,6%
Melhorar os

A . procedimentos de Disseminar internamente <
Até ao final de comunicago externa da N° de agdes de Resp.

Comunicagao

Objetivo nado realizado

Implementar o plano de
comunicagao externa

N° de planos
implementados

Resp.
Comunicagao
e Diretora de

Objetivo nado realizado

Melhorar a qualidade da
comunicagao externa da

ANIP

Servigos
Monitorizar a N° de agbes de Diregéo de
implementacéo do Plano © agoes Ga Objetivo ndo realizado
N monitorizagdo Servigos
de Comunicagao Externa
: -
INDICADORES DE CALENDARIO | RESPONSAVE | MONITORIZAGA
EXECUCAO L (o}
Delinear diretrizes para a produgéo de N° de diretrizes criadas X Diregao de Objetivo nao
conteudos de comunicagéo Servigos realizado
o A
Recolher, documentar e divulgar evidéncias Pecgﬁii\ggeggfjmentadas X Direcado de Objetivo ndo
da qualidade do trabalho da ANIP e divulgad,as Servigos realizado

Relatério & Contas 2024
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Aumentar a realizagao de conteudos de

Melhorar a capacidade
de captagao e fidelizagdo
de socios

comunicagao que evidenciem o trabalho da | N° de contetidos de DDill;etg?aoc?e Objetivo ndo
ANIP ao nivel de advocacy para as praticas | comunicacao realizados Servi realizado
. ervigos
recomendadas ao nivel da IP
Resp. Objetivo ndo

Aumentar as vantagens de ser associado

N° de vantagens criadas

Comunicagao

realizado

Melhorar a comunicag¢édo enderegada aos
sécios

N° de melhorias
implementadas

Resp.
Comunicagao

Objetivo nao
realizado

Concluir, implementar e disseminar o Regulamento criado e Diregao de Objetivo ndo
Regulamento Interno da ANIP implementado Servigos realizado
Implementar e disseminar o Manual de Manual implementado e Direcado de Objetivo ndo
Até ao final de Melhorar os Fungoes disseminado Servigos realizado
Gestao de 2027, aumentar .
Recursos a eficiéncia dos Egﬁzgégnec?;zs di gestéio
SO 0 o e =
TS %fl)lfs sionais da de recursos humanos Clarificar e documentar a politica de zar?f(;g:g:: ge contratagao Diregéo de Objetivo ndo
contratagéo da ANIP Servigos realizado
documentadas
Implementar medidas organizacionais e ° . Direcado de - =
individuais para a prevengao de burnout N de medidas X Servigos e ObJet|_vo nao
implementadas realizado
dos colaboradores Gestora CF

AREAS- OBJETIVO(S) OBJETIVO(S)

CHAVEJ/EIXO | ESTRATEGICO( | OPERACIONAL(l
S S S)

Até ao final de Melhorar os niveis
2027, aumentar | de envolvimento,
a eficiéncia dos motivagéo e
profissionais da | sentimento de
ANIP pertenga dos

INDICADORES DE |-CALENDARIO

EXECUGAO RESPONSAVEL

MONITORIZAGAO

AGOES PRIORITARIAS

N° de colaboradores
envolvidos nas
tarefas extra

Objetivo parcialmente
cumprido — continuacdo do
envolvimento de

Gestao de
Recursos
Humanos

Diretora de

Distribuir de forma mais equitativa as tarefas extra Servi
ervigos
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profissionais
Incluir e uma medida de incentivo para a realizagdo de | N° de medidas de N - = .
. . ; Diregéo Objetivo ndo realizado
tarefas extra incentivo criadas
o . i o
Realizar um diagnéstico de necessidades formativas N® de d|ag_n osticos D|reg_ao de . :
¢ dos profissionais de necessidades Servigos e Objetivo realizado
Reforcar o P formativas realizadas Gestora CF
investimento na
qualificagéo
continua e N° de planos de Diregao de
espt_amgllza_da dos | Realizar um plano de formago interno formagao interna Servigos e Objetivo realizado
profissionais, realizados Gestora CF
garantindo o
cumprimento do
normativo legal Apostar na formagao das categorias profissionais que N° de formacses Direcéo de
tém beneficiado de pouca formagéo (ex: ] ¢ Servigos e Curso Excel Avangado
S : o realizadas
administrativos e auxiliares) Gestora CF
o L .
Até 2027, Melhorar o racio de Recursos Humanos L\éaﬁgar(?::loes Dlsree:iraoge Objetivo ndo concretizado
aumentar o ¢
reconhecimento | Melhorar a
h{ErEe da ANIP como qualidade da
Precoceq uma entidade de | resposta prestada
referéncia ao pelas estruturas IP | promover a estabilidade da equipa IP Aveiro e IP N° médio de anos de Diretora de
nivel da Aveiro e Coimbra Coimbra servico Servigos
Intervencao
Precoce

; OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) - ; INDICADORES | CALENDARIO | RESPONSAVE <
AREAS-CHAVE/EIXOS | LoTRaTEGICO(S) | OPERACIONAL(S AGOES PRIORITARIAS DE EXECUCAO | 2024 | L MONITORIZAGAO

APOIAR+

Intervengao Precoce

Até 2023, aumentar o
reconhecimento da
ANIP como uma
entidade de
referéncia ao nivel da
Intervengao Precoce

Melhorar a
qualidade da
resposta prestada
pelas estruturas IP

Aveiro e Coimbra | i (RET, RETA)

Realizar formagdes/sessdes de trabalho
para discussao e uniformizagao de
praticas e procedimentos ao nivel das
praticas recomendadas no sentido de
reforgar as competéncias da equipa

N° de

es de trabalho
realizadas

formacgdes/sessd

20

Diretora de
Servigos e
Profissionais de
IP

Foram realizadas 20
reunides destinadas a
discusséo de casos e

praticas recomendadas
em IPI

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencéo Precoce
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Promover a aplicagéo das praticas

N° de sessbes de

recomendadas dentro das ELIs Coimbra | sensibilizagdo Direcao Objetivo néo realizado
e Aveiro realizadas
Colaborar com entidades publico- N° de programas Diregéo de ) .
: . ' ~ . A Parceria estabelecida
privadas na elaboragéo e implementagéo | de formagéo e Servigos e com a FGPB -
de programas de formagéo e investigagéo Centro de .
. . - . 2 . = Touchpoints
Disseminar praticas | investigagéo realizados Formagéao
recomendadas em
IPI a nivel Diregéo‘
internacional Promover o guia enquanto referencial de | N° de agdes de Diretora de No ano de 2024, foram
praticas recomendadas em Intervencdo | sensibilizacdo Servigos e adquiridos 89.
Precoce realizadas Profissionais
ANIP
Fortalecer o papel
Até 2027, contribuir de Advocacy na IPI °
. N° de N
para a melhoria da e na defesa dos : Direcéo de
) PR - . . . . o candidaturas a :
qualidade e eficacia | direitos da crianga, | Criar a linha de Apoio a Familias em IPI Servigos, IP e .
d . . um programa de Candidatura INR
a IPl a nivel junto do SNIPI e ! : BIA
. ] financiamento
nacional outras entidades

competentes

ANIP — Associacdo Nacional de Intervencéo Precoce
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AREAS- OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) ) ) INDICADORES | CALENDARIO ) MONITORIZAGAO
CHAVE/EIXO | ESTRATEGICO(S ACOES PRIORITARIAS DE RESPONSAVEL
s OPERACIONAL(IS) EXECUCAO

ANIP — Associagao Nacional de Intervengao Precoce

Pressionar os servigos
centrais para concretizar
a alteragéo do acordo
para CAARPD

N° de contactos
efetuados
(reunides / e-
mails)

Diretora de
Servigos e
Diretora Técnica

Foram efetuados telefonemas e enviados e-mails
para a técnica de acompanhamento e diretora SS

Rever e estruturar os

técnica na area da
deficiéncia visual

: N° de = s
procedimentos do modelo . Nao houve revisdo dos documentos uma vez que a
R procedimentos . I - - e .
de organizag&o interna, revistos e Diretora Técnica situagao de revisdo do acordo se mantém
garantindo a adequagéo estruturados inalterada
Reforgar a capacidade | ao CAARPD
da equipa técnica do
CAIPDV (em nimero e
em conhecimentos e Formular candidaturas ao | N° de Diregao de Nao houve alteragdo do acordo para CAARPD.
competéncias) PROCOOP de aumento | candidaturas Servigos e Processo em curso referente a candidatura
de acordo de cooperagdo | realizadas Diretora Técnica apresentada em outubro de 2023.
VER+ Até ao final de
IP na 2027, fortalecer o
Deficiéncia reconhecimento e Desenvolver
ol capacidade de agbes/projetos que N° de Nao foram realizadas candidaturas a projetos, mas
CAIPDV rCeZﬁgSt\il do Z:%r:\er‘:eeg&n;r?tso s da equipa acdes/projetos Diretora Técnica foi feito um levantamento de ideias para
( ) QuIPa | yesenvolvidos candidaturas futuras

Melhorar a qualidade

Reforgar os

Diretora Técnica,

Formagédo Comunicagao Alternativa e Aumentativa
— 2 pessoas

dos servicos de conhecimentos da equioa N° de Direcéo de Touchpoints — 4 pessoas

acompanhamento de e . quip formacdes ¢ XIX Seminario CDC: Cérebro e Sociedade — 5
. e sobre défice visual . Servigos e

criangas com défice realizadas pessoas

visual cerebral

cerebral

Gestora do CF

Relatério & Contas 2024
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Aumentar a visibilidade
e reconhecimento do
CAIPDV como estrutura
de referéncia na area
da DV

Acompanhar familias

N° de criangas

: em Eq. Técnica
com criangas com 100
deficiancia visu acompanhame CAIPDV
nto
° ~ Resp. L .
. . N° de agbes de o - 10 Publicagdes no Facebook ANIP;
Divulgar os servigos divulgacio 17 Comunicagéo e 1 BPV:
prestados pelo CAIPDV | i adas Equipa Técnica - 6 publicacdes BLOG OLEC
CAIPDV
- O CAIPDV esteve presente em todas as CBV
N° de aches agendadas, num total de 50;
desenvglvidas Diretora Técnica | - Um elemento da equipa esteve também presente
Dinamizar parcerias ja . 53 do CAIPDV e na acgao de sensibilizagdo dinamizada pela CBV no
. em conjunto s _ -
existentes com barcerias Diregéao de ICBR — Janeiro 2024
P Servigos - 2 estagios no ambito do Curso em Educagéao

ja existentes

Basica (estagios em contextos nédo formais de
educacgao

| AREAS- | OBJETIVO(S OBJETIVO(S ACOES PRIORITARIAS INDICADORES DE CALENDARIO | RESPONSAVE MONITORIZACAO
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Cumprir os requisitos inerentes ao
processo de certificagdo DGERT e N° de agdes de melhoria 1 Gestora CF Ajuste de formularios
acreditagdo do CCPFC e assegurar a implementadas referentes ao CCPFC
sua melhoria continua
. . - Odemira
quaborar com entlda~des PUb“CO' = | N° de programas de N - Sintra Ocidental
privadas na elaboragao e implementacao ~ - S Diregéo e ) A
de proaramas de formacso e formacao e investigacédo 4 Equipa CF - Diana Simdes
de p t'g = ¢ realizados quip - Confraria S. Vicente de
Aumentar a investigacao Paulo
qualidade da
formagéo Desenvolver alternativa para avaliagdo | N° alternativas de avaliaggo 2 Gestora CF
da qualidade da formagao desenvolvidas
Criar 0 Manual/Referencial de formagao Manual/Referencial criado CFe Dlrt_atora Objetivo ndo concretizado
Até 20 final de para a IPI de Servigos
2027, aumentar o
reconhecimento Implementar a Plataforma para CF e Diretor
SABER+ do centro de realizagaéo de formacéao a distancia (por Plataforma instalada Financeiro e Objetivo ndo concretizado
Centro de formagao exemplo: moodle) Equipamentos
Formacgao
enquanto
referéncia na area Gestora CF e ) )
da IPI Divulgar o questionario de necessidades | N° agbes de divulgagio 2 Responsavel Via e-mail e Facebook
formativas realizadas da
Comunicagéo
N° médio de dias com que Gestora CF &
Aumentar a antecedéncia de divulgagao R ~ 30 Responsavel
das acdes de formagao sao d|v9|gadas as agoes de da
Aumentar a formacao Comunicacéo
visibilidade do ¢
centro de N° de planos de formaga Gestora CF
formagao Disponibilizar o plano de formagao no di e Pbinosd € orm_?(;a:jo 6 esR?ra e
site da ANIP isponibilizados no site da esp.
ANIP Comunicagao
Analisar a viabilidade de realizar N° de analises de Gestora CF e I = .
e - L . Resp. Objetivo ndo concretizado
publicidade paga nas redes sociais viabilidade realizadas c .
omunicagao

ANIP — Associagéo Nacional de Intervenc&o Precoce
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AREAS- OBJETIVO(S) CALENDARIO .
CHAVE/EIXO | ESTRATEGICO( opggﬁTlgI&%S) AGOES PRIORITARIAS |NDI|E§:£|(J:8§§S$ DE m RESPONSAVEL MONITOORIZA(}A
S 5

Desenvolver as agdes necessarias ao

estabelecimento de parceria com o N° de parcerias estabelecidas X Gestora CF Objetll_voc?ao
Aumentar e diversificar IEEP realizado
publicos-alvo e a cobertura
geografica das agdes do Estabel i . Municio d
centro de formagéo stabelecer € reativar parcerias para | o 4o parcerias estabelecidas 1 Gestora CF e - Municio de
cedéncia de espacgo para realizagéo . o Soure (através
~ e reativadas Diregéo
de agbes da ELI)
Enriquecer a bolsa de formadores N° de novas areas de Gestora e Coord - Comunicagéo
(internos e externos) ao nivel das L . L ’ G .
Y L . especialidade e areas 2 CF e Direcéo de Aumentativa;
areas de especialidade e areas e : . .
. geograficas da bolsa Servigos - Discalculia
geograficas
) . Priorizar a realizagéo de formagdes N° de formagdes realizadas 15 Gestora e Coord.
Aumentar e diversificar a nas areas identificadas em fase de nas areas identificadas em CF e Diregao de
Até ao final de | Oferta formativa e diagnéstico. fase de diagnéstico Servigos
SABER+ 2027, aumentar | informativa
Centro de a rentabilidade _
Formacao do cent_ro de _ ~ . ~ ~ Gestora e Coord. - Comunlce_l(;ao
formagao Desenvolver agdes de formagdo em | N° de agdes de formagao CF. Direcdo de Aumentativa,
areas especializadas de terapia desenvolvidas nas areas 2 : §do O - Comunicagao
. ” o : Servigos e Equipa )
(terapia da fala, ocupacional, etc.) especializadas de terapias BIA com criangas
com PEA.
Gestora e Coord.
Elaborar candidaturas a projetos de N° de candidaturas 3 CF, Diregao de -INR
formacao e investigagéo realizadas Servicos e Equipa
BIA
Aumentar as fontes de
rentabilidade do centro de
f =
ormagao Definir a contrapartida associada a
colaboragéo da ANIP na elaboragédo | N° de contrapartidas X Direcio Objetivo ndo
de programas de formagéo a definidas ¢ concretizado
implementar por entidades terceiras
ANIP — Associagao Nacional de Intervengao Precoce Relatoério & Contas 2024
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AREAS- OBJETIVO(S) OBJETIVO(S) ACOES INDICADORES CALENDARIO . MONITORIZAGAO
CHAVE/EIXO ESTRA;'EGICO( OPERACIONAL(IS PRIORITARIAS | DE EXECUGAO m RESPONSAVEL

CRESCER+
Creche e
Jardim de
Infancia

Até 2027,
melhorar as
condigdes de
sustentabilidade
da CJI

Rever o
levantamento N° de Em detrimento das negociacdes,
das levantamentos de Diretor Financeiro e realizadas com a ULS de Coimbra e no
necessidades necessidades de X Equipamentos e Diretora que respeitam as questdes de
de intervencdo | intervencgéo Técnica licenciamento, este objetivo ndo foi
nos edificios da | realizados concretizado
CJl
Melhorar as Realizar um
condigdes de Em detrimento das negociagoes,
plano de ° - h
seguranga da reabilitagio do N d.e.plapos de o realizadas com a ULS de Co~|mbra e no
infraestrutura do edificio a reabilitagao X Diregao que respeitam as questdes de
cJl - desenvolvidos licenciamento, este objetivo nao foi
curto/médio -
concretizado
prazo
Rever o acordo
com o CHUC N° de acordos Em detrimento das negociagdes,
por forma a . X Diregéo realizadas com a ULS de Coimbra, este
- revistos S = R .
delimitar o objetivo nao foi concretizado
espacgo da CJI
No ambito da resposta social de Creche,
com a Portaria n® 198/2022, de 27 de julho,
Rever e esta situagéo deixa de fazer sentido, uma
Melhorar as uniformizar as N° de tabelas de vez que é a Segurancga Social que suporta
condicdes de tabelas das mensalidades esta despesa, atribuindo um valor Unico
sustentabilidade do | mensalidades . Diregéo para todas as criangas.
projeto educativo por forma a Li\;ml‘ztr?nsizea das 1 Quanto ao Jardim de Infancia, com a
da CJI torna-las mais passagem do CHUC para ULS de Coimbra
equitativas foi possivel passarmos a ter um valor unico
para todas as criangas, ficando assim as
tabelas uniformizadas.
Relatério & Contas 2024

ANIP — Associagao Nacional de Intervengao Precoce




hie

54

‘ Rever os No ambito da resposta social de Creche,
rritArine Ao . _ _ fa¥aYasl DArtaria n0102/2N22 Ao 27 n inlhn
| AREAS- | OBJETIVO(S OBJETIVO(S) | OES PRIORITARIAS | INDICADORES | CALENDARIO | RESPONSAVEL |  MONITORIZACAO
criangas por existir a obrigatoriedade de cumprir com o
forma a o s legislado na Portaria acima identificada. No
L N° de critérios de X N . P .
privilegiar a g . Direcao Jardim de Infancia, fruto das incertezas
oo admissao revistos o
simbiose vividas ao longo do ano de 2024, e
Melhorar as escola-familia respeitantes ao Protocolo de Exploragéo,
condicdes de (priorizagdo da estabelecido com o CHUC (atual ULS de
sustentabilidade do | entrada de Coimbra), ainda n&o foi possivel alcangar
projeto educativo irmaos) este objetivo.
da CJI
Avaliar a Objetivo ndo concretizado, fruto das 4
ossibilidade de reducdes de amamentagdo que ocorreram
P N° de anélises N ao longo de 2024, bem como a auséncias
adequar os RH ) X Diregao ;
a metodologia realizadas prolo‘ngad~as por doenge}, a equipa
reconizada educativa nao teve capacidade de dar
P resposta a esta agéo.
Realizar N° de momentos
momentos . 2 Diretora Técnica e Diretora Preparagéo da festa de natal e de final de
o de reflexdo interna . ;
periodicos de realizados Pedagdgica ano letivo.
reflexdo interna
Realizar
Melhorar as momentos N° de momentos
condigbes e periodicos de | de supervisdo Diregao e Diretora Técnica Objetivo n&o concretizado.
recursos de supervisao técnica realizados
funcionamento da técnica
CJl
Adquirir Fruto das incertezas referentes a
equipamentos N° de continuidade da CJI, no ambito do
de protegéo ) Diretor Financeiro e Protocolo de Exploragdo com o CHUC
S equipamentos de Em h . . =
individual e PR . Equipamentos e Diretora (atual ULS de Coimbra) ndo se avangou
. protecdo individual | desenvolvimento . . = ~
imagem de adauiridos Técnica com esta situagéo por ndo sabermos
marca (batas, a durante quanto tempo mais poderiamos
calgado, etc.) manter a nossa atividade.
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CHAVE/EIXOS

Creche e
Jardim de
Infancia

ESTRATEGICO(S

Até 2027, aumentar a
visibilidade e
reconhecimento da CJI
como uma resposta
diferenciadora e
inovadora ao nivel da
educagao

55

OPERACIONALGS) [ | DEEXECucAO | 2024 | | |

Consolidar a
comunicagao da
abordagem “Florescer”
e aumentar o seu
alcance

Dar continuidade a implementagao
do plano de comunicagéo do
Florescer

N° de agdes
implementadas e
que se encontram
previstas em plano
de comunicagéo

Equipa Educativa
(o]

Toda a comunicagéo que sai
da CJI tem em consideragéo
o definido no Plano de
Comunicagao.

Participar e desenvolver
agoes/conferéncias/seminarios na
area da educacgao

N° de
participagdes em
agdes na area da
educagao

N° de agdes
desenvolvidas na
area da educagéao

Equipa Educativa
CJi

- Em novembro de 2024 toda
a equipa participou na
formagao dos Anos Incriveis.
- Por decis&o conjunta com a
Diregédo da ANIP, nao foi
desenvolvido o Seminario que
pretendia dar resposta a esta
situagédo, uma vez que néo se
sabe se o Jardim de Infancia
da ANIP se mantera em
funcionamento para além de
agosto de 2026.

Aumentar a
capacitagao da equipa
educativa da CJI

Elaboragéo de candidaturas a

Diretora Técnica

projetos na area da infancia N° de candidaturas e Equipa Nao existiram oportunidades
(sobretudo relacionado com a realizadas Educativa de candidatura com este foco
pedagogia de exterior) da CJI
Realizagéo de formacéo N° de Diregao de Em povemprq de 2024 .tOd"?‘ a
. . L : equipa participou na primeira
relacionada com a pedagogia de participagdes em Servigos e = u
. ! . . ~ parte da formagao “Ser
exterior para a equipa educativa acdes de formagao Gestora CF

Incrivel também la fora”.

ANIP — Associagéo Nacional de Intervenc&o Precoce
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3.4 Informacgao detalhada sobre cada uma das areas de intervengao
Nota: para mais informagodes, consultar o relatério de atividades 2024 de cada uma das

Estruturas.

1. Apoiar+ IP Coimbra

1.1 Caraterizagao da Populagcao Apoiada em 2024

Tendo por base a populacdo protocolada (270 criangas) e a capacidade da resposta IPI
Coimbra (400 criancas), observamos que no ano de 2024 excedemos o quadruplo da

capacidade de acompanhamento, tendo sido apoiadas um total de 1321 criancas e suas

familias.

[Numero total de criangas/familias apoiadas em 2024 e capacidade da resposta
Apoiar+ IP Coimbra]

Ano Numero de criangas/ Protocoladas Capacidade da
Civil familias apoiadas resposta
2016 907 270 400
2017 900 270 400
2018 940 270 400
2019 991 270 400
2020 902 270 400
2021 1071 270 400
2022 1132 270 400
2023 1231 270 400
2024 1321 270 400

O racio de criangas do sexo masculino continua a ser mais significativo do que o do sexo
feminino e mantem-se a prevaléncia do acompanhamento de criangas com mais de 3 anos
de idade, tal como pode ser visualizado na tabela abaixo apresentada.

[Numero de criangas apoiadas, em 2024, por género, por idade e por grupo etario]

Idade N° Criangas | N° Meninas | N° Meninos
Menos 1 Ano 11 2 9
1 Ano 40 12 28
2 Anos 100 36 64
3 Anos 190 59 131
4 Anos 290 97 193
5 Anos 337 98 239
6 Anos 277 85 192
> 6 Anos 76 18 58
Total 1321 407 914

ANIP — Associagao Nacional de Intervengao Precoce
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1.2 Critérios de Elegibilidade

[Distribuicdo das criangas apoiadas, em 2024, por critérios de elegibilidade]

57

CRITERIO DE ELEGIBILIDADE N° CRIANCAS %
(1.1.) Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida 385 29%
(1.1.) + Risco Bioldgico e/ou Ambiental 441 34%
(1.2.) Condigéao especifica 112 8%
(1.2.) + Risco Bioldgico e/ou Ambiental 168 13%
Risco Bioldgico e/ou ambiental 122 9%
QOutros (S/ dados, Encaminhamentos, SEE, em avaliagédo) 93 7%
TOTAL 1321 100%

Através de uma leitura atenta a tabela acima apresentada podemos aferir que o
acompanhamento predominante é dado a criancas com atraso de desenvolvimento sem
etiologia conhecida com fatores de risco associados (34%), seguido do grupo de criangas
com atraso de desenvolvimento sem etiologia de conhecida e sem fatores de risco

identificados (29%).

A registar, que a data da recolha de dados para o presente relatério, cerca de 7% das
criangas, designadas como “Outros” enquadram-se nas seguintes situagdes: sem dados
disponiveis na folha de registo administrativo, encaminhamento para outro servigo,

processo de SEE, em avaliagao, efc.

[Distribuicao das criangas por modalidade de apoio]

H SNIPI ®m Vigilancia B Auséncia de critérios B Sem dados

ANIP — Associagao Nacional de Intervengao Precoce
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As criangas/familias elegiveis para acesso ao SNIPI sao integradas em duas modalidades
de Apoio (SNIPI ou Vigildncia). Sao elegiveis como apoio SNIPI, todas as criangas com
alteragbes nas fungdes ou estruturas do corpo com ou sem etiologia conhecida, ou que
acumulem 4 ou mais fatores de risco bioldgico e/ou ambiental. As criangas/familias que
nao se enquadrem no grupo de criangas com alteragdes nas fungdes ou estruturas do corpo
e que tenham menos do que 4 fatores de risco sdo integradas no grupo — Vigilancia.

Como podemos verificar no grafico acima apresentado, a maioria das criangas (86,2%) €
apoiada através da modalidade SNIPI, com apenas 7,7% das criangas apoiadas em
Vigilancia.

No que respeita ao grafico acima apresentado, o item “Sem Dados” refere-se aos casos,
que nos processos administrativos (base de dados dos Servigos Administrativos da ANIP)
esta omissa esta informacdo. O item “Sem Critérios” refere-se a situagdes que, apoés
processo de avaliagao para critérios de elegibilidade, ndo foram atribuidos critérios para o
SNIPI pelo que néo tiveram apoio.

1.3 Entidades Referenciadoras

No ano de 2024 foram referenciadas 468 criangas/familias.

[Distribuicao das novas referenciagoes, por entidade referenciadora]

ENTIDADE REFERENCIADORA AN:?‘_E)OZ“
SAUDE 173
EDUCAGAO 163
SEGURANGA SOCIAL 46
FAMILIA 44
TRANSFERENCIA ELI 21
OUTRAS 17
CPCJ/ TRIBUNAL 4

TOTAL 468

Ao observarmos mais atentamente estes dados, verificamos que a entidade que mais casos
referencia € a Saude (37%) o que se coaduna com o preconizado na legislacdo que
regulamenta o SNIPI. Neste ano regista-se uma aproximagéo do numero de referenciagdes
por parte do Ministério da Educacao ao do Ministério da Saude.

Importa referir que no ano 2024 nao existem omissdes de dados no que se refere a entidade
referenciadora, tal como se registou em anos anteriores. Podemos aferir que as ELI's estdo
mais “cuidadosas” e exigentes na recolha de dados estatisticos.
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1.4 Distribuicdo geografica: nimero de criangas/familias apoiadas por ELI
nos ultimos sete anos

ELI Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arganil / Gois 62 62 54 55 63 58 63
Cantanhede / Mira 124 128 139 146 159 178 194
Coimbra / Condeixa 75 67 65 80 76 95 101
Coimbra / Penacova 69 72 71 85 82 84 87
Coimbra1 174 192 162 220 229 249 288
Figueira da Foz 101 110 100 120 136 159 160
Miranda do Corvo / 55 61 44 49 63 70 72
Penela
Montemor-o-Velho / 85 86 76 91 86 86 94
Soure
Tabua / Oliveira do 80 94 84 108 111 118 132
Hospital
Pampilhosa da Serra 24 22 15 17 19 24 19
Vila Nova de Poiares / 91 97 92 100 108 110 111
Lousa
Total 940 991 902 1071 1132 1231 1321

Através da observacdo dos dados que constam na tabela acima apresentada, podemos
concluir que no ano de 2024, houve um esforco acrescido, pela maioria das ELI, uma vez
que se registou um aumento do numero de criangas/familias em apoio e o niumero de horas
de afetacdo dos recursos humanos manteve-se.

No total, e através de 11 ELI, foram apoiadas 1321 criangas/familias no ano de 2024. Se
compararmos com o ano de 2023 (1231) verificamos que houve um aumento de 90
criancas/familias.

Podemos observar na tabela acima apresentada que a totalidade das ELI’s, com excecéao
da Pampilhosa da Serra, registam no ano 2024 o maior numero de criangas /familias
acompanhadas.

A ELI que mais criangas / familias apoiou foi a ELI Coimbra1, com um total de 288 criancas
/ familias seguidas da ELI Cantanhede / Mira com um total de 194 criangas/familias. Esta
situacdo tem-se verificado também em anos anteriores. Importa realcar que a ELI de
Pampilhosa da Serra foi a Unica de diminuiu 0 niumero de casos comparativamente ao ano
transato.

Em termos globais, se compararmos os totais de criangas/familias apoiadas nos anos 2018
e 2024 apuramos que as ELI: Arganil / Gois; Montemor-o-Velho / Soure e Pampilhosa da
Serra mantiveram alguma estabilidade. No entanto, as ELI: Cantanhede / Mira; Figueira
da Foz e Tabua / Oliveira do Hospital tiveram um aumento de aproximadamente 50
criangas. Importa referir que a ELI Coimbra1 teve um crescimento de 114 criancas/familias.
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1.5 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia

v' Novas referenciacoes

No ano de 2023 deu entrada na resposta Apoiar+ IP Coimbra 417 novas referenciagoes,
distribuidas pelas ELI's da seguinte forma:

N.” DE NOVAS N.° DENOVAS | N.° DENOVAS
ELI REFERENCIACOES | REFERENCIAGOES | REFERENCIACOES

2021 2022 2023

Arganil / Gois | 19 19 ' 19
Cantanhede / Mira | 51 58 54

Coimbra 1 | 111 ' 91 104
" Coimbra / Condeixa | 31 | 16 . 38
Coimbra / Penacova I 35 ' 23 22
Figueira da Foz | 36 I 42 62
‘Miranda do Corvo / Penela | 20 1 24 17
Montemor-o-Velho / Soure | 42 31 32
Pampilhosa da Serra | 7 & 8
Tabua / Oliveira do Hospital | 41 39 37
Vila Nova de Poiares / Lousa | 28 31 _ 24

Face ao acima apresentado, queremos deixar a ressalva de que pode haver discrepancia
entre os dados que constam nos relatérios anuais de atividades das ELI e os presentes
dados, uma vez que a informagao, por parte das ELI, por vezes ndo chega no timing ideal
para que estes dados coincidam.

Ainda reportado ao acima evidenciado podemos verificar que a ELI que mais novas
referenciagcdes recebeu foi a de Coimbra 1, com 104 referenciagbes, seguida da ELI
Figueira da Foz, com 62. A ELI que menos referenciagdes recebeu no ano de 2023 foi a
ELI Pampilhosa da Serra, com 8 novas referenciagoes.

v' Referenciacdo — Inicio do processo IPI

A Estrutura Apoiar+ IP Coimbra apesar de exceder significativamente a capacidade da sua
resposta tem um tempo médio de espera, entre a entrada da referenciagao na ELI e o
inicio do processo de IPl, de aproximadamente 142 dias. Esta situagdo de inicio de
apoio cada vez mais tardio € uma tendéncia da maior parte das ELI’s visto encontrarem-se
com Lista de Espera.

Relativamente ao ano de 2022, a diferenga entre o tempo médio de dias até iniciar resposta
em 2023 foi de 33 dias, aproximadamente quase menos um més (24 dias) do que o que
se verificava no ano anterior.

v Tempo de permanéncia na resposta
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O tempo médio de permanéncia das criangas/familias na resposta Apoiar+ I[P Coimbra, no
ano de 2023, foi 730 dias de apoio (2anos).

v Numero e motivo de Saida da resposta

No ano de 2024 a Estrutura Apoiar + Coimbra registou um total de 464 saidas da Resposta
IP Coimbra o que corresponde a mais 112 criangas/familias do que o ano transato. Os
principais motivos que justificam a saida das criangas/familias da resposta IP Coimbra no
ano 2024, estao ilustrados na tabela que se segue.

Observando a tabela abaixo, percebemos que a maior parte das saidas da resposta (191)
deve-se a transicao para o 1° CEB. No que diz respeito ao alcangar dos objetivos definidos
em PIIP observamos que justificam, aproximadamente, 6% do total das saidas.

Importa ainda referir que na designagao de “Outros Motivos” se registaram 26 situagdes de
adiamento escolar.

MOTIVO DE SAIDA N.° DE

SAIDAS
Transigao para 1.° CEB 191
Outros motivos (Emigracao, SEE, familia ndo sente necessidade de 186

apoio SNIPI; n&o reune critérios de elegibilidade; adiamento escolar)

Objetivos de PIIP alcangados 27
Transigao para outras ELI's 60
Total 464

1.6 Nimero de Km’s realizados

A tabela abaixo pretende demonstrar os km percorridos na atividade presencial que a
Equipa técnica efetuou durante o ano 2024 bem como o valor monetario que lhe esta
associado.

Totais Carros de | Totais Viaturas Total Geral
Servigo Préprias

53212 Km 21410 Km 74 622 Km

5905,67 € 7 663,02 € 13 568,69 €
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2. Apoiar+ IP Aveiro

2.1 Caraterizagao da populacao apoiada em 2024

[Numero total de criangas/familias apoiadas em 2024 da
resposta Apoiar+ IP Aveiro com a respetiva distribuicdo geografica por ELI]
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De acordo com o estipulado nos acordos de cooperacédo, o nimero maximo de criangas a
abranger é de 240 criangas (80 criangas por acordo) mas, na realidade, esse numero tem
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sido amplamente excedido todos os anos, conforme demonstra o grafico acima
apresentado. No ano de 2024, verificou-se o0 acompanhamento de 927 criang¢as, sendo
687 fora do estabelecido nos acordos.

Quando comparado com o ano de 2023, verifica-se um aumento significativo no nimero de
criangas e familias acompanhadas.

A semelhanca do que se verificou nos anos transatos, a maioria das criangas em
acompanhamento esta entre os 3A e os 6A (668 criancgas).

[Numero de criangas apoiadas por género e idade]

6 10 Até aos 3A
10 15 259
28 53
39 103 3A ou mais
68 152 668
85 208
36 109
2 8
269 658

2.2 Critérios de Elegibilidade
Critérios de elegibilidade

Em avaliagao ]27
2.2 - Risco Ambiental |47
2.1- Risco Biolégico || 30

1.2 - Condigdes especificas 164

1.1 - Atraso desenvolvimento s/ etiologia conhecida 707

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Quando analisados os dados relativamente a elegibilidade das criangas em apoio nas ELI,
grafico acima apresentado, verifica-se que se mantém a maior prevaléncia no critério 1.1.
Atraso de desenvolvimento sem etiologia conhecida. De notar que das 927 criangas, 48
acumulam critérios dos dois grupos.

Existem ainda 27 criangas em processo de avaliagdo, nao tendo ainda sio possivel atribuir
critério.

2.3 Entidades Referenciadoras
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Entidades Referenciadoras

Saude Educacéao Familia Outros
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A semelhancga dos anos transatos, e de acordo com o grafico acima apresentado, conclui-
se que a Saude representa a entidade que mais referencia criancas para as ELI.

Em 2024 deram entrada nas ELI, 276 novas referencia¢des nas ELI, mantendo-se 0 mesmo
numero de entradas no distrito de Aveiro. No entanto, verificamos que enquanto numas ELI
se observou um acréscimo de referenciagdes, noutras verificamos um decréscimo,
conforme grafico abaixo.

Referenciagées por ELI
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2.4 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia
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No ano de 2024 houve um total de 240 saidas das ELI. Relativamente ao tempo de
permanéncia destas criancas no SNIPI, a maioria (41%) beneficiou do apoio entre um a
dois anos.

[Tempo de permanéncia no SNIPI em 2024]

@ Menos de 12M [ 1 a 2A [ Até 3A @ Até 4A [0 Mais do que 5A

Pode observar-se no grafico abaixo apresentado que o principal motivo de saida das
criancas do SNIPI é a transi¢cao das criangas para o 1° Ciclo do Ensino Basico.

[Motivo de saida do SNIPI]
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Motivo de cessagao do apoio
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15%

15%

4% 45%
Transferéncia de ELI Familia recusa apoio IP
Transigéo 1° CEB Nao reuine critérios de elegibilidade

Encaminhamento para outros servigos = Objetivos alcangados

Concluimos que, a semelhancga dos anos transatos, existe uma primazia do apoio misto.
Num total de 927 familias e criangas acompanhadas, 752 sdo acompanhadas em apoio
misto. As 59 familias que sdo acompanhadas exclusivamente no seu domicilio sdo,
essencialmente, familias de criangas que ndo frequentam qualquer tipo de contexto
educativo.

Nao foi possivel apurar o tipo de intervengao de 116 criancas; uma parte deste nimero
poderia ainda ndo estar em acompanhamento, no final de 2024, por se encontrarem em
avaliagdo por parte da ELI para afericdo de critérios de elegibilidade ou a aguardar a
realizacao de primeiros contactos com a familia.

2.5 Numero de Km'’s realizados

Em 2024, foram pagos 70.045 km. Observou-se um acréscimo significativo do niumero de
Km realizado face ao ano anterior (60.259 KM), justificando-se este aumento pelo facto de
ter existido o regresso de um técnico que se encontrava de baixa médica, bem com a
entrada de um novo elemento em junho.

3. VER+ IP na Deficiéncia Visual (CAIPDV)

3.1 Caraterizagao da populagao apoiada em 2024
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Durante o ano 2024, a VER+ (CAIPDV) acompanhou 122 criangas (menos criangas em
acompanhamento comparativamente com 2023 — 126 criangas), sendo este um numero
flutuante ao longo do ano pelo facto de, no seu decorrer, serem sinalizados novos casos
(24) (inferior a 2023 — 32 sinalizagbes) e, por outro lado, serem efetuados processos de alta
do servigo (14) (mais altas que em 2023 — 9 altas) e transi¢do para o 1° CEB (19) (mais
transicoes em relacao a 2023 — 17 transigdes).

Pontualmente, o CAIPDV acompanhou um total de 7 criangas cuja residéncia era fora da
Regido Centro (casos pontuais), nomeadamente 3 da Regido Sul e 4 da Regiao Norte. O
acompanhamento a estas criancas foi no dmbito de avaliagdes funcionais da visao e de
desenvolvimento. Nestes casos sdo ainda realizados alguns acompanhamentos a distancia
nomeadamente através de contactos telefénicos e grupos de WhatsApp.

Analisando a populagdo acompanhada por tipo de deficiéncia visual, podemos agrupar 4
grandes grupos, nomeadamente:

e Baixa visdo (BV) - criangcas com uma acuidade visual binocular corrigida entre 3/10
e um campo visual igual ou inferior a 20% ou com diagndstico oftalmoldgico que
indiquem a possibilidade de existir uma baixa visdo; neste grupo séo incluidas as
patologias visuais com origem nas estruturas oculares;

e Cegueira (C) — criangas com cegueira ou com diagnoéstico oftalmolégico que
indiquem a possibilidade de existir uma cegueira;

e Défice visual cerebral (DVC) — criangas com diagnéstico oftalmoldgico que
indiguem a possibilidade de existir um défice visual cerebral; neste grupo sao
incluidas as patologias visuais com origem neuroldgica e, por norma, associadas a
outros problemas de desenvolvimento;

e Outras situagdes / casos em vigilancia — criangas com patologia visual que
podem indicar a existéncia de uma baixa visdo, mas cujo funcionamento
corresponde ao esperado; por norma, tendo em conta a idade das criangas, é
possivel manterem-se em acompanhamento durante algum tempo, de forma a
acompanhar a sua evolugéo.

[Numero total de criangas/familias apoiadas em 2024, por tipo de deficiéncia visual]
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® Baixa Visao
m Cegueira

= DVC

u Qutros

[Numero total de criangas/familias apoiadas em 2024, por distrito]

= Aveiro

m Castelo Branco
= Coimbra

m Guarda

u Leiria

= Viseu

Pode observar-se que a baixa visdo apresenta-se como a patologia de maior incidéncia,
apresenta-se como a patologia de maior incidéncia, confirmando a tendéncia dos anos
anteriores. O défice visual cerebral continua a apresentar-se como uma patologia com
numero de casos consideravel. A cegueira mantém-se como uma patologia com pouca
expressao, indo ao encontro do que acontece nos paises desenvolvidos, confirmando-se
como uma patologia de baixa incidéncia. E ainda de referir que a percentagem de criangas
que se insere na categoria “outros” é bastante consideravel. Este facto deve-se ao facto de
algumas criangas ainda nao estarem diagnosticadas com nenhuma patologia e
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apresentarem, por vezes, comportamentos visuais dubios. Nesta categoria estao também
incluidas criangas que ainda se encontram em avaliagao ou em estudo.

Pode observar-se que o distrito de Coimbra é aquele que tem um maior niumero de criangas
em acompanhamento, a semelhanca dos anos anteriores. Logo de seguida esta o distrito
de Leiria que tem tido um crescimento nos ultimos anos.

[Numero de criangas acompanhadas por idade]

= 0-1 Ano
u 2-3 anos
mais de 3 anos

[l

No grafico acima explanado, é possivel observar a distribuicdo das criangas acompanhadas
por idade, sendo visivel que a maioria das criangas acompanhadas tem mais de 3 anos (82
—68%).

[Numero de criangas acompanhadas por sexo]

73 B Feminino
Masculino

E possivel observar a distribuicdo de criangas por sexo, verificando-se uma
predominancia de criangas do sexo masculino (73), mantendo a tendéncia verificada nos
ultimos anos.
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3.2 Critérios de Elegibilidade

S&o condigbes de admissdo na VER+ (CAIPDV) - CAPITULO Il: PROCESSO DE
ADMISSAO DOS CLIENTES, NORMA VII do Regulamento Interno:
1. Criangas com uma acuidade visual binocular corrigida entre 3/10 e um campo visual
igual ou inferior a 20% e criangas com cegueira.
2. Criangas com diagndéstico oftalmolégico que indiquem a possibilidade de existir uma
baixa visao ou cegueira.
3. Criangcas com diagnéstico clinico que indique a possibilidade de existir uma
patologia visual associada.

S&o modalidades de funcionamento do CAIPDV (CAPITULO I: DISPOSICOES GERAIS,
NORMA |V do Regulamento Interno): Atendimento e Acompanhamento Social e
Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo Social.

A definicdo da modalidade de funcionamento para cada crianga com DV admitida no
CAIPDYV ¢ realizada pela equipa técnica, com base na avaliagdo inicial das necessidades
da familia e outros prestadores de cuidados. S&do avaliados os seguintes critérios para
definicdo da modalidade de apoio: - necessidade de apoio por parte dos cuidadores;
especificidades inerentes da condigao clinica/oftalmoldgica da crianga; patologia visual,
recursos disponiveis para a familia/crianga (sociais, educativos, terapéuticos), conforme
Norma IV Regulamento Interno do CAIPDV.

3.3 Entidades Referenciadoras

= ELI
= CBV
C.OFT
m Qutras entidades

./ =

No ano de 2024, a distribuicdo de criancas (casos novos) por entidade referenciadora
verificando-se uma maior percentagem das sinalizagbes efetuadas pelas consultas de
baixa visao e oftalmologia. Estes dados contrariam os anos anteriores que tém revelado
maior numero de sinalizagdes por parte das equipas locais de intervengéo precoce.
Noutras entidades estdo incluidas sinalizagdes realizadas por jardins-de-infancia e
outros profissionais bem como pelos proprios pais. Salienta-se ainda que qualquer
sinalizacao é realizada com consentimento prévio da familia.

3.4 Distribuicao geografica: numero de criangas/familias apoiadas por distrito
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CRIANGAS
ACOMPANHADAS
CAsos Novos
REFERENCIAGAO IP/EE
AVALIAGCOES (INCLUI
AVALIAGAO FUNCIONAL
DA VISAO /
DESENVOLVIMENTO E
OBSERVAGOES)?
COACHING DE
COMPETENCIAS
ESPECIFICAS
ACOMPANHAMENTOS A
DISTANCIA

REUNIOES
TRANSICOES PARA 1°
CEB

ALTAS

CONSULTAS DE BAIXA
VISAO

TOTAL

122

24

127

129

26

50
19

13
50

AVEIRO
27

6
1
28
(21
criangas)

37
(16
criangas)
7

CASTELO
BRANCO
9

2

0

10

(7
criangas)

9

4
criangas)

0

5
3

COIMBRA
36

8
1
42
(33
criangas)

32
(11
criangas)
10

GUARDA

1

0

4

(3
criangas)

7

(2
criangas)

2

4
0

LEIRIA
30

5
2
27
(23
criangas)

34
(12
criangas)
7

6
5

VISEU
16

2
0
16
(13
criangas)

10

(4
criangas)

0

2
3

3.5 Tempo médio de resposta — novos, saidas e tempo de permanéncia

As criancas que terminaram o acompanhamento do CAIPDV em 2024 tiveram em média
37 meses em acompanhamento (igual ao tempo de acompanhamento em 2024 — 37
meses). Existem diferencas significativas na média de tempo de acompanhamento nas
criangas que transitaram para o 1° CEB (cerca de 57 meses de acompanhamento, em
média) e das criangas que tiveram alta (cerca de 12 meses de acompanhamento, em

média). A idade média das criangas a data da sinalizagado é de 29 meses.

Em relacdo as referenciagcdes para IP/EE foram realizadas ao longo de 2024 duas (2)
referenciacdes de criangas da Regido Centro. Foram ainda realizados encaminhamentos

para consulta de baixa visdo (3) e pedidos de avaliagéo para os CRTIC (7).

3.6 Numero de Km’s realizados

3 Cada avaliagao funcional da visdo/desenvolvimento pode incluir mais do que um momento de observagéo, no entanto
nesta tabela esta contabilizado o numero de avalia¢gdes e ndo o numero de momentos efetuados.
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Ao longo de 2024, a equipa do CAIPDV realizou 32.029 Km’s, utilizando
maioritariamente os carros de servico e, pontualmente, viatura propria. Este valor é
semelhante ao do ano transato (32.592 km).
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4. CRESCER+ Creche

4.1 Caraterizacao da populagcao apoiada em 2024 com analise a admissao de
novas criangas e saidas na resposta social de Creche

Dando cumprimento a Portaria n.° 262/2011, de 31 de agosto, e suas posteriores
alteragbes, e de acordo com o definido em Regulamento Interno, a creche destina-se a
criangas com idades compreendidas entre os 4 e os 36 meses. Neste sentido, a Creche
ANIP pode receber um total de 60 criancas repartidas da seguinte forma:

e 1 Sala de bercario - 10 criancgas;

e 1 Salade 1 ano — 14 criancas;

e 2 Salas de 2 anos - 18 criangas em cada uma das salas.

A Creche ANIP tem um ambito de atuagao concelhio. No entanto, existindo vaga, qualquer
crianga cujos pais pretendam inscrever e que reuna os requisitos de admisséao e frequéncia
pode ser admitida na instituicdo. Tem estabelecido Protocolo de Cooperacdo com a
Seguranga Social para 33 criangas e um protocolo de gestdo com o CHUC (atual ULS de
Coimbra) que enquadra as criangas cujos pais sejam trabalhadores deste instituicdo numa
tabela prépria no que se refere a definicdo de calculos para apuramento do valor anual de
matricula, bem como a concessao de um critério prioritario na admissao. De salientar que,
durante o ano de 2024, no periodo que abarcou o ano letivo de 2024-2025 (ou seja, de
setembro a dezembro) passou a aplicar-se a todas as criangas a Portaria n.° 198/2022 de
27 de julho que regulamenta as condigdes especificas de concretizagdo da medida da
gratuitidade das creches e creches familiares, integradas no sistema de cooperagao, bem
como das amas do Instituto de Seguranca Social, I.P.

Em virtude da organizagao especifica por ano letivo, a populagédo alvo que frequentou a
creche de janeiro a agosto ndo foi a mesma que frequentou de setembro a dezembro.
Assim, presenta-se abaixo a distribuicdo de criancas por faixa etaria e sexo.

N° total de criangas com frequéncia entre janeiro e agosto de 2024
(distribuicdo por idades e sexo)

Idade Numero de Feminino | Masculino
criancas
Bercgario 10 5 5
1 ano 14 7 7
2 anos 36 18 18
Total 60 30 30

Das 60 criangas que frequentaram a creche de janeiro a agosto de 2024, 22 estavam
abrangidas pela medida da gratuitidade, 33 estavam integrados no Acordo de Cooperagéao
com o ISS, 3 estavam integrados no regime particular e 2 no protocolo com o CHUC/ANIP,
tal como representado no grafico abaixo.

Enquadramento que determina a fixagdo da comparticipagao familiar/mensalidade entre
janeiro e agosto de 2024 (distribuigao de criangas)
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Mensalidades

B Gratuitidade

B Acordo de Cooperagéo ISS
Protocolo CHUC/ANIP

W Particular

Fruto desta medida da gratuitidade a reducdo de mensalidade a aplicar aos irmaos
considerou-se apenas para os que se encontravam fora da referida medida.

Tendo em conta que este periodo coincide com o final do ano letivo, deixaram de frequentar
a creche 36 criangas, tendo efetuado candidatura para o Jardim de Infancia da ANIP,
renovaram a inscri¢ao 24 criangas e receberam-se 96 novas candidaturas.

Todas foram alvo de tratamento e analise para efeitos de admissao.

Tendo em conta os critérios de admissao do Regulamento Interno (que sofreram alteragdes
decorrentes da aplicacdo da medida da gratuitidade a todas as criangas, mantendo-se
apenas em vigor os critérios referentes ao acordo de cooperagdo com a Seguranga Social
e a medida da gratuitidade, tendo, por forga da aplicagdo da lei, deixando de se poder
verificar o critério anteriormente definido para as criangas CHUC/ANIP bem como o regime
particular), foram admitidas para frequentar a creche ANIP 34 novas criangas.

De referir que o numero de inscricdes de criangas de 2 anos foi reduzido, pelo que, por
forma a dar resposta a extensa lista de espera de criangas de 1 ano, se optou por, de acordo
com o estipulado no n.° 4, do art.7.°, da Portaria n. 262/2011 de 31 de agosto constituir um
grupo heterogéneo de criangas.

Daqui resultou a constituicao de 4 grupos (1 de bergario, 1 de 1 ano, 1 grupo heterogéneo
e um grupo de 2 anos).

N° total de criangas com frequéncia entre setembro e dezembro de 2024
(distribuicdo por idades e sexo)

Idade Numero de Feminino | Masculino
criangas
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Bergario 10 6 4
1 ano 19 11 8
2 anos 28 15 13
Total 57 32 25

Das 57 criangas que frequentaram a creche de setembro a dezembro, 33 estavam
abrangidos pelo acordo de cooperagdo com o ISS (Instituto de Seguranga Social) e 24
encontravam-se abrangidas pela medida da gratuitidade, conforme se pode verificar no

grafico abaixo apresentado.

Enquadramento que determina a fixagdo da comparticipagao familiar/mensalidade
entre setembro e dezembro de 2024 (distribuigdo de criangas)

Mensalidades
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CRESCER+ Jardim de Infancia

5.1 Caraterizagao da populagdo apoiada em 2024 com analise a admissao de
novas criangas, saidas e tempo de permanéncia na resposta social de Jardim
de Infancia

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n° 147/97, de 11 de junho e de acordo com o
estabelecido em Regulamento Interno, o Jardim de Infancia ANIP destina-se a criangas
com idades compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico.

O Jardim de Infancia ANIP tem um ambito de atuagao concelhio, sendo que havendo vaga,
qualquer crianga que cumpra os critérios podera ser admitida.

Salienta-se que na constituicdo de grupos procurou dar-se resposta as renovagdes e a
novas inscrigdes que aconteceram para 0 novo ano letivo, procurando garantir as relagdes
de parceria bem como o bem-estar das criancas. Deste modo, houve a preocupacao de
manter as criangas que ja pertenciam a determinados grupos, integrando posteriormente
as que foram admitidas pela primeira vez.

Fruto da organizacao especifica por ano letivo, a populagao alvo que frequentou o jardim-
de-infancia de janeiro a agosto nao foi a mesma que o frequentou de setembro a dezembro.

Assim, apresenta-se abaixo a distribuicdo de criangas por faixa etaria e sexo, bem como o
enquadramento que determina a fixacdo da mensalidade das familias.

N° total de criangas com frequéncia entre janeiro e agosto de 2024
(distribuicdo por idades e sexo)

Idade Numero de criangas | Feminino | Masculino
3 anos 22 9 13
4 anos 27 15 12
5 anos 9 8 1
Total 58 32 26

Das 58 criangas que frequentaram o jardim de infancia de janeiro a agosto de 2024,
18 estavam abrangidas pelo Protocolo com o CHUC ou ANIP (15 posicionados no
5.° escaldo, 1 no 3.° e 1 no 2.°) e 40 estavam integradas no regime particular.
Apresenta-se abaixo um grafico ilustrativo deste enquadramento.
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Mensalidades

= CHUC /ANIP = Particulares

Destas criancas, 6 tinham irmaos a frequentar a instituicao, o que se traduz numa reducéao
de 10% no valor da mensalidade.

Tendo em conta que este periodo coincide com o final do ano letivo, deixaram de frequentar
o jardim de infancia 14 criangas, tendo 7 transitado o 1.° ciclo do ensino basico, 4
transitaram para a rede publica de educacgao pré-escolar, 2 para IPSS’s com acordo de
cooperagao na rede pré-escolar e 1 mudou de cidade. O motivo alegado pelas familias para
a opgao por outro estabelecimento de educacgao foi a auséncia de acordo que permita ter
uma oferta mais econémica.

Neste periodo decorreram as inscricdes e renovagdes para o ano letivo seguinte,
compreendido entre 1 de setembro de 2024 e 31 de agosto de 2025.

Receberam-se 45 renovagdes de matricula e 23 inscricdes de criangas que ja frequentavam
a creche e se candidataram para o pré-escolar e 13 inscricdes externas. Todas foram alvo
de tratamento e analise para efeitos de admissao no jardim de infancia. Tendo em conta os
critérios de admissao do Regulamento Interno e a capacidade definida para o Jardim de
Infancia, pela primeira vez, o nimero de inscricbes excedia a capacidade existente, pelo
que nao foi possivel admitir todas as criangas. Foram admitidas para frequentar o Jardim
de Infancia 18 novas criangas todas oriundas da creche ANIP.

Daqui resultou a constituicao de 3 grupos heterogéneos (2 com 25 criangas cada e um com
14 a frequentar o Parque de Santa Cruz) para a frequéncia da educagao pré-escolar.

De salientar que 13 destas criangas tinham irmaos a frequentar a instituicdo, o que de
acordo com o estipulado em Regulamento Interno, todas usufruiram de uma redugéo de
10% no valor da mensalidade.

Tendo em conta que este periodo coincide com o final do ano letivo, deixaram de frequentar
o jardim de infancia 27 criangas, tendo 19 transitado o 1.° ciclo do ensino basico, 5
transitaram para a rede publica de educacéao pré-escolar, 3 para outras IPSS’s com acordo
de cooperacao na rede pré-escolar e 1 mudou de residéncia para outra cidade. O motivo
alegado pelas familias para a opgao por outro estabelecimento de educagao foi a auséncia
de acordo que permita ter uma oferta mais econdémica.
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O periodo de renovagdes de inscricdo bem como o periodo de candidatura decorreu entre
1 e 15 de abril de 2023 e tem em vista o0 ano letivo seguinte, compreendido entre 1 de
setembro de 2023 e 31 de agosto de 2024.
Neste periodo, receberam-se 41 renovagdes de matricula e 28 inscricdes. Todas foram
alvo de tratamento e analise para efeitos de admissao no jardim de infancia. Tendo em
conta os critérios de admissdo do Regulamento Interno e a capacidade definida para o
Jardim de Infancia, as 41 renovagdes tiveram admissdo. Foram admitidas 18 novas
criangas das inscricoes efetuadas.

Daqui resultaram 59 inscri¢des para frequentar a creche no ano letivo de 2023/2024, tendo
sido constituidos 3 grupos heterogéneos com criangas de 3, 4 € 5 anos, 0 que originou a

distribuicdo de criancas que se apresenta abaixo:

N° total de criangas com frequéncia entre setembro e dezembro de 2024

(distribuicdo por idades e sexo)

Idade Numero de criangas Feminino | Masculino
3 anos 19 8 11
4 anos 17 8 9
5 anos 28* 15 13
Total 64 31 33

* Destas 28 criangas, dias eram nascidas em 2018. Uma delas pediu adiamento da matricula no Ensino basico e
2 eram condicionais, tendo as familias optado por as manter mais um ano no pré-escolar.

Das 64 criangas que frequentaram o jardim de infancia de setembro a dezembro, 17
estavam abrangidos pelo Protocolo com o CHUC/ANIP (15 encontravam-se posicionados
no 5.° escaldo e 2 no 2.°) e 47 estavam integradas no regime particular.

Apresenta-se abaixo um grafico ilustrativo deste enquadramento

Enquadramento que determina a fixagdo da mensalidade entre
setembro e dezembro de 2024 (distribuicdo de criancgas)
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Mensalidades

= CHUC/ANIP = Particular

Ainda que todas as criangas da creche se encontrassem abrangidas pela gratuitidade,
manteve-se a reducdo de mensalidade para as criangas cujos irmaos frequentavam a
resposta de Jardim de Infancia.

Neste sentido, 3 criancas usufruiram da reducio de irmaos contemplada em Regulamento
Interno, o que se traduz numa redugao de 10% do valor da anuidade.
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6. SABER + Centro de Formacgao

6.1 Indicadores globais da formagao em termos comparativos 2020-2025
Evolugao nuamero de formandos e agoes

O Centro de Formagao ANIP (CF da ANIP) no ano de 2024, planificou a realizagdo das
agdes formativas em formato on-line, modalidade a ser utilizada desde 2020. Proveniente
de parte significativa dos formandos/participantes serem oriundos de diversas regides do
pais e além-fronteiras, esta modalidade a distancia permite, efetivamente, dar continuidade
a formacado e disseminagdo de Praticas Recomendadas em Intervengdo Precoce na
Infancia de forma mais rapida, comoda e acessivel em termos econdmicos para os
formandos. Sabemos, a partir de informacao que os préprios vao transmitindo de forma
informal, no decorrer das agoes, que parte significativa destas pessoas ndo conseguiriam
frequentar a formacao devido aos custos inerentes a deslocagdes, alojamento e inscrigéo,
chegando mesmo a solicitar que a ANIP n&o deixe de realizar a formacao neste formato
(online), porque, de outra forma, potenciais formandos n&o teriam a possibilidade de
frequentar formacao nesta area.

Em 2024, ha semelhanga do que vem acontecendo nos ultimos anos, o CF da ANIP realizou
acgdes formativas em colaboragdo com outras entidades/servigos, designadamente, com o
grupo de Tutoras Giriffiths .

No ano de 2024, foram planificadas um total de 36 agdes de formagao externas (35
certificadas CF da ANIP e uma em colaboragdo com o grupo de tutoras Griffiths Il
(este grupo é o responsavel pela certificacdo da acao)) e 3 Workshops.

Importa referir que, para além da gestdo, coordenacgéo e execucdo da formagao, a equipa
do CF da ANIP colaborou com outros profissionais da ANIP no apoio a elaboracéo e
submissdo de 3 candidaturas ao INR.IP, no sentido de obter financiamento para o
desenvolvimento de novas estruturas e/ou projetos. Para além desta colaboragéo, a equipa
do CF da ANIP colaborou, em parceria com a Fundagido Brazelton Gomes Pedro, na
elaboragao e implementacao do Projeto cofinanciado pelo Inovagao Social, que se encontra
a decorrer até ao final do ano de 2025. Esta colaboragao é muito gratificante, no entanto,
torna-se desafiante, em termos de timings e disponibilidade para conciliar as atividades
relacionadas com a Gestao/Coordenagao da formagao (os processos de acreditacao de
acao e de certificacdo DGERT e acreditacdo de ag¢des para docentes), com a elaboracao
das candidaturas e, posterior, implementacéo dos projetos aprovados.

Para além da participagcao na elaboragao de candidaturas, o CF da ANIP colaborou com o
Nucleo de Supervisdo Técnica (NST) do SNIPI, do distrito de Coimbra, e com a Equipa
Local de Intervencgéao (ELI) de Condeixa-a-Nova, na coorganizagao, acreditagcao e execugao
de 5 acdes de formagao de curta duragao, destinadas a profissionais de IPI das Equipas
Locais de Intervencdo do distrito de Coimbra. Destas, 3 agdes foram realizadas
presencialmente no distrito de Coimbra (Coimbra, Soure e em Condeixa-a-Nova) e 2 foram
realizadas on-line.
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Ao longo do ano de 2024, foram executadas um total de 26 a¢des formativas, das quais 14
foram certificadas pela DGERT. Destas, 6 foram igualmente acreditadas como cursos de
formacao para docentes, pelo CCPFC, e 5 acreditadas como acgbes de curta duragao, o
que significa que 11 agdes exigiram a realizagdo de dois processos pedagogicos. Para
além das 14 acoes certificadas e/ou acreditadas pelo CCPFC e CFdANIP, realizou-se 1
acao de formacao, em colaboragcdo com as Tutoras Griffiths 1ll, 10 acdes de curta duracao
acreditadas para docentes, das quais 5 da responsabilidade do CFdANIP (2 workshop’s, 2
sessdes tematicas e as VIII Jornadas de Deficiéncia Visual & IP e 5 agdes em co-
organizacao com as entidades anteriormente referidas) e 1 agdo de formacgéao interna para
as colaboradoras das Creche e Jardim de Infancia da ANIP.

Face ao exposto e, considerando as agbes previstas em plano formativo (36 a¢cdes em
2024), a execucao fisica ficou aqguém do esperado, com a execuc¢ao total de 15 agdes de
formacgéo externas (autofinanciadas) e 10 a¢des de curta duragdo, das quais 5 foram
externas e autofinanciadas pelos os formandos e as restantes 5 em colaboragao realizadas
de forma graciosa. Tendo sido, igualmente, realizada 1 agdo interna ndo prevista em plano.

Formacgao/agodes planificadas e executadas — taxa de execugio

Tipo de agdes Planificada Executada N.° total de Taxa de
s 2024 s formandos execucao%
Iparticipantes
Formacgao certificada 36 15 250 42%

e/ou acreditada para
docentes Externa
(inclui a Griffiths)

Formacgao Interna - 1 15 100%
Outras acoes de curta 3 10 417 333%
duracao: Workshops e

sessOes tematicas

Total de agoes 39 26 682 61%

Em termos comparativos, com o ano de 2023, a taxa global de execucéo do plano em 2024,
foi semelhante ao ano de 2023, com uma taxa global de execugao de 61 % do plano,
tendo sido realizadas 1 acdo a menos que em 2023 (27). Em termos globais, verificou-se
uma ligeira diminuicdo do total de participantes de 682 face aos 688 participantes
verificados no ano de 2023. Importa referir que, no ano de 2023 a ANIP, realizou o XIV
Congresso Nacional de IPI o que permitiu a participacdo de 314 profissionais de IPI,
atividade externa e autofinanciada pelos participantes.

Contudo, verifica-se que o numero de formandos certificados externos diminui (225 +25
(Griffiths) =250) face a 2023 (327).

Tendo em consideracao a taxa de execugao do plano, por tipo de acao/atividade realizada
(acdes externas certificadas e informativas/workshops), verificou-se ao nivel das agoes
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certificadas externas (15) uma taxa de execucéo de 42%, ligeiramente inferior a de
2023 que foi de 43%.

Quanto ao nivel das acbes informativas/workshops/Jornadas DV, a taxa de execucao
superou as expectativas com uma execucao 333%, superior a de 2023, que foi de 225%,
com a execucao de 10 atividades informativas, numero muito superior as 3 atividades
previstas, devido as solicitacbes de colaboracao das entidades externas.

Tal como mencionado anteriormente, foram abrangidos pela totalidade das 26 atividades
formativas/informativas, um total de 682 participantes que, em termos comparativos com
0 ano de 2023 (688), podemos afirmar que foi semelhante. Esta situagdo decorre das
atividades realizadas em colaboracdo com NST de Coimbra, sobre a tematica das Criancas
em Risco Ambiental, a Reflexdo sobre o PIIP e o encontro intitulado (CON)struindo
caminhos de Incluséo || (DEIXA)r a exclusao para tras!, promovido pela ELI de Condeixa-
a-Nova, que foram coorganizados e acreditados pelo CFdANIP, de forma gratuita.

Das agdes de formacao certificadas previstas em Plano de Atividades Formativas, e que
nao se realizaram, este facto decorre ndo s6 com constrangimentos relacionados com a
pouca procura por parte dos formandos, mas também a indisponibilidade de formadores/as
para ministrar as a¢des de formacgao e outros com pouca disponibilidade para criar as agdes
adequadas as necessidades dos profissionais de IPI.

De destacar que o ano de 2024, a semelhancga do ano de 2023, foi um ano particularmente
dificil para a execucao de das agdes de formagao, devido a inflagcdo que se faz sentir desde
2020/2021 e com maior enfase, desde o inicio da Guerra na Ucrania. Verificou-se uma
grande queda na procura de formagao, constrangimentos, manifestados por pessoas que
entram em contato com o CF da ANIP e que dizem que s6 podem frequentar uma agao e
que por isso “vao optar por esta ou aquela”, algo que ficou visivel no numero de
formandos/participantes por agdo de formacao certificada, pelo que consideramos que
estes sdo os principais motivos para as pessoas que se inscrevem nas acgdes e que depois,
acabam por nao formalizar o pagamento, desistindo participar nas ag¢oes. De referir, ainda,
que durante o ano de 2024, diversos cursos, foram agendados e reagendados pelo menos
por 3 vezes com vista a sua execugdo, pois os numeros de inscrigdes eram diminutos, o
que levou a reorganizagéo das agendas e com isso acresceu a dificuldade em incluir mais
acdes em plano, tendo em conta a disponibilidade dos formadores. Além disso, a partir de
setembro até finais de outubro, o foco principal foi a organizagao, disseminagédo e
desenvolvimento das VIIl JORNADAS de DEFICIENCIA VISUAL & IP - O enigma do défice
visual cerebral - Avaliar para intervir.

A titulo de exemplo, de seguida apresentamos algumas das agdes que nao foram
executadas por auséncia de inscricoes, indisponibilidade de formadores e
dificuldade de articular agenda:
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. WORKSHOP: Mediagao de conflitos e preveng¢ao do bullying — Acreditado como

acao de curta duragao pelo CFdAnip para docentes

Birras: Desvendar o Mistério Temperamento e comportamento infantil 0 aos 6 anos
Pedagogia de exterior em consciéncia

O papel do educador de infancia como agente potenciador do desenvolvimento das
criancas

Implicacdo e Bem-Estar Emocional — Avaliagcdo e Intervencdo em Contexto de
Creche e Jardim de Infancia

Desenvolvimento da crianga dos 0-6 Anos

Autismo: Sinais de Alerta

Desenho Universal para a Aprendizagem: Praticas pedagdégicas para uma educagao
Inclusiva

A Crianga dos 0 aos 6 anos: desenvolvimento da linguagem e das fungdes oro-
faciais

Deficiéncia Auditiva: A Comunicacdo em criangas com Surdez

Dislexia do desenvolvimento: compreender, detetar e tratar

Perturbacéo de Hiperatividade/Défice de Atencao (PHDA): Sinais de Alerta e como
intervir

O Emoaction - trabalhar as emogdes

Integragé@o Sensorial: da teoria a pratica em Intervengao Precoce na Infancia
Aprender Ciéncias Naturais numa perspetiva inclusiva

Familias e Docentes como (pro)MOVER parcerias eficazes (CONNET)

As novas agoes desenvolvidas e acreditadas pelo CFdANIP, através do CCPFC, e a
execucao de novas edigoes ao longo do ano de 2024, referem-se aos seguintes
Cursos:

. A avaliacdo em Intervencao Precoce (IP) - certificado DGERT e acreditado pelo

CCPFC curso de formacao para docentes

Desenvolvimento do PIIP - certificado DGERT e acreditado pelo CCPFC curso de
formacgao para docentes

Implementacao do PIIP - certificado DGERT e acreditado pelo CCPFC curso de
formacgéao para docentes

EBR — Entrevista Baseada nas Rotinas: Praticas de IP para promover a participagao
da familia! - certificado DGERT e acreditado pelo CCPFC curso de formagao para
docentes

Comunicagao Aumentativa (CA) em Contexto Escolar (Perspetiva das Tecnologias
de Apoio) - certificado DGERT e acreditado pelo CCPFC curso de formagéao para
docentes (novo)

Discalculia: Conhecer para intervir — Curso de formagao acreditado pelo CCPFC
para docentes (novo)

A comunicagao e linguagem em criangas com perturbacao do espetro do autismo
(PEA) - certificado DGERT — 2.2 edi¢cbes

A crianga com Deficiéncia Visual dos 0- 6 anos: A Avaliacao e Intervencéo (novo)
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Schedule of Growing Skills Il (SGS Il) - Escala de avaliagao das competéncias no
desenvolvimento infantil || — execucao de 3 edicdes, certificado DGERT e acreditado
como Acao de curta duragao para docentes

Trabalhar em colaboracdo com as familias: Como aumentar a eficacia da
intervencao - certificado DGERT e acreditado como Acéo de curta duracao para
docentes

VIl JORNADAS de DEFICIENCIA VISUAL & IP - O enigma do défice visual
cerebral- Avaliar para intervir - Acreditado pelo CFdANIP como acido de curta
duragao para docentes

Sessdes formativas - Criangas em Risco Ambiental: Identificacdo e Intervencao
Precoce na Infancia em articulacédo e colaboragdo com a CPCJ e com o SATT (2
edi¢cdes): Acreditado pelo CFdJANIP como agao de curta duragédo para docentes -
Acreditado pelo CFdANIP como acgao de curta duracéo para docentes

Reflexdo sobre o PIIP: “Para que (me) serve o PIIP?” Acreditado pelo CFdANIP
como agao de curta duracao para docentes

Reflexdo sobre o PIIP: “Para que (me) serve o PIIP - Processo e Documento” -
Acreditado pelo CFdANIP como acgao de curta duragao para docentes
(CON)struindo caminhos de Inclusao || (DEIXA)r a exclusdo para tras! - Acreditado
pelo CFdANIP como agéao de curta duragéo para docentes

A atividade formativa certificada DGERT e acreditada para docentes ¢é da
responsabilidade do CF da ANIP, que contemplou a execugdo de um plano de formagao
26 acoes formativas, das quais, 14 agoes de formacgao externa certificadas, num total
de 189 horas de formacao.

Na generalidade as agdes de formagao desenvolvidas abordaram sobretudo os contetudos
pertencentes as areas de formacgao: 761 - Servigos de Apoio a Criangas a Jovens, 143 —
Formacéo para Educadores de Infancia e 726 — Terapia e Reabilitagao.

Importa referir que destas 14 acgdes externas certificadas pela DGERT, foram
simultaneamente acreditadas pelo CCPFC 6 cursos de formagao supra- identificadas e 5
cursos, como agoes de curta duragao, o que significa que 11 agbes, exigiram a realizagao
de dois processos pedagdgicos.

Evolugao do n.° de formandos e agdes de formagao externas (2020-2024)
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Fonte: Indicadores formativos - Dossiers técnico pedagoégico da ANIP

Em termos globais, a formacao externa certificada realizada no ano de 2024 (15, inclui o
curso Griffiths Ill), podemos afirmar que se verifica uma execug¢ao de acdes e um n.° de
formandos certificados/acreditados inferior ao ano de 2023. Considera-se que esta
diminuigdo de formandos deve-se, essencialmente, as dificuldades socioeconémicas que
o pais tem vindo a atravessar nos ultimos anos, pois os aumentos dos salarios sio inferiores
ao aumento da inflagdo.

Para além destes cursos/agdes de formagao externas, foram desenvolvidas 10 atividades
acreditadas como agdes de curta para docentes, das quais 5 gratuitas e 5 financiadas pelos
proprios participantes, perfazendo o total perfazendo um total de 25 ag¢des externas.

No entanto, se considerarmos o total de participantes em todas as agbes formativas, cursos,
workshops/ Jornadas, desenvolvidas nos ultimos 3 anos, verifica-se um aumento de

participantes na ordem dos 14% face a 2022, mantendo-se praticamente invariavel o
numero de participantes entre 2023 e 2024.

% de participantes nas agdes formativas e informativas (2022-2024)
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Fonte: Indicadores formativos - Dossiers técnico pedagogico da ANIP

Tal como ja houve a oportunidade de mencionar anteriormente, este aumento deve-
se sobretudo a participacdo de profissionais de intervengdo precoce na infancia, das
diferentes ELI, do distrito de Coimbra, nas atividades desenvolvidas em colaboragdo com
esse NST do SNIPI, do distrito de Coimbra, e que foram realizadas de forma graciosa.

De seguida far-se-a uma apresentagao mais detalhada da execucao das atividades
formativas e informativas realizadas em 2024.
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FORMAGAO EXTERNA AUTOFINANCIADA

Tabela 1 - Agoes de formagao certificada (externa) realizadas em 2024
segundo a duragao, numero de formandos, género, volume de formagao, datas e modalidade

g @ . Formandos/as Género Modalidade
‘; E 0n 7] O —~
Identificagcdo de agdes certificadas ANIP ] =z 2 9 . E 3 . .
& @ 5 £ Apr | certif. F M 35 Inicio Fim P/D
"5-? 3 2 o ov. | partic S<s
1 761 | Trabalhar em colaboragdo com as familias: como aumentar a 7 7 26 25 25 0 25 0 175 15-02 16-02 On-line
eficacia da intervengao?
2 726 | A Comunicagdo e Linguagem em Criangas com PEA (1.2 ed.) 15 15 27 22 20 2 21 2 330 26-02 09-03 On-line
3 761 | A Crianga com Deficiéncia Visual (DV) 0-6 anos - Avaliagédo e 14 14 18 18 15 3 16 2 252 20-03 22-03 On-line
Intervengao
4 761 | Avaliagdo da Crianga em Intervengao Precoce na Infancia (IPI) 15 15 16 13 13 0 12 1 195 15-03 22-03 On-line
(1.2ed.)
5 143 | Processos de Transi¢édo (0 aos 6 anos): Como planear e articular 7 7 11 11 11 0 11 0 77 11-04 19-04 On-line
6 761 | Desenvolvimento do PIIP —Plano Individual de Intervengao 15 15 10 9 9 0 9 0 135 06-05 13-05 On-line
Precoce
761 | Implementacéo do PIIP —Plano Individual de Intervengao Precoce 15 15 17 17 17 0 17 0 255 03-06 07-06 On-line
761 | EBR - Entrevista baseada nas rotinas: praticas de intervencgao 25 25 10 9 6 3 9 0 225 17-06 07/07 B-learning
precoce para promover a participagdo da familia
9 761 | Schedule of growing skills II- Escala de avaliagédo das 7 7 23 20 20 0 20 0 140 01-06 07-06 On-line
competéncias no desenvolvimento infantil Il (1.2 ed.)
10 | 726 | Comunicagdo Aumentativa em Contexto Escolar (Perspetiva das 15 15 15 13 11 2 13 0 195 03-06 08-06 On-line
Tecnologias de Apoio)
11 726 | A Comunicagéo e Linguagem em Criangas com PEA (2.2 ed.) 15 15 13 12 12 0 13 0 180 21-09 04-10 On-line
12 | 761 | Schedule of growing skills II- Escala de avaliagao das 7 7 27 25 22 3 25 0 175 25-09 02-10 On-line
competéncias no desenvolvimento infantil Il (2.2 ed. )
13 | N.A | Discalculia: Conhecer para intervir precocemente 25 25 11 9 8 1 9 0 225 02-11 07-12 On-line
14 | 761 | Schedule of growing skills II- Escala de avaliagao das 7 7 25 22 22 0 22 0 154 26-11 04-12 On-line
competéncias no desenvolvimento infantil 1l (3.2 ed.)
Total de agbes de formacgado externas (DGERT e Acreditadas) 189 189 249 225 211 14 222 5 2713

Fonte: Dossier técnico pedagoégico das agbes de 2024
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Tendo em conta a tabela apresentada anteriormente, verifica-se a execucado de um total de
14 acdes de formagao externa promovida e certificada pelo Centro de Formagao da
ANIP, com a duragéo total de 189 horas de formacgao, sendo a duragao média 12,6 horas,
duracao superior ao ano de 2023 (duragdo média de 10,44 horas), devido ao aumento da
carga horaria das agbes de formacao executadas.

Foram abrangidos 225 formandos, o correspondente a um volume total de formagao de
2713 horas, valor inferior a 2023 (3073 horas), devido a diminuicdo de formandos por agao.

Dos 225 formandos que frequentaram as agbes, 211 concluiram com aproveitamento os
cursos que frequentaram, verificando-se uma taxa de aproveitamento de 93,77%.

Tendo em consideragdo o numero de inscritos € o numero de pessoas que, efetivamente,
participaram na formacao, isto €, que formalizaram o pagamento das inscri¢cdes, verifica-se
uma taxa de desisténcia na ordem dos 22%, apds o ato da inscrigao.

Quanto a modalidade de organizagdo da formagao todos os cursos de formagao foram
realizados on-line com excegéao do curso EBR que foi realizado na modalidade e-learning.

Para além das acgOes apresentadas anteriormente, o CF da ANIP colaborou na organizacao
e promogao do Curso Griffiths Ill, tal como tem acontecido ha uns anos a esta parte. Nesta
acao participaram 25 formandos.

Importa referir que, no que diz respeito a realizagdo de formacgao interna, o CF da ANIP, em
2024, realizou uma acao de formacado com a duragdo de 6 horas para os colaboradores da
resposta social de creche e da resposta socioeducativa de Jardim de Infancia da ANIP. Das
15 formandas que frequentaram a agao, 15 concluiram com aproveitamento a agao.

Tal como referido anteriormente, das 14 acbes externas certificadas pela DGERT, foram
simultaneamente acreditadas pelo CCPFC como cursos de formagao para docentes 6 cursos
e 5 agbes como como cursos de formagao de curta duragéo, o que significa que 11 acgbes
exigiram a organizagao de dois processos pedagogicos.

Os cursos acreditados para docentes pelo CCPFC, como Cursos de Formagao foram os
seguintes:
1. Avaliacao da Crianga em Intervencao Precoce na Infancia (IPI)
2. Desenvolvimento do PIIP
3. Implementacao do PIIP- Plano Individual de Intervengéo Precoce
4. Discalculia: Conhecer para intervir precocemente
5. Comunicagdao Aumentativa em Contexto Escolar (Perspetiva das Tecnologias de
Apoio)
6. EBR - Entrevista baseada nas rotinas: praticas de interveng¢ao precoce para promover
a participacao da familia
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Os cursos certificados DGERT e acreditados em simultdneo como agdes de curta duracao
foram os seguintes:
1. O curso de formagdo: Schedule of growing skills |- Escala de avaliacdo das
competéncias no desenvolvimento infantil Il — 3 edicbes
2. Trabalhar em colaboracdo com as familias: como aumentar a eficacia da intervengao
3. Processos de Transigéo (0 aos 6 anos): Como planear e articular

De referir que para além dos processos de acreditacdo submetidos e aprovados pelo CCPFC,
ja identificados anteriormente, foram ainda submetidos para aprovagao pela diretora do
CFdANIP os seguintes:
1. O Papel dos Educadores de Infancia e dos Profissionais de IPl na promocédo do
Desenvolvimento da Crianga
2. Processos de Transi¢ao de criancas dos 0 aos 6 anos: O papel do profissional de
Intervencao Precoce na Infancia, do Educador de Infancia e das Familia

Em Sintese:

O Centro de Formacido da ANIP executou um total de 15 acbes de formagado externas
certificadas (inclui Griffiths 1ll), das 36 planificadas, realizando também uma agéo de formagéao
interna nao prevista em plano.

Face ao exposto, foram executadas 14 acgdes externas da total responsabilidade da ANIP,
perfazendo um total de execucio de 189 horas de formacéao certificada DGERT, 110 horas
de formacgao acreditada para docentes pelo CCPFC e um total de 30 horas de formacgao
acreditada como acéo de curta duragao para docentes.

Foram abrangidos um total de 250 formandos (inclui 25 participantes do curso Giriffiths 1l) nas
atividades externas tendo sido abrangidos um total de 225 formandos, somente pela
formacao profissional do Centro de Formagao da ANIP (externa), o que correspondente a um
volume de formagao 2713 horas.

Importa referir que, durante o ano de 2024, a semelhanga do que aconteceu em anos
anteriores, o CF da ANIP, para além de colaborar com outras entidades no ambito da
formacgéo, colaborou com outras entidades, designadamente, o NST do SNIPI do distrito de
Coimbra e com a ELI de Condeixa na coorganizagao e execugao de acbes formativas.

Por fim, tal como referido anteriormente, o curso Certificagdo na Escala Griffiths Ill, foi
realizado em colaboragdo com o grupo de Tutoras Griffiths Portugal, pelo que a certificagao
deste curso € da responsabilidade deste grupo e da ARICD. Trata-se de um curso destinado
exclusivamente a Psicologos e Pediatras. Participaram neste curso presencial, com a duragao
de 21 horas, um total de 25 formandos.

OUTRAS ATIVIDADES FORMATIVAS / INFORMATIVAS
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Tal como mencionado anteriormente, para além das atividades de formacao certificada
DGERT e acreditadas pelo CFdANIP para docentes, o Centro de Formagao da ANIP também
realizou outro tipo de agdes (in)formativas de sensibilizagéo, entre eles 2 sessbes tematicas
sobre problemas de comportamento, 2 workshops e as VIII JORNADAS de DEFICIENCIA
VISUAL & IP - O enigma do défice visual cerebral. Estas agbes (in)formativas de
sensibilizacdo foram dirigidas ao exterior e autofinanciadas pelos participantes. Para além
destas ag¢des, o CF da ANIP colaborou na coorganizacgao, graciosa, de 5 a¢des formativas,
destinadas a profissionais de intervencao precoce do distrito de Coimbra (onde também
participaram profissionais de IPI, de distritos limitrofes), perfazendo um total de 10 acdes
formativas de curta duracéo, as quais foram acreditadas para docentes pelo CFdANIP.

A tabela que a seguir se apresenta, identifica e caracteriza o tipo de atividades desenvolvidas,
distinguindo as ag¢bes desenvolvidas pela CF da ANIP e as acbes desenvolvidas em
coorganizagdo com outras entidades.

- a$ L g
Acdes de curta duragéo NL° S g S § = :c_';a 35 S w = 2,
. < ° = 2 QE | T LEE S ®©
£ @ o S OEs IJ2 Lt = 5
a & 2 & 488Z R38&d Sz2
Workshop, sessées tematicas e
Jornadas — CF da ANIP 5 20 20 132 117 55 105 111 6 606
Agbes formativas e encontros. 18 18 315 300 166 300 282 18 1094
em coorganizagao / colaboragao
Totais 10 38 38 447 417 221 405 393 24 1700

Em termos globais foram executadas as 10 agbes com a duracdo total de 38 horas e um
volume total de 1700 horas. Foram abrangidas 405 pessoas, das 447 inscritas e emitidos 405
certificados. Do total de participantes, 221 séo profissionais de educagao.

Em sintese, tal como se pode ver pelo quadro resumo, que se apresenta abaixo, em termos
globais, a ANIP desenvolveu, em 2024, 26 atividades formativas. Destas, 14 agbes de
formacao externa certificadas DGERT e 11 acreditadas para docentes, 1 € uma agao interna
certificada, 1 € uma acdo externa certificada realizada em colaboracdo com as Tutoras
Griffiths 11l Portugal e 10 sdo atividades formativas /workshops acreditados como agoes de
curta duragcdo para docentes. Participaram nestas acbes um total de 682 pessoas,
maioritariamente do género feminino. Destas 682 pessoas, 225 sao formandos/as que
frequentaram acgoes certificadas pela ANIP, 417 frequentaram as agodes de curta duracao, dos
quais 300 participaram nas 5 acgdes gratuitas realizadas em coorganizagédo, as restantes
participaram na Griffiths 1ll e no curso de formagao interno realizado para a resposta
socioeducativa de creche e de jardim de infancia.

Tendo em conta o formato/modalidade de realizagdo das 26 ac¢des desenvolvidas, 4 foram

realizadas presencialmente no distrito de Coimbra, designadamente: duas em Coimbra, uma

em Soure e uma em Condeixa-a-Nova, sendo as restantes realizadas on-line.

Quadro resumo - Totais de agées formativas e informativas, e n.° de formandos por género que
frequentaram as agoes realizadas pelo CF ANIP
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Realizadas
Formacao externa certificada DGERT (ANIP)

Outras agoes formativas em colaboragao
(Griffiths 11)

Jornadas do CAIPDV + Workshop
Sessoes formativas em colaboragao (NST
Coimbra e ELI Condeixa)

Interna

Total

N.°
14

26

Formandos/participantes

Efetivos/frequentaram
225

25

117
300

15
682

Sexo

222

25

111
282

15
655

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agées de janeiro a dezembro de 2024

6.2 Caraterizagao da populacao em 2024

Para tracarmos o perfil dos formandos externos, no ano de 2024, temos de ter em atencao as

seguintes dimensdes, as quais se apresentam de seguida:

-_—

N.° de formandos/participantes efetivos;

2. N.° de formandos/participantes segundo o sexo;
3. N.°de formandos/participantes segundo as habilitagdes;
4

N.° de formandos/participantes segundo a fungdo desempenhada.

[PERFIL DOS FORMANDOS/PARTICIPANTES EFETIVOS, SEGUNDO O SEXO]

Participantes nas agdes desenvolvidas,
segundo o género (2024)

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das acbes de janeiro a dezembro de 2024

Tal como se pode observar pela tabela acima apresentada, a maioria dos formandos/
participantes sdo do género feminino, o que mais uma vez evidencia a prevaléncia das

91

mulheres no sector social. Do total de participantes, apenas 4% sao do género masculino.

[PERFIL DOS FORMANDOS, SEGUNDO AS HABILITAGOES]
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Habilitag6es académicas

Lic+Especializa
¢ao/pos -
graduaca
139

Mestrad
integr
32%

Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agbes de janeiro a dezembro de 2024

Quanto ao perfil académico dos formandos que frequentaram as agdes de formagao da ANIP,
em 2024, verifica-se pelo grafico acima, que a maioria é detentora de habilitacées ao nivel da
licenciatura (49%) e mestrado (32%), surgindo uma percentagem de 13% de formandos com
habilitagbes ao nivel da licenciatura, mas com especializagdo e/ou pés graduagio, sobretudo
ao nivel da educacao especial, seguindo-se a participacéo de 3% de pessoas com o grau de
doutoramento, o que ¢é gratificante para ANIP, enquanto Centro de Formacao, pois
consideramos que a procura por parte destes profissionais esta associada a credibilidade e
qualidade das ac¢bes que disponibilizamos.

Relativamente ao perfil profissional dos formandos que frequentaram a formacéo verifica-
se, a semelhanca do que vem acontecendo em anos anteriores, mais concretamente desde
o ano de 2018, a prevaléncia de formandos/profissionais da area da educacgao, que totalizam
uma frequéncia na ordem dos 44%, se incluirmos no mesmo grupo os educadores de infancia
(19%), docentes de educagédo especial (21%) e Professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico(4%), seguindo-se os formandos da area da psicologia, com 17%, valor ligeiramente
inferior ao de 2023 (20%), seguindo-se, a frequéncia dos profissionais das areas das terapias,
nomeadamente, terapeutas da fala, ocupacionais e psicomotricistas. De referir a participacao
de 10% de profissionais da area da saude, designadamente 3% da area da medicina
pediatrica e 7% de area da enfermagem.

[Perfil dos formandos/ participantes, segundo as fun¢gées desempenhadas]
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Fonte: ANIP - Dossier técnico pedagdgico das agdes de formagdo — janeiro a dezembro de 2024

Tendo em consideragado as principais areas/fungoes profissionais destes formandos, a
maioria exerce fungées em Equipas Locais de Intervengcdao Precoce, sobretudo em
Agrupamentos Escola, Unidades Locais de Saude, Hospitais € em Instituigdes Particulares
de Solidariedade Social com acordo para a Intervengao Precoce na Infancia.

Por fim, verifica-se pelo grafico que a seguir se apresenta, que a maioria dos formandos que
frequentaram as agbes da ANIP, em 2024, sdo maioritariamente da regido Centro (67%),
valor muito superior ao ano de 2023 (37%), esta diferenca surge devido as acdes realizadas
em colaboragdo com NST do SNIPI do distrito de Coimbra que tinham por destinatarios os
profissionais de IPI do referido distrito, seguindo-se os formandos da regido do Norte e Lisboa
e Vale do Tejo. Verificou-se, ainda, a participacao de formandos das llhas dos Agores e da
Madeira, bem como do Brasil.

Pode confirmar-se que esta diversidade de formandos que frequentam a formagao, se deve
sem duvida, a inclusao da formagao online, o que nos permitiu ir além dos limites territoriais
e colmatar alguns constrangimentos econémicos que a formagao presencial acarreta para os
formandos, ao nivel de deslocagdes e alojamento.

A formacédo online veio, sem duvida, permitir um maior acesso de pessoas a formagao, em
qualquer ponto do mundo, permitindo desta forma a disseminagéo de praticas recomendadas
em intervencgao precoce na infancia, em grande escala.

% de formandos que frequentaram as agées em 2024 por regiao
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2%
Agores Brasil ’1\15 Norte
(]

2% 0% 14%

Fonte: Dados referentes aos formandos acbes de 2024. Dossier técnico pedagogico.

Em sintese:

O publico-alvo da atividade formativa da ANIP é constituido, essencialmente, por pessoas do
género feminino, com habilitagbes académicas iguais ou superiores a licenciatura que
procuram agdes de formagao continua de atualizagao ou aperfeicoamento de competéncias
na area da intervencao precoce na infancia.

6.3 Distribuicao geografica

O ambito geografico de atuacdo do Centro de Formacao ANIP é internacional, podendo-se
desenvolver agbes de formagdo em Portugal Continental e nas llhas, bem como em outros
paises, quando solicitado.

Face ao exposto, e no sentido de dar continuidade a disseminacéo de praticas recomendadas
em Intervengao Precoce na Infancia, a ANIP continuou a disponibilizar formacéo on-line para
“chegar” além-fronteiras.

Em 2024, realizaram-se 4 agdes presenciais externas e 1 interna, € mantivemos a formagao
online, com a realizagédo de 22 acdes de formagao neste formato, o que permitiu mais uma
vez a participagao de formandos de todas as regides do pais (incluindo a Madeira e Agores),
assim como de outros paises.

Verificou-se que a maioria dos formandos que frequentaram a formacdo pertencem
essencialmente a Regido Centro, Lisboa e Vale do Tejo e Norte de Portugal.
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Aprovado em Assembleia Geral, a 21 de margo de 2025.

A Presidente da Assembleia Geral

(Dr? Susana Beatriz Seguro Nogueira)

O Presidente do Conselho Fiscal

(Dr Rodrigo Cordeiro Porto)
A Presidente da Dire¢ao

\'"]] ®ud \%y M "—.»"fjiﬂ.l'uit‘:,td FE{I({_LL-“.{I,

(Dr? Maria José Baldaia Madeira)
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